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Mensagem

clo CEO

O primeiro ano deste novo ciclo que
comecamos em 2025 ja passou. A NOssa Visao
estratégica, baseada na sustentabilidade

e num novo modelo de reporte alinhado
com o CSRD, trouxe-nos uma nova ordem,
mMais exigente e desafiante, gue nos levou a
aspirar a simplificacao. A Luis Simoes quer
ser o Futuro — para as nossas Pessoas, para
0s Nossos Clientes e para a Sociedade, com a
certeza de que podemos gerar valor real.

Ao longo deste ano, acumulamos conquistas
e fizemos progressos na implementacao de
projetos estrategicos, reforcando a resiliéncia
da organizacao e mantendo o foco nos
desafios da descarbonizacao, reducao de
emissoes e identificacao de solucdes em
parceria com o0s Nossos Clientes.

Acreditamos profundamente na colaboracao
como uma ferramenta essencial para
construir uma organizacao diferenciadora e
resiliente. E através da formacao das equipas,
preparando-as para desafios cada vez

mMais digitais e técnicos, que Nos tornamos
capazes de criar solucdes. O investimento em
formacao — desde ciberseguranca, ética e

gestao de risco até ao reforco do bem-estar —
demonstra a nossa ambicao de fazer mais e
melhor, de forma responsavel.

Hoje temos multiplas ferramentas que
reforcam a nossa resposta aos desafios,
desde certificacdes em Qualidade, Ambiente
e Seguranca Alimentar até requisitos
especificos dos Nossos clientes, como a
certificacao biologica.

O Impacto da nossa atividade € cada vez
mais central. Comprometemo-nos a reduzir
as emissoes até 2032, em linha com a SBTI,
sabendo que o caminho nao sera facil, pois
exigira alterar todos os elos da cadeia de
valor. Temos as equipas, visao, condicoes e
entusiasMmo Nnecessarios.

Saber onde estamos e para onde queremaos
ir € essencial — mas a jornada sera feita em
colaboracao com Clientes e Parceiros.

E com grande alegria e entusiasmo que
reconhecemos as pessoas que constroem
o edificio que é Luis Simdes todos os dias.
Pessoas que criam solucgdes, superam

Saber onde estamos

e para onde queremos
Ir €@ essencial — mas

a jornada sera feita

em colaboraciao com
Clientes e Parceiros.

desafios e ddo vida a este "ser LS" que nos
inspira e une. Ser reconhecido por 15, 25 ou
35 anos de servico nao € um detalhe — é um
pilar. Somos uma empresa familiar, guiada
por Valores e por uma Missao clara.

Somos mais fortes quando caminhamos

em alinhamento. Obrigado pelas suas vidas
dedicadas, gue demonstram como superar e
viver em ambientes positivos sao motores de
mMotivacao e desenvolvimento.

Os desafios nao vao diminuir — e nao
queremos diminuir. Queremaos mais

solucdes euromodulares na estrada, porque
acreditamos no valor que trazem. Mas
também queremos que as Nossas equipas
sejam valorizadas. O sonho de deixar para tras
horas de espera inUteis para os Motoristas —
momentos em que Nao produzem e Nao se
sentem Uteis — continua a ser um objetivo
gue nao desistimos de perseguir.

Conheca melhor o nosso ano.
Crescemos, evoluimos e queremos
continuar a abrir caminho.
Junte-se a nos nesta aventura.
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O Grupo Luis Simobes, doravante designado

por Grupo, Grupo LS ou LS, apresenta o seu
Relatorio de Sustentabilidade e Contas do ano
2025 (1janeiro a 31 dezembro), no qual sao
reportados indicadores e praticas em matéria de
sustentabilidade na Peninsula Ibérica, das areas
de negdcio transporte, logistica, manutencgao e
comercializacao de veiculos pesados de tracao e
semirreboques e rent-a-cargo.

O relatorio integra as varias empresas detidas
pelo Grupo que integram o perimetro de
consolidacao financeira:

» LS - Luis Simobes, SGPS, S.A.

» Luis Simdes Logistica Infegrada, S.A.
(Portugal) | Logistica e Transportes
(LSLI PT)

» Luis Simoes Logistica Infegrada, S.A.
(Espanha) | Logistica e Transportes
(LSLI ES)

» LS Frota, Lda. | Transportes (LS Frota)

» Espacotrans - Gestao Enfrepostos
Aduaneiros, Lda. | Gestao Entrepostos
Aduaneiros (Espagofrans)

» Reta - Servigos Técnicos e Rent-a-Cargo,
S.A. | Aluguer, venda e manutengéo de
viaturas (Reta)

» Diagonal - Corretores de Seguros,
S.A. (Diagonal)

» LS - Gestdo Empresarial e Imobiliaria,
S.A. (LSG)

» Patrimundus - Investimentos Imobiliarios,
S.A. | Imobiliaria (Patrimundus)

» Solmoninhos - Consultoria, Gestao
e Execucéo Imobiliaria, S.A. |
lmobiliaria (Solmoninhos)

Sobre esfte relatorio

Sobre o perfil técnico

O presente relatodrio corresponde ao segundo
exercicio ao abrigo das ESRS, fazendo parte de
um processo de transformacao que tera lugar
NOS proximos anos, alinhado com os objetivos
estratégicos do Grupo e as suas prioridades.
Embora a legislacao vigente nao contemple

a sua obrigatoriedade para a Luis Simdes Nos
anos seguintes, o Grupo continuara a utilizar
este referencial e acompanhara o contexto
regulamentar que venha a ser publicado e
aprovado nesta matéria.

A analise de materialidade e a estratégia de
sustentabilidade do Grupo estao focados no
core business “Transporte e Logistica”, sendo
gue o elo mais impactante na cadeia de valor
de ambas as atividades € a subcontratacao

de transporte. Assim, neste relatorio sao
consideradas principalmente as atividades
diretas da organizacao. As atividades
relacionadas com a cadeia de valor € um projeto
a desenvolver pela LS em 2025-2027.

Para o perfil da organizacao e para a cComposicao
dos recursos humanos foram consideradas
todas as empresas, exceto Patrimundos e
Solmoninhos por nao terem colaboradores
diretos.

No decorrer do ano de 2025 a Diagonal
adquiriu a empresa Bring, mas a fusao das
empresas ocorreu ainda em 2025. Por esta
razao os dados da Diagonal, consideram esta
realidade.

No ambito da contabilizacdo de emissoes

de gases com efeito de estufa (GEE), sao
consideradas as emissdes diretas (@mbito 1),
as emissoes de aquisicao de energia (ambito
2), bem como as emissdes associadas a cadeia
de valor a montante e jusante (@mbito 3), no
ambito 3, apenas as emissdes de Categoria

4 s30 relativas ao ano corrente devido a
dificuldade de contabilizacao atempada.

Relativamente a métricas e impactos na cadeia
de valor, encontra-se prevista uma avaliacao
Mais detalhada para contemplar os riscos e
Impactos decorrentes da nova materialidade.

Este relatdrio inclui o conteddo do Relatorio

& Contas consolidado de 2025 (anexo Contas)
da empresa Luis Simdes SCGPS, S.A. O presente
relatorio é emitido com uma periodicidade
anual, no decorrer do més de maio, atraves

da pagina web do Grupo, e é verificado
externamente.
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De acordo com a legislacao vigente, em
Espanha, as empresas pertencentes a

um Grupo que consolide as contas estao
dispensadas de reportar individualmente ao

abrigo da Ley 11/2018 - Estado de Informacéo

Nao Financeira (EINF). No caso da empresa
Luis Simdes Logistica Integrada S.A.
(Espanha), a informacao exigida € incluida
no Relatorio de Sustentabilidade do Grupo,
Nao sendo necessario um reporte separado.
Em Portugal, o requisito de interesse
publico nao se aplica a nenhuma das
empresas, ficando isenta da obrigacao legal.

Este relatorio integra a contabilizacao das
emissoes de Gases de Efeitos de Estufa

de ambitos 1 e 2, e ainda a categoria 4 do
ambito 3, de acordo com as metas dos SBTi
a 2032, alinhadas com o Acordo de Paris,
compromisso subscrito pela Luis Simades,
garantindo desta forma o cumprimento dos
requisitos da Ley 214/2025. No que respeita
a quantificacao das emissdes, uma vez que
0s dados estao calculados por empresa, e

o plano de Reducao de Emissdes de GEE é
relativo ao Grupo LS e ao compromisso com
SBTI, incorporando a atividade desenvolvida
pela LSLI ES, e € de 2021 a 2032, cumpre o
prazo minimo de 5 anos. A meta de reducao
de emissdes de Ambitos 1 e 2 estd alinhada

com 1.5°C, enquadrada com o requisito legal.

Este relatdrio responde ainda a requisitos da
Sustainable Finance Disclosure Regulation
(SFDR).

|"||(
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Sobre a estrutura
do documento

Este relatorio esta organizado de acordo com a
seguinte estrutura:

» Descubra o nosso mundo
Apresentam-se os indicadores-chave do
Grupo e os destaques de 2025.

» ENnfregamos o Futuro
Descreve-se o papel e a presenca da Luis
Simoes na Peninsula lbérica enguanto lider
Nno transporte e distribuicao de mercadorias, e
0S principais desafios deste setor. Explica-se a
oferta por tipologia de servicos e destaca-se a
iIntegracao da inovagcao no modelo de negdcio
como fator criador de valor para os clientes.

» Definimos Prioridades
Expde-se o processo de analise de
materialidade e respetiva analise dos
IMmpactos, riscos e oportunidades, bem como
o envolvimento das partes interessadas. E
apresentada a estratégia de sustentabilidade
e a sua governance.

» Gerimos impacto
E analisado o desempenho a nivel ambiental,
social e de governance da empresa.

» ANexXos
Inclui a tabela de correspondéncia aos ESRS
e as informacodes da Ley 11/2018 - EINF.
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Descubra O NOsSsSO MunNado

Destaques
em numeros

@ Logistica

25

Centros Operacoes Logisticas (COL)

35

Plataformas de CrossDocking

12 445

expedicdes/dia

403 371 M=

3 406

guias e-commerce/dia

8106 671

unidades picking/més

\
Transportfte

1 853

Veiculos de frota homologados

84 650 075 km

percorridos

S

Centros de Operacdes de Transporte
(COT)

@ Transporfte

+ Logistica

105 milhoes

de km percorridos/ano

7 Milhoes de t

transportadas/ano

Media de 2 029

viagens + rotas de distribuicdo/dia

Logistica

Promocional

13

Centros de Copacking

3 /05 927

unidades/més

NS

e

2

Centros de Assisténcia Técnica (CAT)

2

Estacdes de lavagem de pesados

NS

N
Volume

de Negdcios

315 milhoes €

(Grupo LS consolidado)

N\

Pessoas

LUis Simoes

2 6B2

colaboradores

Portugal

1530

colaboradores

Espaniha

1122

colaboradores

30 N2

horas de formacao

N

/

@ EMmissoes de

Gases com
Efeito de Estufa

25107
fCO_e/ano

(@mbitos 1 e 2)

~
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https://www.luis-simoes.com/servicos/logistica/?doing_wp_cron=1747213691.5060470104217529296875
https://www.luis-simoes.com/servicos/transporte/
https://www.luis-simoes.com/servicos/reta/
https://www.luis-simoes.com/servicos/diagonal/?doing_wp_cron=1747215534.5366849899291992187500
https://www.luis-simoes.com/servicos/logistica-promocional/
https://espacotrans.com/
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Descubra O NOsSsSO MunNado

Breves 2025

Renovacao da frota de Gigaliners
dedicada as operacoes no Porto
da Figueira da Foz

A Luis Simoes e a Altri deram mais um passo decisivo rumo a operacodes
logisticas mais eficientes e ambientalmente responsaveis, com a
renovacao da frota dedicada ao Porto da Figueira da Foz.

Os nove Gigaliners que operam este fluxo passam agora a ser Euro VI

e abastecidos com HVO - um biocombustivel renovavel produzido

a partir de 6leos usados, permitindo reduzir cerca de 80% das
emissoes de GEE face ao gasoleo convencional.

Esta evolucao representa um contributo significativo para a
estratégia de descarbonizacao da Luis Simaoes, alinhada com
metas SBTI, e traduz-se numa reducao estimada de 342 tCO_e
WTW/ano.

Dﬂ Saiba mais aqui.

Estatuto inovadora COTEC 2025

Distincao da Luis Simdes Logistica Integrada e da Reta com o Estatuto de
Inovadora COTEC 2025, atribuidos pela solidez financeira, iniciativas de
capital em inovacao, cumprimento de elevados padrdes e solida cultura
de gestdo. A Luis Simdes Logistica Integrada recebeu o Estatuto de
Inovadora COTEC pela 4.2 vez e a Reta pela 27 vez.

] Saiba mais aqui.

Luis Simoes reforca
reputaciao no Merco
Empresas e lidera
sefor no Top 2

Em 2025, o Grupo conquista o 2.° lugar no
ranking setorial de empresas na categoria
de Transporte de Mercadorias e Logistica
evidenciando a sua reputag¢ao corporativa
na 6.7 edicao da MERCO Portugal (Monitor
Empresarial de Reputacao Corporativa).

A Luis Simodes reforcou a sua posicao entre
as empresas com melhor reputacao em
Portugal ao integrar o Top 100 do Merco
Empresas 2025, onde alcancou a 82.°
posicdao, com uma pontuacao de 4.282
pontos.

No ranking setorial de Transporte de
Mercadorias e Logistica, a Luis Simoes
conquistou a 2.2 posic¢ao.

No Merco Responsabilidade ESG 2025,
garantiu a 75.2 posi¢cao, com 4.654

pontos, e integrou também o ranking
setorial de Transporte de Mercadorias e
Logistica do Merco ESG 2025, conquistando
a 2.2 posicao.


https://www.luis-simoes.com/noticia/luis-simoes-e-reta-reconhecidas-com-o-estatuto-de-inovadora-cotec/
https://www.luis-simoes.com/noticia/luis-simoes-e-altri-reforcam-compromisso-com-a-sustentabilidade/?doing_wp_cron=1772716352.4326820373535156250000
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Solucoes logistica completas
Cadeia de valor complexa
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1.1. Lideranca no transporte e na distribuicao

Crescer com
responsabilidade SBM-1

Com 76 anos de experiéncia a liderar o transporte e a distribuicao de mercadorias, o Grupo Luis
Sobre

Simobes tem marcado 0 seu caminho no setor logistico ibérico. Dotado de um modelo de gestao
baseado na eficiéncia operacional, inovacao tecnoldgica e compromisso com a sustentabilidade,
pOSsICioNa-se cCoOMo Um parceiro estratégico para os seus clientes, em multiplos setores industriais.

este relatorio
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Mais de 75 anos
de experiéncia

A historia do Grupo é o testemunho de um
percurso gue se distingue pela capacidade de
superar desafios, em décadas de profundas
alteracdes politicas, sociais, economicas,
tecnologicas e ambientais, e tal so foi possivel com
a dedicacao e o conhecimento da equipa, e com a
colaboracao de parceiros de negdcio.

O contexto da Sustentabilidade motiva uma
procura incessante de solucdes inovadoras,
iIntegradas no modelo de negdcio da empresa, de
onde resultam novas oportunidades de negocio,
maior eficiéncia operacional, e uma gestao

responsavel do impacto ambiental da sua atividade.

Os valores que
NOS INSpiraMm

> Sustentabilidade

» Ambiente
» Confianca
» Inovagao

» Lealdade

» Orientacao para o
cliente

» Patrimonio

» Preocupacao pela
seguranca

» Respeito pelas
pessoas

A MIisSsa0 gque Nos
comjpromete

Garantir solucdes eficientes e competitivas

de transportes, logistica e servicos auxiliares,
promovendo a satisfacao de clientes e sociedade
em geral, sob os pontos de vista econdmico, social
e ambiental.

A VIS0 que nhos move

Ser a referéncia ibérica em termos de qualidade de
servico do setor dos transportes e da logistica.

A operar em Portugal e Espanha, o Grupo
trabalha ha mais de uma década as tematicas
da sustentabilidade, num movimento

de integracao continua No seu Mmodelo

de negodcio dos riscos e oportunidades
ambientais, sociais e de governanca.

A empresa, que investe continuamente

Nna Mmodernizacao da sua infraestrutura,
dispde de armazéns equipados com
sistemas automatizados de gestao de
stock, permitindo a rastreabilidade total dos
produtos e uma cadeia de abastecimento
altamente eficiente.

Mais de 70% dos servicos de transporte

e |logistica realizados estao associados a
produtos de consumo alimentar ou higiene
pessoal e cuidados de saude. Nestas
operacoes existem controlos inerentes aos
requisitos legais especificos e uma analise de
risco para detetar e gerir os pontos criticos e
assim evitar um possivel risco de impacto na
saude do consumidor.
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As nossas certificacoes

O Grupo LS tem certificacdes reconhecidas
Internacionalmente, incluindo 1ISO 900
(Qualidade), ISO 14001 (Ambiental), nos principais
centros de operacdes. As certificacdes de IFS
Logistics (Logistica) e BRC (Seguranca Alimentar)
nos centros Carregado, Azambuja, Castanheira,
Guadalajara e Leixdes, GDP (Pharma) em
Cabanillas e ISO 27001 para o grupo LS (Seguranca
da Informacao — operacdes de e-commerce),
visando uma operacao sustentavel e segura.

Adicionalmente, em 2025 o Grupo recebeu
novamente a medalha de Bronze do Ecovadis
comM uma pontuacao de 64, uma plataforma
dedicada a implementacao de praticas de
sustentabilidade nas organizacdes.

Certificacoes ISO 14001
centros

/70

Espanha Portugal

31°%0

3/%°%0

Grupo LS

Todos os centros com certificacao 1ISO 14001 tém
avaliacao de aspetos e impactos ambientais,
potenciando a gestao ambiental nos centros.

Adicionalmente, de forma a garantir o
cumprimento dos requisitos especificos dos
servigcos de transporte e logistica de produtos
alimentares e cuidados de saude, alguns dos
centros LS apresentam certificacdes especificas.

Cuidados de saude

» O Centro de Operacdes Logisticas de
Cabanillas del Campo tem certificacao
de Boas Praticas (CDP) na Distribuicao de
Medicamentos desde 2020.

Produtos alimentares

» O Centro de Operacdes Logisticas de

Guadalajara tem a certificacao de Armazem

de Produtos Ecoldgicos desde 2021, que
permite a rececao de toda a importacao
de produtos ecologicos de fora da Uniao
Europeia.

» Para os clientes que tém produtos

com certificacao biologica, a Luis Simobes
obteve ainda o atestado de Transporte e
armazenamento de matérias-primas e
produtos alimentares pré-embalados, em
conformidade com a certificacao Biologica
em 7 Centros de Operacdes Logisticas:
Azambuja 1, Azambuja 2, Azambuja 3,
Carregado, Castanheira, Algoz e Leixdes.

*IFs

Logistics

GDP

Good

Distribution
Practice

BUREAU
VERITAS

Num setor altamente competitivo e dinamico
como o transporte e a logistica, a qualidade do
servico e a satisfacao dos clientes sao fatores
determinantes para o nhegocio. Neste contexto,
o Indice de Satisfacdo dos Clientes (ISC) é

uma ferramenta importante para a avaliacao do
servico prestado. Realizada duas vezes por ano,
consiste numa consulta aos TOP 100 clientes de
cada negocio (Logistica e Transportes), de modo
a avaliar o seu nivel de satisfacdo. A selecao dos
clientes a consultar tem como critério as vendas
em acumulado dos trés meses anteriores ao
lancamento do inquérito.

Em 2025, 0 ISC do negdcio de Transportes
registou uma taxa de participacao media de
67,5% com uma satisfacao de 4 em 5, das 120
respostas obtidas, foram registados 3 casos de
satisfacao inferior a 3. De igual modo, o hegdcio
de Logistica teve uma taxa media de participacao
de 69,5 % com uma satisfacao de 3,85em 5, das
141 respostas obtidas em, foram registados 6
Casos com uma satisfacao inferior a 3.

Além dos resultados, o feedback dos clientes
incorpora grande valor e fornece uma visao
clara das areas de forca e um guia valioso para
oportunidades de melhoria.

Os resultados do ISC nao apenas refletem o
compromisso da Luis Simoes com a qualidade
e a exceléncia, mas também destacam a
iImportancia de ouvir e valorizar o feedback dos
clientes.
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Crescer com
responsabilidade

Este setor desempenha um papel central na
Sobre economia global, assegurando a conectividade
esfe relatorio entre mercados e impulsionando cadeias de
abastecimento eficientes.

Descubra o No entanto, enfrenta desafios significativos
NOsSsO Mundo relacionados com a descarbonizacao, a
digitalizacao, a eficiéncia operacional e a
iIntegracao de critérios ESG (Environmental,
Social and Governance) na sua cadeia de
valor. A crescente regulamentacao europeia,
com medidas como o pacote legislativo Fit
for 55, a Regulamentacao da Taxonomia
Definimos Europeia e a CSRD (Corporate Sustainability
Prioridades Reporting Directive), exige que as empresas
do setor adotem praticas mais transparentes e
sustentaveis, acelerando a transicao para modelos
de negdcio com menor pegada ecologica.

Gerimos

Impactos )
A aprovacao do pacote OMNIBUS traz a
oportunidade de estruturar o caminho da
sustentabilidade e eleger as iniciativas que

Fecho : A : .

2 potenciam a resiliéncia e diferenciagao.
do relatdrio

Tendéncias do setor

“Nao é possivel alcancar equidade

social ou protecao ambiental sem
desenvolvimento econémico — e esse
desenvolvimento depende de um
transporte sustentavel, especialmente

o rodoviario, que mantém cadeias de
abastecimento eficientes e ligadas entre si.

7

— Umberto de Pretto, Secretario-Geral da

Luis Simoes
Relatdrio de
Sustentabilidade
e Contas 2025

IRU, no lancamento da Decada das Nacdes
Unidas para o Transporte Sustentavel
(2026-2035)
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O Grupo esta estrategicamente posicionado
para garantir uma resposta eficiente e agil

as necessidades logisticas dos seus clientes
na Peninsula Ibérica. Com mais de 2600
colaboradores e uma presenca consolidada
em Portugal e Espanha, a empresa opera 25
Centros de Operac¢des Logisticas, cobrindo
as principais rotas comerciais e industriais da
regiao. A sua rede inclui ainda 35 Plataformas
logisticas', que se encontram distribuidas de
modo a maximizar a eficiéncia do transporte e
mMinimizar tempos de transito.

Atualmente, a empresa gere uma area

de armazenagem superior a 403 000 m?,
permitindo a movimentacao anual de mais de
7,98 milhoes de toneladas de mercadorias. A
frota gerida pela LS conta com 1853 veiculos
homologados, proprios e subcontratados. A
frota propria da LS tem uma idade média de
3,1 anos, dos quais uma parte significativa
corresponde a veiculos Euro VI? e veiculos
Euromodulares®, o que demonstra a aposta na

eficiéncia do transporte.

O Grupo tem uma presenca logistica em
centros urbanos chave, incluindo:

Portugal
Crande Lisboa (Carregado, Loures), Porto,
Coimbra e Algarve.

Espanha

Madrid, Barcelona, Valéncia e Sevilha,
assegurando ligacdes eficientes ao resto
da Europa.

Caracteristicas da Frota

Em 2025, a frota propria da LS possui
97,8% de veiculos Euro VI e 37 de veiculos
Euromodulares.

A frota de veiculos atribuidos a colaboradores
€ composta por 32% de veiculos elétricos e
12% de veiculos hibridos.

Logistica 183538 791 € 104 036 497 € 81194919 €
Transportes 1M 271411 € 47 415084 € 88103 806 €
Combustiveis 1128932 € 0€ 1692509 €
Outros 19879253 € 0€ 32833194 €
—_— . 151 451 581 € 203 824 428 €

355276 009 €
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1. Plataformas logisticas: diferentes infraestruturas e pontos estratégicos que garantem a movimentacao eficiente dos bens ao longo da cadeia de abastecimento. Estas unidades desempenham um papel essencial na rececao, armazenamento, consolidacao,
distribuicao e expedicao de mercadorias, permitindo a otimizacao dos fluxos logisticos e a reducao de custos operacionais.

2. Veiculos Euro VI: Os veiculos Euro VI cumprem a norma europeia de emissdes Euro VI, um conjunto de regulamentacdes ambientais introduzidas pela Unido Europeia para limitar as emissdes de poluentes dos motores a combustao interna.
3. Veiculos Euromodulares: sao combinacdes de veiculos de transporte de mercadorias concebidas para aumentar a capacidade de carga e melhorar a eficiéncia logistica, reduzindo o numero de viagens e o impacto ambiental.



Crescer com

responsabilidade

Sobre
este relatorio

Descubra o
NOSSO MuNdo

Definimos
Prioridades

Gerimos
Impactos

Fecho
do relatdrio

Luis Simoes
Relatdrio de
Sustentabilidade
e Contas 2025

—Ntregamos o FUTUro

Para garantir um servico de alto desempenho,
o Grupo aposta fortemente na digitalizacao

e monitorizacao das suas operacdes. Atraves

da implementacao de tecnologias, tais como,
loT (Internet of Things), big data e inteligéncia
artificial, a empresa € capaz de otimizar as rotas
em tempo real, reduzindo assim os tempos de
espera e aumentando a eficiéncia no transporte.
Por outro lado, os seus armazéns sao equipados
com sistemas automatizados de gestao de
stocks, assegurando uma rastreabilidade total
dos produtos e uma gestao eficiente da cadeia
de abastecimento.

Nao obstante o crescimento sustentavel do seu
Nnegocio, a Luis Simaoes enfrenta um conjunto
diversificado de desafios, nomeadamente: a
necessidade de modernizacao continua da
frota, o investimento em infraestrutura digital, e
a reducao dos tempos de espera No transporte
urbano. Para superar essas dificuldades, a
empresa planeia explorar o
uso de alternativas ao
transporte rodoviario
e ao combustivel
proveniente de fontes
fosseis, bem como
intensificar o uso de
inteligéncia artificial
Nna otimizacao logistica.

Ao longo dos anos, a Luis Simoes tem
trabalhado no sentido de alargar a sua oferta
de solucdes logisticas, de modo a integrar
transporte, armazenamento e distribuicao.

A integracao de solucdes potencia a reducao
de custos e a otimizacao de processos,
nomMeadamente com a ado¢cao mais recente
de tecnologias avancadas para acompanhar o
servico e dar uma maior visibilidade ao cliente
sobre o mesmo. Todo o trabalho de otimizacao
tem consequéncias na reducao do impacto
ambiental, do qual sera dada nota neste
documento.

Atualmente, o Grupo oferece solucdes logisticas
completas que acompanham toda a cadeia de
abastecimento. Os principais servicos incluem:

Transporte Rodoviario
Nacional e iInfternacional

Mais de 15 000 rotas ativas ligando
centros produtivos aos mercados de
destino.

Armazenagem
e Gestao Logistica

Centros logisticos equipados com
tecnologia avancada de gestao de stocks.

’ f&'

Distribuicio Urbana e Last Mile®
Solucgdes de distribuicao em grandes centros

urbanos, contribuindo para a reducao da
pegada de carbono.

Servicos
de Valor Acrescentado

Solucdes como embalagem personalizada,
etiquetagem e cross-docking“ melhorando
a eficiéncia do processo logistico.

Servicos de Manutencao,
Aluguer e Venda

De pesados novos e usados, oficinas
multisservicos e loja de pecas.

Solucdes
de Seguros

Para particulares e empresas.

O Grupo mantém um compromisso forte
com a digitalizacao e a inovacao, investindo
em tecnologias como |oT, big data e
inteligéncia artificial para monitorizacao

e otimizac¢ao das operacdes. Uma das
INniciativas mais recentes foi a implementacao
de armazéns inteligentes com gestao digital
de stocks, permitindo uma reduc¢ao no
espaco ocupado e a otimizacao da eficiéncia
operacional. Adicionalmente, atravées de um
sistema digital de rastreamento de frota, a
Luis Simdes otimiza as suas rotas.

4. Estratégia de distribuicao, na qual os produtos recebidos no centro de operacdes logisticas sao descarregados de um veiculo de transporte de entrada e transferidos para outro veiculo de saida.
5. Refere-se a fase final da cadeia logistica, ou seja, a entrega do produto no centro de operacdes logisticas até o destino final, que pode ser o consumidor, uma empresa ou um ponto de recolha.
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MOVIDOS PELA INOVACAO

A lnovacao € um pilar central na estratégia
da Luis Simdes, indispensavel para a

Solucoes inovadoras

Incorporacao do seu primeiro

adaptacao as exigéncias do mercado e para
assegurar continuamente um modelo de
negocio eficiente e criador de valor para os
clientes. A procura de solucdes inovadoras, o
estabelecimento de parcerias e a promocao
do conhecimento sao exemplos da forma
como o Grupo integra a Inovacao no seu
modelo de negdcio.

camiao elétrico

A Luis Simdes avanca na sua
estratégia de sustentabilidade com a
INncorporacao do seu primeiro camiao
eléetrico: o modelo MAN eTGX.

Esta adicao a frota, tem como objetivo
otimizar o transporte através da
implementacao de veiculos que
garantam o uso eficiente de energia.

O novo trator MAN eTGX 20.449 4x2

BL SA EB, com uma autonomia de

até 500km, estara dedicado a servicos
diarios de transporte em semirreboque
entre as regides do Porto e de Lisboa,
sendo um veiculo que oferece tempos
de carregamento reduzidos, e por isso
responde as exigéncias operacionais.

Este modelo, totalmente elétrico

e desenvolvido com tecnologia

de Ultima geracao com sistemas
avancados de assisténcia ao condutor,
integra ainda os servicos digitais

da plataforma RIO, oferecendo
monitorizagao, conectividade e
suporte inteligente para uma operacao
moderna e eficiente.

Concentragcio em atividades
de valor acrescentado

o e 1 el
S
e s
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O Grupo tem investido em atividades
diferenciadoras para os seus clientes,
ampliando a frota de Gigaliners® e
Duotrailers’, o que permitira otimizar
os fluxos logisticos e aumentar a sua
eficiéncia.

» 22 Euromodulares
em Portugal em 2025
(Gigaliners)

» 15 Euromodulares
em Espanha em
2025 (Gigalineres e
Duotrailers)

RETA: Solucdes Sustentaveis para a
Gestao de Residuos Urbanos

A RETA reforcou a aposta na sustentabilidade
urbana junto aos seus parceiros publicos e
privados ao ampliar a sua frota com novas
viaturas eficientes e elétricas para
a recolha de residuos urbanos e
Nao urbanos, incluindo modelos
\ capazes de operar em zonas
de dificil acesso e reduzir
O impacto ambiental das
operacoes. A expansao deste
portfolio reflete a estratégia
orientada para a eficiéncia
e mobilidade sustentavel,
adaptada as necessidades das
diferentes organizacdes. Com
uma gama de servicos integrados
a RETA contribui para sistemas de
gestao de residuos
Mmais modernos,
responsaveis e
alinhados com
as necessidades
ambientais das
cidades.

6. Veiculos Gigaliners — Veiculos Euromodulares, dois veiculos tém uma capacidade de carga equivalente a trés camides convencionais, 0 que contribui para a reducao do consumo de

combustivel e das emissdes de GEE.

7. Veiculos Duotrailers - Veiculos combinados que permitem o transporte simultaneo de dois reboques, reduzindo significativamente as viagens necessarias para o transporte de um volume

equivalente.
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Parceiros estratégicos

Lactogal: Descarbonizacio Logistica
com Biocombustiveis HVO e Gigaliners

Fol estabelecida uma parceria estratégica para
descarbonizar o transporte entre duas das suas
fabricas em Portugal, através da introducao de uma
viatura gigaliner movida a biocombustivel HVO, um
combustivel renovavel que reduz emissdes de gases
com efeito de estufa em até 90% face ao gasodleo
convencional.

O modelo operativo desenvolvido em conjunto
permitiu reduzir em 35% o nUmero de viaturas
necessarias e em 25% as emissdes de CO, por
tonelada transportada, gracas a maior capacidade
de carga dos gigaliners. A Lactogal cedeu ainda

a gestao da sua plataforma logistica na Tocha
(Cantanhede) a Luis Simoes, garantindo eficiéncia
Nno transporte para a unidade de Modivas, a

130 km. A parceria também inclui a adog¢ao do
eCMR, eliminando o uso de papel e aumentando
a rastreabilidade e controlo das mercadorias,
reforcando a digitalizacao e a sustentabilidade na
operacao conjunta.

Parceria com a MAN — Infegracao do Primeiro

Camiao Elétrico e com a REMO: Infraestrutura i

de Carregamento de Alta Poténcia

Em 2025, a parceria permitiu a aquisicao do primeiro camiao 100%

elétrico, o MAN eTGX 20.449 4x2 marcando um passo decisivo Na
eletrificacao do transporte pesado.

A transicao energetica foi suportada por uma parceria tecnologica
com a REMO, responsavel pela instalacao de carregadores rapidos
de 300 kW nos Centros de Operacoes Logisticas do Carregado e
de Vila Nova de Gala. Estes equipamentos integram uma solucao
all-in-one pioneira em Portugal, desenhada especificamente para
frotas de pesados elétricos, assegurando maior disponibilidade,
fiabilidade e rapidez no carregamento.

A REMO colaborou desde a fase inicial, desenvolvendo uma
solucao desenhada sob medida que reduz riscos tecnologicos e
operacionais, otimiza recursos e fornece dados avancados para
apoio a decisao. A parceria evidencia um compromisso conjunto
com a mobilidade elétrica e com a modernizacao da infraestrutura
energética do setor logistico.

_| Michelin - Parceria com a Michelin

jpara Eficiéncia e Economia Circular

A Luis Simoes recebeu em 2025 a Declaracao de Gestao
Sustentavel da Michelin, reconhecendo a eficiéncia na gestao
de pneus e o iImpacto positivo Nna reducao de emissdes e de
consumo de recursos naturais.

Ha mais de uma década, a empresa utiliza pneus
recauchutados e reesculturados Michelin Remix, presentes
em toda a frota e que prolongam a vida util dos produtos,
reduzem o consumo de matérias-primas e diminuem a
resisténcia ao rolamento. Em 2024, esta parceria permitiu
evitar a emissao de 1939 toneladas de CO.e e poupar 32,8
toneladas de matérias-primas. Aléem disso, a RETA incorporou
a tecnologia QuickScan, que mede automaticamente a
profundidade dos pneus através de bandas magnéticas
INnstaladas no pavimento, permitindo manutencao preditiva,
Maior seguranca e reducao de desperdicios.

Ver mais: Luis Simoes recebe reconhecimento da Michelin

4'_(Reta
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Premio Exceléncia Logistica

O Grupo LS patrocinou o Prémio
Exceléncia e Logistica (PEL) Academia
2025 da APLOG, que ja apoia desde
2022. Este prémio pretende destacar
OS projetos na area da logistica que,
pela sua importancia e exceléncia,
tenham contribuido para promover
o0 conhecimento e a eficiéncia das
empresas. Em 2025 este préeémio
distinguiu o projeto TacitRouting -
modelo de planeamento de rotas
desenvolvido pelo INESC TEC.
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O projeto TacitRouting, combina métodos

de data science e otimizacao tradicional

para planeamento de rotas na ultima milha,

tornando-as mais eficientes.

O prémio PEL Academia 2025, atribuido
pela APLOG — Associacao Portuguesa de

Logistica reconhece iniciativas académicas de
elevado impacto e inovacao aplicavel ao setor

empresarial e logistico.

Saiba mais sobre este projeto.

Vantage:
associado.

& Conhe:
& Networ

Proyecto AULA | CEOE-CEPYME Guadalajara
e Universidad de Alcala de Henares

O Proyecto AULA arrancou oficialmente com

a assinatura da parceria no Paraninfo da
Universidad de Alcala, num momento liderado
pelo reitor José Vicente Saz e por Maria Soledad

Carcia, presidente da CEOE-CEPYME Guadalajara.

A iniciativa nasce com o objetivo de reforcar

a formacao, a inovacao e o desenvolvimento
conjunto entre a universidade e o tecido
empresarial, contando com a participacao de 10
empresas da provincia de Guadalajara, entre
as quais a Luis Simoes.

Numa forma resumida, o Proyecto AULA
propde-se a aproximar universidade e mercado
de trabalho através de seminarios, jornadas
tematicas, investigagcao conjunta e cursos
online. Desta forma, tanto estudantes como

colaboradores das empresas envolvidas terao
acesso facilitado a formacao universitaria e a
oportunidades de desenvolvimento alinhadas
com as necessidades reais da regiao.

A LSLI mantém-se neste projeto com o objetivo
de estabelecer uma estrutura de colaboracao
para a formacao universitaria de qualidade, que
responda as necessidades de formacao das
empresas. Em 2025 foi realizada uma formacao
de Oratoria para Diretivos. Em 2026 LSLI ird
participar das propostas de atividades do
projeto, estando para ja prevista a participacao
Nna Feira de Emprego de Engenharia na
Universidade de Alcala.

Saiba mais sobre este projeto.



https://www.inesctec.pt/pt/noticias/associacao-portuguesa-de-logistica-distingue-modelo-de-planeamento-de-rotas-desenvolvido-pelo-inesc-tec#about
https://www.ceoeguadalajara.es/noticia/ceoe-cepyme-guadalajara-uah-y-diez-empresas-de-la-provincia-de-guadalajara-crean-el-proyecto-aula
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1.3. Cadeia de valor complexa

SBM-], G1-2

A empresa trabalha em estreita colaboracao

com clientes, fornecedores e parceiros em todas

as etapas da sua cadeia logistica.

O ECOSSISTEMA DOS TRANSPORTES

No servico de Transportes, e para alem

da importancia dos recursos humanos,
destacam-se as viaturas pesadas de
transporte de mercadorias, combustivels, e
OS recursos tecnologicos, que sao cada vez
Mais essenciais a esta atividade. O portefolio
de servicos abrangidos nesta atividade
integra principalmente o transporte de carga
completa, grupagem, e gestao de fluxos para
clientes da grande distribuicao. Sao utilizados
recursos proprios, mas existe igualmente

a subcontratacao de servicos de outros
transportadores.

O ECOSSISTEMA DA LOGISTICA

No servico de Logistica destacam-se tambem

OS recursos humanos, as instalacdes logisticas

e correspondente estanteria, automatismaos

de armazém, os consumiveis essenciais a
operacao logistica, tais como paletes e filmes

de embalagem, a iluminacao, empilhadores, e
recursos tecnologicos fundamentais para esta
atividade. No ambito desta atividade, o portefolio
de servicos inclui servicos de armazenagem,
preparacao de pedidos, logistica promocional, e
distribuicao aos pontos de venda. Nesta atividade,
o Grupo presta 0s seus servicos em instalacoes
proprias, alugadas e nas instalacdes de clientes.

O CIRCUITO

O Grupo atua enquanto operador logistico,
prestando servicos de transporte rodoviario

de mercadorias e servicos de logistica que
permitem que as empresas produtoras facam
chegar os seus produtos aos diversos pontos de
venda, de acordo com o ritmo de venda desses
mMmesmos produtos.

—

Transporte dos produtos desde as
fabricas dos clientes (produtores)
até aos armazéns / centros
logisticos (que podem ser ou nao
do Grupo).

Nos centros logisticos do Grupo,
armazenagem dos produtos.

Preparacao dos pedidos para

entrega nos pontos de venda,
principalmente locais de consumo
como hipermercados, supermercados

e outros canais de venda.

OS CLIENTES

Como operador logistico integrado, com servicos
de transporte rodoviario de mercadorias e
logistica, e outros servicos complementares, ©
Grupo LS atua sobretudo nos segmentos de
produtos de grande consumo e industriais.

De entre 0s seus principais grupos de clientes
encontram-se algumas das mais importantes
empresas do setor da alimentacao, bebidas,
higiene pessoal e outros produtos de grande
CONSUMO, bem como empresas industriais

a operar no setor de embalagem de cartao,
vidro e outros produtos industriais. O mercado
é fragmentado, apresentando um ndmero
significativamente elevado de empresas
concorrentes.
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A gestao responsavel da cadeia de
abastecimento passa por garantir que as
relacdes com os fornecedores sao pautadas

por transparéncia, ética e Compromisso com
critérios ambientais, sociais e de governanca
(ESQ), procurando estabelecer parcerias de
longo prazo baseadas na confianca mutua e na
partilha de valores. Neste contexto, a selecao e
mMonitorizacao dos fornecedores desempenham
um papel estratégico na mitigacao de riscos
operacionais e reputacionais. Um caminho
iNniciado, com tanto por percorrer.

A selecao de fornecedores para as categorias

de compra com mais impacto esta suportada
NUMa avaliacao que inclui critérios ESC. As
mMinutas de contratos do Grupo, preferenciais na
formalizacao das relacdes comerciais, também
estabelecem as obrigacdes dos fornecedores em
Matéria de sustentabilidade. Adicionalmente,
todas as contratacdes de valor superior a cem
Mil euros sao precedidas de um processo
formal de consulta ao mercado, no qual sao
especificados requisitos de sustentabilidade,

e do qual consta ainda uma matriz de decisao
com critérios de valorizacao ESC.

A Politica de Compras assegura que

as relacdes com fornecedores estejam
alinhadas e vinculados a um conjunto de
documentos obrigatorios, como o Codigo
de Etica e Conduta, os requisitos de Higiene
e Seguranca no Trabalho, Responsabilidade
Social e Ambiental, Seguranca Alimentar

e Protecao de dados, promovendo
conformidade legal. Estes requisitos refletem
0s compromissos do Grupo com praticas
eticas, sociais e ambientais.

Em 2025, a compra do

apoiou-se Nos regquisitos ambientais
e sociais de comypra de tratores e
semi-reboques, contribuindo para
a reducao de emissoes e para a
descarbonizacao progressiva da frota.

Monitorizacao e Homologacao
de fornecedores

O Grupo realiza um acompanhamento continuo
do nivel de servico prestado por fornecedores
com “alto impacto nos negocios”, categorizacao
gue resulta de uma matriz de risco definida pelo
tipo de servico prestado ou bem fornecido e do
seu impacto Nnos Negocios.

Todos os fornecedores passam por um processo
de homologacao que garante o cumprimento
de aspetos legais e sociais, nomeadamente

Nnao existéncia de dividas para com as Finangas
ou a Seguranca Social. A conformidade dos
fornecedores € acompanhada através de uma
plataforma de gestao documental (WiDoit)

para os fornecedores gerais em Espanha,
fornecedores de outsourcing em Portugal e
fornecedores de Transporte Ibéricos.

No ambito da subcontratacao de transportes e
distribuicao, o Grupo providencia a divulgacao
do “Manual de Transportador Subcontratado”
O qual inclui a Carta de Compromisso onde sao
detalhados os principios éticos e as normas das
distintas matérias.

Acompanhamento e avaliacao
continua

O Grupo implementa um processo de
Monitorizacao para ter a certeza de

que 0S compromissos assumidos pelos
fornecedores de maior impacto no negocio
sao concretizados. O acompanhamento dos
fornecedores ¢ realizado através de reunides
onde sao apresentados os Indicadores
Chave de Desempenho (Key Performance
Indicators - KPI) definidos contratualmente
e identificadas oportunidades de melhoria.
As reunides envolvem a gestao operacional, o
departamento de compras e o fornecedor.

realizadas com 98 fornecedores

para acompanhamento do seu

desempenho e das acdes ESG
concretizadas.
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Capacitacao da Equipa de Compras Promocao da inclusao social
Sobre em Compras Sustentaveis e Gestao e diversidade na cadeia de valor
este relatorio da Cadeia de Valor

Como parte do compromisso com a contratualizacao de fornecedores de mao de

Em 2025, 100% da equipa de Compras Ibérica Além das formacdes ja realizadas, responsabilidade social, a Luis Simdbes em obra. Esta pratica garante que a cadeia de
Descubra o (6 colaboradores) receberam formacao estdo previstas 70 horas adicionais de Espanha, mantém parcerias com empresas abastecimento contribui ativamente para
NOosso Mundo em temas relacionados a cadeia de valor, capacitacao em 2026 para a equipa de especializadas no recrutamento de pessoas a inclusao, integracao, promocgao laboral de

totalizando 27 horas de formacao, o que trouxe  compras, reforcando o seu desenvolvimento. em situacao de vulnerabilidade, integrando grupos vulneraveis, reforcando o impacto social

Mais conhecimento e sensibilizacao sobre Critérios sociais Nos processos de selecao e positivo ao longo da cadeia de valor.
Entregamos OS riscos e oportunidades que irao apoiar o
o Futuro melhor desempenho na avaliacdo e escolha de

fornecedores com praticas sustentaveis. Todos

0s compradores a nivel ibérico sao capacitados q
Deflnimos e experientes em compras de alto risco: ~
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2.1. Afenftos ao impacto

Crescer com
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SBM-1, SBM-2, SBM-33, IRO-1
Sobre

este relatorio Durante o ano de 2024 foi desenvolvida uma reflexdo sobre as prioridades estratégicas em matéria

ambiental, social e de governance, que deu lugar a analise de Materialidade e a definicdao dos
temas materiais.

Descubra o

NOsSso Mundo Mais detalhe sobre todo o processo, ja relatado em 2024, pode ser consultado no site da LS em

"Estratégia de Sustentabilidade da Luis Simdes 2025-29".

As questdes de sustentabilidade identificadas encontram-se referidas a seguir.

ggﬁ Ambiente

Enfregamos
o Futuro

Definimos

T o e e » Alteracdes climaticas Eficiéncia operacional
» Transicao do transporte rodoviario Seguranca rodoviaria
. » Consumo de energia Inovacao e tecnologia
Gerimos
Impactos » Economia circular dos materiais e
reducao da producao de residuos
» Poluicao do ar (exceto GEE), agua e solo
Fecho

do relatdrio

Etica

Ciberseguranca

Saude e seguranca

&b 8 1 Formacao e desenvolvimento ] Cadeia de
s €t - | P -q, imen
asr? \ — Bem-estar e condicdes laborais tO—O abastecimento
— e Diversidade, equidade e inclusao » Compras responsaveis
Luis Simoes ~
ge|a:(jri;)8$d > Escassez de mao de obra » Gestao e rastreabilidade na
ustentabiidace o subcontratacao da frota
e Contas 2025 Atratividade da empresa ¢
2>



https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2026/05/LS_EstrategiaSustentabilidade_PT.pdf
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Uma vez identificadas as questdes de
sustentabilidade, foi feita a identificacao
dos impactos nas pessoas e/ou no ambiente
— Materialidade de Impacto — e dos riscos

e oportunidades na sustentabilidade da
empresa — Materialidade Financeira. Cada
Impacto, Risco e Oportunidade foi avaliado
de acordo com os critérios da Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)E.
Esta avaliacao permitiu posicionar as
questdes e refletir sobre o seu impacto no

que respeita ao reporting da empresa e a sua

estratégia de sustentabilidade.

Todas as questdes de sustentabilidade
avaliadas acima de 2 (moderado) sao
consideradas materiais para efeitos de
reporte. Para o desenvolvimento da
estratégia sao consideradas a partir de 3
(significativo). Como podemos observar,
apenas a questao “poluicao do ar (exceto
GEE), agua e solo” ndao é considerada
material para reporte.

Das 17 questdes de sustentabilidade
consideradas materiais, foram identificados
52 impactos, 47 riscos e 21 oportunidades.

| Impacto da Luis Simdes nas pessoas ou No planeta

Bem estare .
condicdes laborais
Saldde e

seguranca Escassez de mao Inovacao e
de obra tecnologia

Etica, transparéncia
e anticorrupgao

Formacao e
Desenvolvimento

Eficiéncia
operacional .
P Ciberseguranca

Alteracoes climaticas

. Seguranca
Atratividade Ro%ovia’rgia
da empresa

Gestao e tragabilidade na ‘

subcontratacao da frota

Transicdo do
transporte rodoviario
Compras

responsaveis
P Consumo

Diversidade, Equidade de energia
e Inclusao

Economia circular dos materiais e
reducao da producdo de residuos

Polui¢cao do ar (exceto
GEE) dgua e solo

2 3

| Impacto Nno nhegdcio da Luis Simdes

ENVOLVIMENTO
DAS PARTES INTERESSADAS

O envolvimento de stakeholders internos

e externos é fundamental para garantir

a qualidade e a relevancia dos servicos
prestados e para fortalecer a integracao

e o0 alinhamento da cadeia de valor. O
envolvimento com a comunidade interna e
externa, permite ajustar o posicionamento
perante a forma de servir os stakeholders e
as comunidades.

Os principais Stakeholders da organizacao
estao categorizados da seguinte forma:

Clientes
Colaboradores

Fornecedores

Subcontratados permanentes
(fransporte), Subcontratados eventuais
(fransporte) e Outros fornecedores

Banca
Sindicatos
Associacoes Profissionais

Academia

(Universidades, Escolas Profissionais e
Secundarias)

Mais detalhe sobre o envolvimento de
stakeholders e canais de comunicagao, ver

Relatdrio de 8. Os impactos, riscos e oportunidades foram avaliados de acordo com a escala: I-Negligenciavel, 2-Moderado; 3-Significativo; 4-Critico, e com os critérios que a seguir se apresentam. Na avaliacao dos . o o ) o
sustentabilidade impactos considerou-se: escala (intensidade/severidade do impacto); ambito (abrangéncia/alcance ao longo da cadeia de valor); carater irremediavel; e probabilidade (no caso dos impactos potenciais, Estratégia de Sustentabilidade da Luis Simoes
e Contas 2025 positivos e negativos). Na avaliacao dos riscos e oportunidades (efeitos financeiros) considerou-se: magnitude (criticidade do risco ou oportunidade para a empresa, influéncia em fluxos de caixa,

acesso a financiamento ou custo de capital, qualidade, precos e relacdées comerciais); e probabilidade (frequéncia de ocorréncia ou probabilidade de ocorréncia). 2025-29"


https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2026/05/LS_EstrategiaSustentabilidade_PT.pdf
https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2026/05/LS_EstrategiaSustentabilidade_PT.pdf
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Prevencao de lesdes e
aumento do conforto dos
colaboradores no local

de trabalho. Em Espanha

é garantido atraves da
medicina do trabalho e

do Servico de Prevencao
proprio, com internalizacao
da seguranca, ergonomia
e psicossocialogia e em
Portugal atraves do Servico
de Prevencao externo

Acidentes e incidentes
relacionados com o trabalho

Reducao de sinistros e

custos associados, pela
formacao e monitorizacao

de desempenho dos
operacionais, nomeadamente
dos motoristas

—

Etica, transparéncia
e anticorrupcao

Impactos

» Fomento de boas praticas
de governanca no ambiente
empresarial, fortalecendo a
confiancga Nnos intervenientes
do ecossistema da Luis Simobes

» Maior confianca em que
a empresa atua perante
situacdes de potencial fraude,
discriminacao ou assedio

Oportunidades

» Facilitacao do acesso a capital
e investimento atraves da
otimizacao do perfil ESG

Gestaoe
tracabilidade na
subcontratacao da
frota

Impactos

» Integracao de requisitos sociais
e ambientais de contratacao
nos fornecedores do servico de
transporte

» Critérios para a selecao de
transportadores do servico de
transporte

» Incapacidade de investimento
dos transportadores para a
transicao energeética

Oportunidades

» Reducao de custos (mais
confianca dos clientes, menos
custos com inconformidades,
menos acidentes), com o
investimento na tracabilidade
com impacto no controlo da
operacao

¥

Formacao e
desenvolvimento

Impactos

» Desenvolvimento de
competéncias, progressao de
carreira e reconhecimento do
desempenho

Oportunidades

» Maximizacao do desempenho
organizacional, devido ao
alinhamento das competéncias
dos colaboradores com os
objetivos estratégicos

Emissdoes de GEE diretas

Consumo de energia por
fontes nao renovaveis

Consumo de energia de fontes
renovaveis

Acesso a capital e investimento


https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2026/05/LS_EstrategiaSustentabilidade_PT.pdf
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2.2. Comprometidos com o futuro

SBM-1

A estratégia de sustentabilidade da Luis Simdes

encontra-se enquadrada pelos principios que
norteiam a sua conduta empresarial, de onde
se destacam: a ética empresarial, a inovacao, a
seguranca rodoviaria e a ciberseguranca.

E igualmente de sublinhar o contexto

do conjunto de ODS (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel) que a

empresa se propde atingir, nomeadamente:

O crescimento econdmico sustentavel e o
emprego, 0 combate as alteracdes climaticas,
padrdes de producao e consumo sustentaveis
e a promocao da saude e do bem-estar para
todas as geracoes.

Neste pano de fundo, a estratégia de
sustentabilidade visa concretizar, no méedio

e longo prazo, a missao de fornecer solucdes
eficientes e competitivas em transporte e
logistica, de forma responsavel, e esta assente
em trés grandes pilares:

» Garantia de que os colaboradores
prosperam no seu trabalho, por meio
da capacitacao e do desenvolvimento e
promocao de bem-estar e da preparacao
da equipa para o futuro.

» Construcao de uma cadeia de
abastecimento social, ambiental e
financeiramente sustentavel.

» Consolidacao de uma equipa de referéncia,

capaz de garantir praticas éticas e de alto
desempenho.

TRABALHO DIGNO 13 ACAD

CLIMATICA 12 PRODUCAD

E CRESCIMENTO
ECONOMICO

E CONSUMO
SUSTENTAVEIS

O

- Etica, transparéncia e
anticorrupgao

» Seguranca rodoviaria
» Inovacao e tecnologia
» Ciberseguranca

Prestar servicos
eficientes de transportes
e logistica, integrando
tecnologias orientadas
para a transicao
energética e a
descarbonizacao.

Garantir que os
colaboradores
prosperem no seu
trabalho, com condicoes
de seguranca, que
promovam o bem-estar
e a motivacao.

Assegurar uma cadeia
de abastecimento social
e ambientalmente
responsavel.

SAUDE TRABALHO DIGNO
DE QUALIDADE E CRESCIMENTO
ECONOMICO

13 ACAD 1 PRODUCAD
CLIMATICA E CONSUMO
SUSTENTAVEIS

| CO

e | o
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PROGRANMA DE SUSTENTABILIDADE 2025-2029

A analise da materialidade permitiu
identificar os temas de sustentabilidade
Mais relevantes para as operacoes e para

0S N0ssos stakeholders. A partir deste
diagnostico, estruturou-se um Programa de
Sustentabilidade, suportado em iniciativas,
mMetas e responsabilidades que traduzem os
temas materiais de impacto em ferramenta
estratégica para dentro da organizacao.

Foi definido um conjunto de iniciativas para
estruturar o contexto da Luis Simdes alinhado
COM 0S riscos e oportunidades encontrados
Nnos Temas de Sustentabilidade e da estratégia
a 2029.

Em 2025 o programa de Sustentabilidade alinhado com a estratégia 2025-29, do qual destacamos:

4 N
Fundamentos
Efica, transparéncia Ciberseguranca Compliance com alegislacao,
e anticorrupcao e Protecao de dados Nnormas e requiisitos de clientes
» Revisdo do Cédigo de Etica » Seguranca da Informacéo » Governance
» Comunicacdo da Linha Etica » Economia Circular
» Due Dilligence » Impactos na Biodiversidade
NG J
4 4 4 )
P K @\— LB~
— >—1( (& 0
, —© % ai—
Equipa Servicos de Cadeia de Valor
de Exceléncia Transporte e Logistica responsavel
4 , descarbonizados e q e
Foca osAen? garantir as | eficientes Foca os,erT) manter re ag.oes
competéncias, o desenvolvimento responsaveis com a cadeia de
dos colaboradores, seguranca, Focados na gestao de riscos valor, com praticas sociais e
igualdade e bem-estar. e impactos da atividade e na ambientalmente justas e due
resiliéncia da organizag¢ao face as diligence.
> Politicas de RH alteracdes climaticas. Destacam-se:
» Plano de Igualdade (ES) I L. » Praticas de Pagamento
» Plano de Transicao Energética > Trabalhad Cadeia de Val
» Projeto Seguranca e Saude no o 3 rabalhadores ha t.adela de valor
Trabalho - Alinhamento Ibérico ~ Automatizagao de Calculo de » Due Dilligence
Emissdes de GEE g
» Projeto de implementacédo da
S S Taxonomia Europeia S y
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Gerimaos impacios

3.1. Desempenho Ambiental

Destaques 2025

Luis Simdes melhora

111 classificaciao CDP

A Luis Simdes obteve a classificagcao

B- no Climate Change 2025, referente
ao seu desempenho em alteracoes
climaticas durante o ano de 2024.

A acdo comega com a ENEIGEEEE .

ACDP

Discloser
2025

Luis Simoes membro
do BCSD Portugal

"_{/ A Luis Simobes em 2025 tornou-se
novamente membro do BCSD
Portugal (Conselho Empresarial para
o Desenvolvimento Sustentavel),
comprometendo-se com a jornada
da sustentabilidade, transformando
a economia em favor das pessoas e
do planeta.

7 BCSD

BEM-VINDA A NOSSA REDE

Lufs Simoes:

?ﬁELuE'SInﬁE:ﬁantm-se num novo ciclo de
Sustentabilidade & entendemos que era o momento de

valtar aﬁermembm do BCSD Portugal, um parceiro de

capacitagao, conhecimento e agdo. Temos
idos para

juntos enfrentarmos os desafios do futurn
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As alteracdes climaticas sao um tema
central para o Grupo LS, que tem estado
comprometido com a reducao de emissoes
de GEE, alinhando-se com o Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 13, que
visa a adocao de medidas para combater as
alteracdes climaticas e 0os seus impactos.

PEGADA DE CARBONO

Em 2021, o Grupo fez o seu primeiro exercicio
de inventario relativo as emissdes dos
ambitos 1, 2 e 3 cobrindo todas as empresas e
atividades. Este exercicio tem sido atualizado
anualmente, considerando os mesmos
critérios de analise e sem incluir emissoes
potenciais ou reais futuros, uma vez que

Nnao ha, no momento, visibilidade de novas
tecnologias com impactos significativos no
perfil emissor da empresa.

Em 2025 as emissdes de ambito 1do

Grupo, relacionadas com emissodes diretas,
representaram um total de emissdes nao
biogénicas de 22 766 tCO,e, e emissoes
biogénicas 2 610 tCO_e. As emissOes de ambito
2 do Grupo, que representam as emissoes
de aquisicao de energia, tiveram um total de
2 3411tCO,e, pela abordagem de mercado, e
1335 tCO_e pela abordagem de localizagao.
As emissdes consideradas para o calculo de
ambito 2 sao nao biogénicas. O calculo das

emissdes de ambito 1 e 2 foram realizados para
cada empresa do Grupo Luis Simbes.®

As emissdes referentes ao ano 2025 sao
equiparadas aos anos anteriores.

Para os ambitos 1, 2 e 3 € apresentado um
resumo das emissdes Nao biogénicas (as mais
representativas). Para mais detalhes consulte o
documento “Relatdrio de Alteracdes Climaticas

e Desempenho Ambiental 2025" disponivel no
site da LS.

Emissoes nao biogénicas

Emissoes biogénicas

Metodologia de Mercado

Metodologia de Localizacao

tCOe tCOe Emissdes nao biogénicas tCO e  EmissOes nao biogénicas tCO.e
Pais Empresa (a niokf;se) 2024 2025 (a niotf;se) 2024 2025 Pais Empresa (a niotf;se) 2024 2025 (a niotf;se) 2024 2025
LSLI ES 4 43] 5089 57 232 516 598 LSLIES 1563 1059 1065 977 875 702
Espanha Espanha
Total Espanha 4 43] 5089 57M 232 516 598 Total Espanha 1563 1059 1065 977 875 702
LSLI PT 16 131 15 090 13 874 827 935 809 LSLI PT 1432 1259 1134 1358 987 562
Espacotrans 2 1 2 0.0l - 0.05 Espacotrans 06 70 04 62 55 32
RETA 178 268 324 5 ] ] RETA 99 47 57 121 36 28
Portugal Diagonal 0.2 0.3 0,3 - - Portugal Diagonal 3 4 6 4 3 3
LS Frota 2753 3142 2 85] 144 191 1202 LSG 18 12 14 17 9 7
LSG 4 5 4 02 0.3 0. Solmoninhos - 1 1 - 1 0,4
Total Portugal 19 068 18 506 17 055 975 1127 2012 Total Portugal 1619 1393 1275 1564 1091 633
Grupo LS (LS SGPS) 23 498 23 596 22766 1207 1643 2610 Grupo LS (LS SGPS) 3182 2452 2 34] 2 541 1967 1335

Nota: Patrimundos e Solmoninhos sem emissdes de GEE de ambito 1

9. Para o calculo das emissdes GEE de ambito 1foi utilizado o standard “The GHG Protocol: Corporate Accounting and Reporting Standard” com as metodologias “Fuel-based method" e “Hybrid method" e com fatores de emissao IPCC. Para o calculo de ambito 2 foi
utilizado o standard “The Greenhouse Gas Protocol: Scope 2 Guidance” com a metodologia “Asset-specific’ e com fatores de emissao diretos dos fornecedores e de dados publicos de cada pais.


https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2026/05/LS_RelatorioAlteracoesClimaticas_PT.pdf
https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2026/05/LS_RelatorioAlteracoesClimaticas_PT.pdf
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A data de elaboracdo deste relatério ainda ndo foram concluidos os célculos de emissdes de ambito 3 relativas ao ano de 2025, apenas as categorias

abrangidas pelas metas SBTI.
Crescer com

responsabilidade Ambito 3 Ambito 3

(Emissbes nao biogénicas) tCO.e

(Emissbes biogénicas) tCO.e

b Categoria™ (a n%og;se) 2023 2024 (s nﬁoggse) 2023 2024

este relatorio -
Categoria 1 y 13124 9101 8 459 i : i
Bens e servicos adquiridos

Descubra o Categoria 2. 25 88 4 697 3510 . . .
Bens de capital

NOsso Mmundo -
Categorias , | 7 950 5853 6900 186 184 219
Atividades relacionadas com combustivel e energia

Enfregamos Categora4 144 822 141 267 146 401 5502 5390 5908
Transporte e distribuicdao a montante

o Futuro -
Categoria 5 778 1158 3303 5 7 8
Residuos

08 Categoria 6
Dgﬂr_m'nos Viagens de negécios 5830 613 515 30 49 48
Prioridades c -
ategoria 3849 3266 3342 203 194 198
Deslocacdes de colaboradores
3 Categoria 8
i Bens arrendados a montante 26 164 146
Impactos Cat —
ategoria ) ) )

Uso de produtos 5015 7 271 7 550
Categoria 12

SECHD Fim de vida de produtos vendidos > / 8 _ ) )

do relatdrio :
Categoria 13 2 1 1 i ) i
Bens arrendados a jusante
Total | Grupo LS (LS SGPS)" 205 283 173 392 180 134 5926 5824 6 381

Para 0 ano 2025, serao consideradas as mesmas categorias para o calculo do ambito 3. uma vez que as restantes Nnao sao aplicaveis a atividade do Grupo [categoria 9 (Transporte
e distribuicdo downstream), categoria 10 (Uso de produtos vendidos), categoria 14 (Franquias) e 15 (Investimentos)].

Para o calculo de emissdes GEE sera revisto o inventario, trabalhando na sua melhoria, tanto a montante como a jusante da cadeia de valor. Mais informacdes ver “Relatorio de
Alteracdes Climaticas e Desempenho Ambiental 2025".

Luis Simoes
10. Para o céalculo das emissdes GEE de ambito 3 foi utilizado o standard “The GHG Protocol: Corporate Value Chain (Scope 3) Standard” com as metodologias “Spend-based”, ‘Average-data method’, “Distance-based method’, “Hybrid method®, “Waste-type specific

Relatdrio de . > o / o : < : .
sSustentabilidade method”, “Fuel-based method®, “Supplier-specific method®, “Asset-specific” e “Products that directly consume enerqy (fuels or electricity) during use” e com fatores de emissao EPA (NAICS), DEFRA, Bilans-ges, ICCT, IPCC, IEA, EcoTranslT, IDAE, Ecoinvent e dados
e Contas 2025 publicos de cada pais e de fornecedores.
11. As emissdes de ambito incluem todas as empresas do Grupo Luis Simodes.
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Crescer com
responsabilidade

INTENSIDADE DE EMISSOES DE GEE
Sobre

esfe relatorio A intensidade das emissdes por receitas liquidas (tCO.e /M€)

ainda nao foi calculada para o ano de 2025, uma vez que a

data deste relatorio nao foi concluido o calculo de emissoes
Descubra o de ambito 3. Apresenta-se na tabela seguinte a abordagem
NOsSsO Mundo de mercado, sendo que a abordagem de localizacao,

esta disponivel no "Relatorio de Alteracoes Climaticas e

Desempenho Ambiental 2025",

Entregamos
o Futuro
Abordagem de mercado
2021

Definimos (ano base) 2024 2025 Luis Simoes
Prioridades

=missoes Al 23 498 23 596 22766 40

(tcoze) n 0 NUSSO MUNDO — Platatormas —
= DESCUBH 600

2erINNMos : ~ ' A — Rotas / dia —

EmissOes A2 : B [ T R [

Impactos (tCOze) 3182 2422 2 341 g Lot » “l,l | d'h' ELI U. Lt EE} ll'."E palﬂ‘?;?'-%ﬂ:'
— &M duplo dec
o ,_ -25%

EMIssoes A3 205 283 180 134 ND e — — enissies 0 -
Fecho (tCO,e)
do relatdrio L

Total Emissoes

Al+A2+A3 :

Abordagem de 231963 206 181 ND N

localizacao

(tCO,e)

Total Vendas
Liquidas (Grupo 241826146 298742212 315 818 387
Luis Simodes) em €

Luis Simdes Intensidade
gﬁggg% Si? AN AT+A2+A3 959,22 690,16 ND
e Contas 2025 (tCOe /M€)
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METAS E REDUCAO DE EMISSOES

Estas metas de curto prazo asseguram o alinhamento com
0 acordo de Paris, atraves de metas de reducao de emissdes
alinhadas com o cenario de 1,5°C no caso das emissoes de
ambito1e 2, e com o cenario de menos de 2°C nas emissoes
de ambito 3, e foram aprovadas pela Science Based Targets
initiative (SBTI) em 2024.

De acordo com as metas aprovadas pela SBTI, para efeitos

de reducao de emissdes de ambito 3, apenas € considerada

a categoria 4, que abrange as atividades relacionadas com
combustivel e energia e ao transporte e distribuicao a
montante. O transporte de mercadorias é a principal atividade
da LS e a que gera maior impacto ambiental. Mais informacdes
ver o "Relatorio de Alteracdes Climaticas e Desempenho
Ambiental 2025".

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Em 2023, 0 Grupo assumiu 0 compromisso de
reduzir as suas emissoes
absolutas de GEE ate 2032:

AR

AmbitoTe2em DO, 4 /o

até 2032, a partir do ano de referéncia de 2027,

~dO=10

Ambito 3, Categoria 4 em 9%/
a partir do ano de referéncia de 2021, que corresponde
a reduzir as emissoes de atividades relacionadas com
combustivel e energia e do transporte e distribuicao a

montante em 35,60/0 por tonelada-quilometro.
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SEGUIMENTO DAS METAS DE REDUCAO
DE EMISSOES (SBTi)

O controlo das fronteiras na
contabilizacao de emissdes
(homeadamente para metas) foi
assegurado tendo em conta que sao
consideradas todas as emissdes das
empresas do Grupo Luis Simdes. Alem
disso, a metodologia de consolidacao
usada para o calculo do inventario GEE

fol através do controlo financeiro. Tal

como presente no “Near-Term Approval
Letter” emitido pela SBTi, com a aprovacao
das metas, a cobertura do inventario

para metas é de 100% nos ambitos 1+2

e de 100% no ambito 3 categoria 4. As
determinacdes anuais do inventario e valor
das emissdes GEE consideram exatamente
a mesma logica e limites definidos
aguando das metas SBTI, de modo a
garantir coeréncia nos valores.

2021 2022 2023 2024 2025
(Fice%'g)“““z 26 680 27 079 25 355 26048 25107
[‘t"géazes)'BTi Al+A2 NA 25 458 24235 23 013 21791
5(622;22)3 144 822 135 230 141267 146 401 142 852
Meta SBTi A3 NA 143 636 142 450 141265 140 079
(tCOe)

(F;eg(')feitfgr'%e)“Sidade 102,66 102,16 99,48 95,28 95,67
Meta SBTi A3 Intensidade NA 99,34 96,02 9270 89,37

(9CO,e/t.km)

A tabela mostra a evolucao das emissdes reais da empresa nos ambitos AI+A2 e A3, bem como
o desempenho face as metas definidas no enquadramento SBTi para reducao de emissoes e

iINntensidade carbodnica.

As emissdes de Ambito 1e 2 mantém-se
relativamente estaveis ao longo do periodo,
com variacdes moderadas:

Apesar de peguenas oscilacdes, regista-se
uma reducgao global de cerca de 1570
tCO,e entre 2021 e 2025, refletindo melhorias
operacionais e inicio da adog¢ao de energias
alternativas.

Em 2025, o valor real (25 107 tCO,e) permanece
acima da meta, mostrando que a empresa
reduziu emissdes, mas nao ao ritmo exigido
pelo cenario SBTI.

As emissdes de A3 (subcontratacao e
transporte) mantém uma tendéncia
relativamente estavel. O valor mantéme-se
elevado, o que reflete a forte dependéncia de
operacoes intensivas em combustiveis fosseis.

Destaca-se no entanto, a intensidade carbonica
(que mede emissdes por tonelada.km) mostra
uma melhoria clara ao longo dos anos.

2021
102,66 gCO,e/t.km

Evidencia-se progresso, mas o ritmo de
reducao necessario para cumprir as metas
SBTi ainda ndo é suficiente, sobretudo nos
ambitos Al+A2 e na intensidade de A3.

Destacam-se:
Ha redugdes reais em Al+A2, A3 e
iIntensidade A3 ao longo do periodo.

Em 2025 verifica-se uma reducao
nas emissdes de ambito 3 relativa a
subcontratacao de transporte.

A intensidade de emissdes mostra uma
trajetoria consistente de melhoria anual.

O Plano de Descarbonizacao em curso
evidencia as iniciativas para dinamizar as
reducdes de emissdes necessarias.
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PLANO DE DESCARBONIZAQAO

No ambito da sulbmissao e aprovacao das metas SBTI, a LS elaborou um plano com o objetivo
de reduzir as emissdes centrado na contabilizacao das emissdes globais do Grupo e das
emissdes associadas a atividade dos clientes, e ainda na estruturacao de um conjunto de
Indicadores de suporte a essas iniciativas de reducao das emissoes.

Assim o plano para alcancar a meta divide-se por iniciativas Nnos trés ambitos:

£=

Ambito 1

Introducao de biocombustiveis (HVO), com
menores emissdes associadas, implementacao
de EuroModulares (Gigaliners e Duotrailers), e a

inclusao de veiculos elétricos.

Ambito 2
Investimento crescente na producao
de energia renovavel.

Ambito 3 (categoria 4)

» Elaboracao de uma politica de subcontratacao orientada a
transicao energética, com selecao de fornecedores de transporte
detentores de viaturas com os ultimos padrdes de classe Euro,
(classe Euro V ou superior);

» Promocao da utilizacao de biocombustiveis (HVO) nos servicos
de transporte subcontratado;

» Melhoria no planeamento de rotas;

» Melhoria de eficiéncia no transporte, substituindo servicos
de transporte subcontratado por Euromodulares com maior
capacidade de carga da frota propria.

As iniciativas de ambito 3 sao focadas na categoria 4 por representar o maior volume
de emissoes, fazendo parte do core business do Grupo.

O Grupo Luis Simobes iniciou, em 2024, o
seu processo de descarbonizacao, alinhado
ComM 0sS compromissos globais de mitigacao
das alteracdes climaticas. A LS definiu

um conjunto de iniciativas estratégicas,
monitorizadas e acompanhadas de perto
pelas areas de negdcio. Estas iniciativas tém
como objetivo reduzir as emissdes de GEE

e estao alinhadas com os compromissos e
especificidades do Grupo. Para garantir um

acompanhamento eficaz, foi estabelecido um
Comité de Descarbonizacao, liderado pela area

de Sustentabilidade da Direcao de Processos
e Compliance. Este Comité tem a funcao de
acompanhar o progresso das iniciativas e as

L i

o ———— -

I

N J

d

diversas areas do grupo com impacto direto no
processo, para desta forma dar passos firmes no
caminho da descarbonizacao.

A supervisao da execucao deste Plano

de Descarbonizacao ocorre atraves da
realizacao de trés reunides anuais que
envolvem as diversas areas da empresa com
responsabilidades nesta matéria, reportando
semestralmente ao Conselho de Administracao
a informacao sobre a eficacia das iniciativas e

O cumprimento anual das metas assumidas
perante a SBTIi. Adicionalmente, o Grupo incluiu
a descarbonizacao como meta estratégica na
Visdo Estratégica 2025/29, aprovada em 2024.
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Em 2024, foi implementado um processo de
acompanhamento trimestral de indicadores
para a descarbonizacdao, com o objetivo de
identificar e monitorizar as iniciativas que
contribuem para a reducao das emissoes. Este
processo permite garantir e acompanhar o
cumprimento das metas internas e externas
(SBTI).

No decorrer de 2025, foram
acompanhadas as seguintes
iNiciativas:

» Promoc¢ao da modernizacao de frota
subcontratada

» INnclusao de euromodulares na frota
propria

» Reducao de quildmetros em vazio

» Utilizacao de biocombustivel HVO

» Introducao de viaturas elétricas de
transporte de mercadorias na frota

propria

» Renovacao da frota propria
(melhor eficiéncia)

» Reducao do consumo da frota propria

» Promoc¢ao da logistica colaborativa em
Espanha

» Introducao de painéis fotovoltaicos Nnos
COL'sem Espanha

» Promocao de projetos e medidas de
poupanca energética em Espanha

» Aumento da quantidade de empilhadores
com baterias a litio

Em 2026, para alem da das
iINiciativas en curso, destacam-se
as seguintes:

» INnclusao de euromodulares na frota propria

» Reducao do consumo de combustivel da
frota propria

» Utilizacao do biocombustivel HVO na frota
propria

» Introducao de viaturas elétricas de
transporte de mercadorias na frota propria

»Utilizacao do biocombustivel HVO na frota
subcontratada

» Dominio do consumo de combustivel na
frota subcontratada

» Aumento da produtividade de
euromodulares

» Promoc¢ao da logistica colaborativa em
Portugal

» Introducao de painéis fotovoltaicos em
Espanha
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Considerando gque no ano 2025 as iniciativas
indicadas acima foram estruturadas numa
perspetiva qualitativa e com contabilizacbes
iIndiretas de impacto na descarbonizacao, nao

é possivel indicar de forma clara e direta o seu
Impacto nas emissdes do Grupo Luis Simobes No
ano de 2025. No entanto, € importante referir
gue a globalidade destas iniciativas evoluiu por
forma a atingir 56% dos objetivos definidos para
0 ano, reflexo do continuo esforco assumido
pelas varias areas da empresa na tematica da
descarbonizacao.

|

sf_u:'s Simaoy

Em 2025 nao existiram recursos financeiros
afetos de forma dedicada a estas iniciativas,
mas esse exercicio foi efetuado para o conjunto
de iniciativas a implementar em 2026. Todos
0S recursos financeiros investidos nestas
iniciativas foram analisados caso a caso, quer
por investimento direto da Luis Simoes ou
através da colaboracao com clientes ou outros
parceiros. Mais do que a simples alocacao de
recursos financeiros especificos a esta tematica,
o Grupo Luis Simoes apresenta uma estratégia
de descarbonizacao que tenta promover
ganhos por Opex e reducao de Capex. Assim
sendo, € possivel indicar que, para o conjunto
de iniciativas de reducao de emissdes de

GEE afeto ao ano 2026, sera esperada a
obtencao de um efeito positivo em

resultado (Opex) de 404 060 € e um
Capex nulo (0 €).

O ano de 2026, sera o primeiro
em que o Grupo Luis
Simaoes conseguira seguir
O impacto direto mensal
do seu novo conjunto
de iniciativas na
reducao de emissdes
de GEE. Desta forma,
o Grupo estara mais
preparado para ativar
contramedidas ao
longo do ano, por
forma a promover o
alcance dos objetivos
definidos.

Durante o ano de 2025, foi melhorada a
quantificacao do impacto das medidas de
descarbonizacao de forma a analisar se as acdes
previstas serao suficientes ou se sera necessario
adotar medidas adicionais para alcancar as
mMmetas definidas.

A automatizacao do processo de calculo foi
iNniciada em 2025 ja conseguindo abranger
algumas areas de negocio e dada a
complexidade técnica e necessidade de fontes
de informacao crediveis continuara a evoluir
decisivamente em 2026.

A LS reconhece a necessidade de
envolver os fornecedores e, em
particular, os relativos a subcontratacao
de transporte para reduzir as emissodes
de ambito 3. Por isso, esta prevista

uma estreita colaboracdao com os
fornecedores com o objetivo de alinhar
praticas e processos que contribuem
para a reducao das emissdes no setor.

O Grupo entende que a descarbonizacao
requer um forte compromisso de todos
0S niveis da Empresa, especialmente do
Conselho de Administracao e das areas
de negdocio com maior responsabilidade
na implementacao das acdes. Neste
sentido, a partir de 2025, o sistema de
prémios de desempenho foi revisto para
INntegrar algumas variaveis que medem
o dinamismo das iniciativas previstas.

Em 2025, foram integrados objetivos
de descarbonizacao no modelo de
remuneracao variavel anual para
cargos de administracao, direcao,
gestao, coordenacao e operacao, cujas
funcdes estao diretamente ligadas ao
cumprimento desses objetivos.
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. ) . SN Regulamentacao Emergente
e de transicao. Mais informacdes em "Relatorio de Cronico S ¢ 9
Enfregamos Alteracdes Climaticas e Desempenho Ambiental 2025". Alteracdes de temperatura Aumento dos precos dos combustiveis
o Fufuro
Fisico Tecnologicos
Definimos . ) . El d d | ~ de bai
Prioridades Falta de energia Renovavel ou combustiveis evado custo dge solucoes de baixas
alternativos €miISsoes
_— _ _ ——————— Regulamentacdes Atuais
& == - ou Emergentes
ES VO TAMAND ' =T )
Mm p— | . | Cumprimento legal

Fe C h O ; . J.'.m:.- e il

do relatdrio

Mercado

Exigéncias do cliente

Reputacional
Mudanca nas preferéncias do cliente

Luis Simoes
Relatdrio de
Sustentabilidade ’ N el D _ : pm——
e Contas 2025 == — - ———— P =

ol Ll B T AN P v o kel e ML T A by



https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2026/05/LS_RelatorioAlteracoesClimaticas_PT.pdf
https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2026/05/LS_RelatorioAlteracoesClimaticas_PT.pdf

7L Ve Germos impactos

Crescer com
responsabilidade

EFICIENCIA OPERACIONAL

E ENERGETICA
CONSUMO DE ENERGIA Q

Sobre ELIRO-I E EFICIENCIA ENERGETICA \
este relatdrio |

A transicao do setor de transporte e logistica

para um modelo mais eficiente e sustentavel A eficiéncia energética faz parte da estratégia
Nao soO responde as exigéncias regulatorias ambiental da empresa, e 0s impactos ambientais  energeético e a identificacao das fontes
e as expectativas dos consumidores, mas aplicaveis sao medidos dentro do Sistema de é fundamental para a potenciar o
também pode gerar beneficios econdmicos, Cestao Ambiental, sendo os mais significativos os  desempenho energético do Grupo. Em
operacionais e ambientais. Neste contexto, consumos de combustivel e eletricidade, para os 2025, o Grupo Luis Simobes consumiu
sao de salientar a modernizacao da frota quais sao estabelecidos controlos operacionais e 108 176 MWh de energia renovavel e nao

A monitorizacao do consumo O O

)
Ecodriving

Em 2025 foram organizadas

7 acoes de formacao

Descubra o
NOSsSO MunNdo

Entreganmos propria e subcontratada, a implementacao acdes de monitorizacao nos Centros. renovavel:
o Futuro de Euromodulares (Gigaliners), Duotrailers,
formac;go em ecodriving, |mplgmentagao Consumo de energia (MWh)
de iluminacao LED e de painéis solares i i i
, Tipo de energia Pais Empresa 2023 2024 2025
Definimos fotovoltaicos para auto-consumao.
P Espanha LSLI ES 1017 13570 1687
Prioridades
LSLI PT 72 782 229
. LS Frota - - 983
: EFICIENCIA OPERACIONAL
Gerimos Renovavel Portugal RETA 104 259 27769
Impactos
Em 2025, o Grupo LS dispunha de 37 veiculos LSC 35 34 42
Euromodulares, 22 em circulacao em Solmoninhos 3 2 1
e Portugal e 15 em Espanha. A implementagao Grupo LS Total 1229 2 446 571
o de HVO em Euromodulares em conjunto
do relatdrio . . e Espanha LSLI ES 24768 27 643 29 695
com clientes, tem um impacto significativo
na reducao de emissao, donde destacamos LSLIPT 68 558 66 602 60 802
10 veiculos, 9 na Altri e 1 na Lactogal. LS Frota 11 423 12 363 11220
Espacotrans 342 326 300
Na constante procura da eficiéncia 3 )
N&o renovavel Portugal RETA 513 296 342
do processo, decorre desde 2023 um
projeto com a Daimler (Mercedes) para Diagonal 19 18 26
acompanhamento de motoristas, de modo a LSG 71 75 77
contribuir para a exploragao da performance Solmoninhos 7 4 3
Luis Simoes das viaturas, para uma conducao mais
Relatdrio de o . . Grupo LS Total 105 700 107 327 102 465
sSustentabiidade eficiente com impacto na reducao de
e Contas 2025 consumo de combustivel. Consumo de energia Grupo LS 106 929 109 773 108 176
39

as quais envolveram 149 condutores.
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O Grupo LS esta abrangido em Portugal pela
legislacao de consumo de energia no setor do
transporte e como consumidor intensivo de
energia no COL do Carregado. Em Espanha

o Grupo esta considerado pelo consumo de

energia, que engloba todas as atividades
desenvolvidas. Em conformidade com a
referida legislacao, existem dois Planos de
Eficiéncia Energética da frota em Portugal,
e um Acordo de Racionalizagcao de Consumo

12. As unidades palete referidas neste paragrafo referem-se a europaletes ou paletes euro (1200mm x 800mm)

de Energia para o COL do Carregado. Em
Espanha, existe um Plano de Racionalizacao
de Consumo de Energia que engloba a frota
e 0s Centros Logisticos de maior dimensao.

A importancia da certificacao de edificios
e operacoes esta diretamente ligada a
eficiéncia dos mesmos e a reducao no
consumo de recursos. O Grupo possui
certificacao LEED (Leadership in Energy
and Environmental Design) em Cabanillas e
Guadalajara, certificacao BREAM (Building
Research Establishment Environmental
Assessment Method) em Lica dAmunt e
certificacao Energética B atribuida pela
ADENE (Agéncia para a Energia) em Gaia 1.

A eficiéncia energeética das instalacoes

€ gerida pela area de manutencao e
evidenciada em auditorias e atraves

do acompanhamento dos indicadores
apropriados. Nas operacdes logisticas e

nas operacoes de transporte, a eficiéncia
energética do servico € gerida e assegurada
pelas areas de negdcio (transporte e
logistica).

NO que respeita ao uso de gases
refrigerantes, nomeadamente em camaras
de temperatura controlada, a preocupacao
sobre a reducao do seu Potencial de
Aguecimento Global existe e tem vindo a ser
considerada através do uso de gases com
menos Potencial de Aquecimento Global.

A otimizacao do espaco, € um dos

fatores que contribuem para a eficiéncia
energética. Em Guadalajara e no Carregado
a LS implementou armazéns automaticos.
Em Guadalajara com mais de 86.000
paletes e no Carregado 2 com capacidade
para 56.000 paletes.

Existem ainda em varios centros sistemas
de alta densidade de armazenagem de
paletes, que € o caso do COL Leixdoes, com
2 radio Shutt/e (5500 + 1200 paletes®?), e o
radio Shuttle do COL de Lliga de Vall com
1296 paletes'™,

No COL de Gaia a solucdo implementada
para maximizar a ocupacao € um armazem
de corredores estreitos com empilhadores
trilaterais. Esta solucao que comporta
cerca de 4834 paletes, permite aumentar a
eficiéncia dos recursos.

Em 2024 foi aprovada a Politica de Uso
da Energia, com foco no uso consciente
de energia, na eficiéncia das operacdes e
equipamentos, e na transicao energética.
Em 2025, efetuada a sua divulgacao
interna com as equipas das diferentes
areas de negocio, foi iniciado o processo
de envolvimento e registo das iniciativas
relativas a eficiéncia energética e a
transicao energeética, que as areas estao
a gerir.
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ENERGIA RENOVAVEL

Em 2025, o consumo de energia renovavel inclui
autoproducao de energia elétrica, autoproducao
de energia térmica (solar) e utilizacao de HVO

na frota. O consumo de energia renovavel
duplicou face a 2024, representando atualmente
mais de 5% do consumo energético total. A
autoproducao de energia representa apenas o
CcoNsuMo energetico, excluindo os excedentes.
Desde 2023, a Luis Simdes tem apostado na
utilizacao de HVO na sua frota, alinhando-se
COM O compromisso de adotar combustiveis
alternativos de menor impacto ambiental. Mais
iInformacdes sobre a % de consumo de energia
renovavel em “Relatorio de Alteracdes Climaticas
e Desempenho Ambiental 2025".

Algumas instalacdes da LS em Portugal

e Espanha, como o COL do Carregado, o

edificio da Sede em Moninhos, os Centros de
Assisténcia Técnica da RETA, no Carregado e

em Gaia, os centros de Cabanillas, Guadalajara

e Llica dAmunt, contam com a instalacao de
painéis solares fotovoltaicos para autoconsumo,
possibilitando a reducao de emissdes resultantes
do consumo de eletricidade. Em dezembro de
2025 a Luis Simoes foi aprovada na Comunidade
de Energia da Sugal Azambuja, permitindo
consumir energia renovavel nos COL de
Azambuja, apenas se refletindo no consumo de
20206.

Em 2023 a producao fotovoltaica correspondia
a 7% do consumo total de eletricidade, e em
2025 este valor aumentou para 14%.



https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2026/05/LS_RelatorioAlteracoesClimaticas_PT.pdf
https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2026/05/LS_RelatorioAlteracoesClimaticas_PT.pdf

7L Ve Germos impactos

Autoproducao de energia, em MWh

Em 2025, o Grupo Luis Simdes nao Nos anos de 2023 a 2025 nao foi comprada
SIS R SR apresenta consumo de eletricidade, energia verde certificada para nenhuma das Pais Empresa 2023 2024 2025
responsabilidade | feci g . acdes da Luis Simé
calor, vapor e arrefecimento comprados instalacdes da Luis Simoes. Espanha LSL| ES 780 837 937
ou adquiridos provenientes de fontes
L : . : LSLI PT 72 782 843
renovaveis, nem energia verde certificada De seguida, apresentam-se as fontes de
Sobre com garantias de origem ou certificados energia renovavel identificadas conforme o RETA 104 259 227
SSUSliSiElolle de energias renovaveis. consumo de cada empresa. Portugal e 22 24 4
—— e Solmoninhos 3 2 1
|
Desculra o Grupo LS 992 1914 2 050

NOSSO MuNdo
As Empresas Espacotrans, Diagonal e LS Frota nao registaram producao de energia elétrica. As
Empresas LSLI ES, Espacotrans, Diagonal e LS Frota e LSG ndo registaram producao de energia
térmica.

Entregamos
o Futuro
Utilizacao de HVO na frota, em MWh
Definimos Pais Empresa 2023 2024 2025
Prioridacies Espanha LSLIES 237 533 750
LSLI PT - - 133
Portugal
Gerimos LS Frota - - 2769
Impactos Grupo LS 237 533 3653
As Empresas Espacotrans, Reta, Diagonal e LSG nao registaram utilizacao de HVO na Frota.
Fecho
do relatorio . N . . : :
A utilizacao de combustiveis alternativos e refletindo o compromisso crescente da
menos poluentes, estao nas prioridades da empresa com solucdes energéticas de menor
Luis Simoes. Em 2025 a utilizacao de HVO na iImpacto ambiental. Este avanco torna-se ainda
frota, associado a utilizacao dos euromodulares  mais expressivo nas operacgoes diferenciadas,
em Portugal (LS Frota) trouxe uma dinamica onde 20% do combustivel consumido ao longo
de reducao de emissdes, com tendéncia a do ano teve origem em HVO. Esta meédia anual
aumentar, assim os clientes o valorizem e o reforca a aposta estratégica neste tipo de
entendam como fator de competitividade e operacao e demonstra a capacidade de integrar
reducao de impacto ambiental. competéncias, tecnologias e praticas alinhadas
;U:'Sfimg)es com a transicao energética, contribuindo para
elarorio ae . . .
Sustentabiidade Em 2025 o HVO ja representa 4% do consumo uma frota mais sustentavel e preparada para 0s
€ Contas 2025 de combustiveis na frota da Luis Simdes, desafios futuros.
42
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ENERGIA NAO RENOVAVEL

No contexto do consumo de energia Nao
renovavel, a utilizacao de combustivel na

frota e nas instalacdes representa a parcela
mMais relevante deste indicador. Para efeitos

de abordagem conservadora e por auséncia
estruturada de um mix energético por parte do
fornecedor de eletricidade (com desagregacao
dos consumos), o Grupo LS considera toda a
eletricidade comprada como sendo de fonte
fossil. Segue-se o consumo de eletricidade na
rede, que tem sido menos relevante ao longo
dos anos, reflexo do aumento da utilizacao de
fontes de energia renovaveis.

O consumo de gas natural ainda faz parte

da matriz energética do Grupo, No entanto,
desde 2021, nao ha utilizacao de gas butano
nas instalacdes. Além disso, nao ha consumo
de combustiveis derivados do carvao ou de
produtos do carvao, nem consumo de energia
nuclear. Mais detalhe sobre o consumo de

Utilizacao de eletricidade da rede, em MWh

energia em “Relatorio de Alteracoes Climaticas e
Desempenho Ambiental 2025".

De seguida, apresentam-se as fontes de
energia nao renovavel identificadas conforme o
consumo de cada empresa.

Luis Simoes
Relatdrio de
Sustentabilidade
e Contas 2025
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Pais Empresa 2023 2024 2025
Espanha LSLIES 7 580 7 234 6 880
LSLI PT 5498 5839 5257
Espacotrans 339 326 296
RETA 296 216 265
Portugal
Diagonal 19 18 26
LSG 69 55 06
Solmoninhos 7 4 3
Grupo LS 13 809 13 691 12 793
Utilizacao de gasdleo na frota e nas instalagcées em MWh
Pais Empresa 2023 2024 2025
Espanha LSLIES 17187 20 409 22 815
LSLI PT 62 893 60 603 55 026
Espacotrans 3 - 4
Portugal RETA 181 46 44
LS Frota 11423 12 363 11220
LSG 2 21 10
Grupo LS 91 689 93 442 89 119
Utilizacao de gas natural nas instalacoes em MWh
Pais Empresa 2023 2024 2025
LSLIPT 167 160 519
Portugal
RETA 35 35 33
Grupo LS 202 195 552

Em 2021, apenas para a empresa LSLI PT, 1% (4,95 MWh) do consumo energético era proveniente
de gas butano, que deixou de ser utilizado a partir desse ano.



https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2026/05/LS_RelatorioAlteracoesClimaticas_PT.pdf
https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2026/05/LS_RelatorioAlteracoesClimaticas_PT.pdf
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Economia circular e reducao de residuos

ESB.MDR-A, EB-4, EG-5

Em linha com os compromissos de
sustentabilidade e com a ambicao de transitar
para modelos de operacao mais eficientes

e circulares, em 2025 a Luis Simodes iniciou

a construcao de um plano formado por um
conjunto de acdes orientadas para fomentar

a circularidade na cadeia de valor e reduzir a
qguantidade de residuos gerados nas atividades
de Logistica e Transporte de Portugal e
Espanha. Esta abordagem centra-se na
utilizacao responsavel dos recursos, na reducao
de desperdicios ao longo do ciclo de vida dos
Materiais € na promocgao de solucdes circulares
em toda a cadeia de valor, Como 0s processos
Internos, como compras, manutencao e gestao
de ativos.

O plano em construcao € composto por
iniciativas distribuidas por diferentes
ambitos, incluindo materiais e embalagens,
processos e residuos, energia e autoconsumoao,
frota e mobilidade sustentavel, compras
responsaveis e disseminacao de praticas
circulares. Estas iniciativas irao
seguir passos progressivos,
focando-se a curto prazo

Na criacao das bases
necessarias, atraveés de
medicdes detalhadas,
diagnosticos e analises
que permitam
comparar custos,
beneficios e

definicao de critérios
de circularidade.

A médio prazo, planeia-se a implementacao
de melhorias, a implementacao de acdes de
reducao de residuos, e a aquisicao de ativos

com melhores desempenhos ambientais.

A integracao plena da circularidade nos
processos de compras estratégicas, bem como
a harmonizacao dos sistemas de medicao e
reducao sustentada de residuos até alcancar

O objetivo de aterro zero, esta contemplada a
longo prazo.

Os resultados esperados deste plano incluem
0 aumento da utilizacao de materiais
reciclados, a reducao de consumos associados
as embalagens, a transicao para uma frota
mais eficiente e com menores emissoes,
a diminuicao progressiva do volume de
residuos enviados para aterro, a melhoria da
rastreabilidade e a valorizacao de residuos, e ©
reforco dos critérios de
circularidade nas
decisdes de
compras.

RESIDUOS

A Gestao de Residuos na Luis Simodes € um
processo transversal, suportado pela Estratégia
de Sustentabilidade, que assegura que todos
0s residuos gerados nas suas operacoes sejam
encaminhados para tratamento e valorizacao

através de operadores devidamente autorizados,

de forma a garantir a conformidade legal e
a Maximizag¢ao da reciclagem. A gestao de

residuos estd estruturada de acordo com o Fluxo
Especifico de Residuos aplicavel a cada tipologia

gue garante a segregac¢ao, acondicionamento
e sua rastreabilidade. O processo de gestao de
residuos é digital desde 2018, suportado por
uma analise dos principais residuos produzidos
por instalacao, o que permite que cada

centro operacional registe pedidos de recolha
diretamente na plataforma. O fornecedor
licenciado regista a tipologia de residuo e peso,
assim como a documentacado. A digitalizacao
deste processo evita tempos de espera e emails
desnecessarios, contribuindo para a eficacia do
processo.

Os residuos gerados pelo Grupo estao
fortemente relacionados a tipologia de
servico ao cliente, sendo na sua maioria
cartao e plastico resultantes do processo
de preparacao e embalagem. Em segundo
nivel, surgem residuos provenientes de
danos em mercadorias que depende dos
produtos dos clientes (residuo, regras de
armazenamento ou preparacao para
transporte/tratamento), como residuos
alimentares, e com menor expressao,

residuos de manutencao ou equipamentos

eletronicos (REEE). Todos os residuos sao
igualmente geridos conforme o Fluxo
Especifico de Residuos, em linha com as
mMelhores praticas de gestao e valorizacao.

Em 2025, o Grupo gerou um total

de 2.636.47 toneladas de residuos em
Portugal e Espanha, representando um ligeiro
aumento de 3,9% face ao ano anterior.

Entre as empresas do Grupo, observaram-

se desempenhos distintos: LSLI ES registou
uma reducao de -4% na geracao anual

de residuos e a EspagoTrans apresentou
uma reducao significativa de -33%. Por outro
lado, a LSLI PT teve um aumento moderado
de +8%, enquanto a RETA evidenciou um
aumento significativo, com um acréscimo de
+59% face ao ano anterior.

Apesar do aumento na geracao global
de residuos do Grupo, verificou-se que
em 2025 houve um aumento no envio
de residuos sujeitos a reciclagem,
contribuindo para a circularidade,

na LSLI ES +15,8% ¢ na RETA +9,1%.
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Na tabela que se segue, classificam-se os tipos de residuos por empresa e por geografia.

Espanha Portugal
Grupo LS
LSLI ES LSLI PT Espacotrans RETA
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Peso total de residuos produzidos (t) 1119,83 1168,68 1241,83 1154,33 49,51 73,46 2253 141,69 2636,47 253816
Residuos perigosos (t) 0,18 0,06 20,9 19,39 0,1 0] 57,01 4359 78,19 63,04
Variacao da producao de residuos 2025 face a 2024 -4% - 8% - -33% - 59% - 3,9% -
Residuos radioativos (t) O O O O O o) O O o) o)
Residuos nao perigosos (t) 1119,65 1168,62 122164 113494 49,41 73,46 168,29 98,1 2558,99 247512
Residuos perigosos reciclados (t) 0,18 704 0,79 O} 13,89 10,99 21,21 17,78
Residuos valorizados nao perigosos (t) 916,83 771,96 1219,67 109,77 49 4] 73,46 164,13 80,69 2350,04 2035,88
Percentagem dos residuos nao perigosos reciclados (%) 8187% ©66,05% 93,00% 96,05% 94 47% 100,00% 65,96% 56,95% 85,99% 80,17%
Residuos perigosos nao reciclados (t) 0,06 13,86 12,6 4312 326 56,98 4526
Residuos nao valorizados nao perigosos (t) 202,82 396,66 1,26 2517 416 17,41 208,24 43924
Peso total dos residuos nao reciclados (t) 202,82 396,72 1512 3777 O O 4728 50,01 26522 4845
Percentagem dos residuos nao reciclados (%) 18,11% 33,95% 1,22% 3,27% 0,00% 0,00% 20,99% 35,30% 10,06% 19,09%
Percentagem total de residuos das operagoes da empresa 81,89% 66,05% 100% 97,75% 100% 100,00% 98,07% 85,92% 89,94% 80,91%

desviados do Aterro %

Ver detalhe dos residuos por tratamento no “Relatorio de Alteracdes Climaticas e Desempenho Ambiental 2025”

*Inclui residuos enviados para CDR (Combustivel derivado de residuos)
**Tratamento fisico-quimico

Nota a tabela: as empresas LSG, Diagonal, LS Frota, Solmoninhos e Patrimundos ndao geraram residuos em 2025. Isto deve-se a estarem dentro de outras instalacdes LS, ou por serem instalacdes com recolha municipal de residuos devido a pequena dimensao das
instalacdes. A LS Frota apenas apresenta residuos em caso de sinistro de mercadorias. Na LSLI PT ndo sao considerados os residuos recolhidos por servicos municipais (ex. Residuos organicos do refeitério do Carregado)


https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2026/05/LS_RelatorioAlteracoesClimaticas_PT.pdf
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e Destaqgues 2025
onre
este relatorio
Gestores do ano Direcao Financeira
Desculra o _ ) . R
L e Foram eleitos os “Gestores do Ano Logistica Espanha
de 2024 nas seguintes areas: Transportes Portugal

Clima laboral

Enfregamos

O Futuro A LS promoveu grupos de discussao
em Portugal e Espanha, que
permitiram definir um Plano de Acao

Definimos Transversal e acdes especificas para

Prioridades fortalecer o clima laboral.

Fecho

do relatorio

Seguranca & Saude
No Tralbalho

Certificacao Legal do “Sistema de
Prevencion de Luis Simdes” em
Espanha em dezemlbro de 2025
(proxima certificacao 2027).

s iy Formacao
Luis Simoes
Relatdrio de . . ~ . .
Sustentabiidade Foram realizadas mais de 30.100 horas de formacao, cobrindo diversos temas,

€ Contas 2025 desde conducao defensiva até gestao digital da cadeia de abastecimento.
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Em 2025, o Grupo LS integrava 2.652 Em 2025, o grupo LS contava com 92 pessoas com horario reduzido ativas em 31/12/2025 na LSLI|
Sobre colaboradores no final do periodo de relato, Espanha (56 mulheres e 36 homens). Em Portugal, 2 homens em “part-time”.
este relatorio distribuidos entre as operacdes em Portugal o o
e Espanha. Em Portugal, contava com 1.530 Empresas /']If\ m Total
colaboradores, representando 58% do total
Descubra o de colaboradores do Grupo, e em Espanha Headcount 367 803 1170
nosso Mundo com 1122 colaboradores correspondendo a LSLIPT .
. Media 370 811 1181
42%. Ao longo de todo o ano de 2025, a meédia
de colaboradores foi de 2.654 (com 1.533 Headcount 338 784 122
LSLI ES
Entreganmos colaboradores em Portugal e 1121 colaboradores Média 239 78D 1121
O Futuro em Espanha). Em 2025, o Grupo teve a saida de
910 colaborad - Headcount 11 34 45
colaboradores®. Espacotrans
Média Il 36 47
Definimos Headcount 10 90 100
Prioridades RETA
O Média 10 84 95
Headcount 15 15 30
Diagonal
Média 13 12 25
Headcount O 95 95
30,0%0 LS Frota
Média O 96 96
mulheres
Fecho Headcount 54 36 90
o LSG
do relatdrio Média = 28 39
Headcount 795 1857 2652
Grupo LS
Média 795 1859 2654
Headcount 457 1073 1530
TOTAL Portugal
Média 456 1077 1533
Headcount 338 784 1122
TOTAL Espanha
Média 339 782 121

Luis Simoes

Relatorio d? 13. Os dados apresentados sao consolidados através do sistema informatico de Recursos Humanos e Reporting e refletem o global dos colaboradores diretos e trabalhadores temporarios com contra-

Sustentabiidadie to das empresas do Grupo LS. Salvo indicacao em contrario, os dados apresentados ao longo do documento relativos aos colaboradores correspondem a média mensal durante o periodo de relato. Os

e Contas 2025 valores apresentados como headcount referem-se a contabilizacdo direta no final do periodo de relato (31/12/2025). As alteracdes no numero de colaboradores ao longo de 2025 refletem as necessi-
dades operacionais e estratégicos dos diversos segmentos de negocio do Grupo. Fatores determinantes incluem: variacdes na producao dos clientes, entrada e saida de clientes e dinamica do merca-
do. As empresas Patrimundos e Solmoninhos nao apresentam colaboradores diretos.
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A gestao da forca de trabalho da empresa
baseia-se em principios solidos de ética,
igualdade, seguranca e respeito pelos direitos
humanos, em conformidade com a legislagcao
laboral em vigor em Portugal e Espanha. O
Nosso Mmodelo de governacao laboral integra de
forma coordenada os trabalhadores proprios, 0s
trabalhadores temporarios e os trabalhadores
provenientes de Empresas de Trabalho
Temporario (ETT), garantindo que todos os
coletivos potencialmente afetados pelas nossas
operacoes sejam incluidos no ambito da nossa
gestao e divulgacao. Para conhecer mais sobre o
Plano de Igualdade em Espanha ver o capitulo
“Diversidade, Equidade e Inclusao”.

shEEnadMREEEY iEREERERES -

Os iImpactos, riscos e oportunidades
relacionados com a mao de obra estao
relacionados com a gestao da forca de
trabalho, em particular, com a constante
adaptacao as variacdes sazonais e
operacionais.

A maioria dos colaboradores do Grupo,
tanto em Portugal como em Espanha,
tém contratos diretos com as empesas do
Grupo, maioritariamente contratos sem
termo. Poréeém, devido as carateristicas e

a sazonalidade da atividade dos clientes,
sao também efetuados contratos
temporarios, em conformidade com as
razoes legalmente permitidas em ambos
0S paises. Estes contratos sao utilizados
para gerir flutuacdes inesperadas da carga

LA

N Vi lllin:_

de trabalho, flexibilizando as operacoes.

O Grupo recorre também a contratacao de
colaboradores através de Agéncias de Trabalho
Temporario, especialmente em momentos

de pico repentinos de atividade, necessidades
de recrutamento imprevistas ou para perfis
especificos e limitados no mercado.

Neste relato nao consideramos as atividades
externalizadas ou prestadas integralmente
por fornecedores. No entanto, essas empresas
estao sujeitas a processos de homologacao,
acompanhamento e a requisitos contratuais
gue asseguram o cumprimento dos padroes
laborais, sociais e de seguranca definidos pela
organizacao.

De forma a colmatar a escassez de mao de
obra no setor e a promover a atracao de
talento, o Grupo Luis Simdes tem uma longa
tradicao de apoio a formacao de jovens
estudantes, contando com o contributo valioso
de estagiarios de Universidades, Escolas e
INnstitutos para o desenvolvimento de Novos
talentos para o setor. Em Portugal e Espanha,
Mantemos acordos com diversas instituicoes
de ensino para permitir que recém-graduados
tenham a sua primeira experiéncia no mercado
de trabalho.

No total, no Grupo, 83% dos trabalhadores
tém contrato sem termo e os restantes 17%
apresentam um contrato com termo.

2025
Empresas /L;\ [“ojj Total /Ll_c:lx\ [l_OIJ] Total
LSLI PT 78 167 245 293 643 936
LSLIES 37 97 134 303 684 987
Espacotrans 3 8 11 8 28 36
RETA 2 30 32 9 54 63
Diagonal 4 3 7 9 9 18
LS Frota 0] 3] 31 0 65 65
LSG 3 1 4 48 37 85
LS SGPS 0] 0 0 0 0 0
Grupo LS 127 337 464 670 1520 2190
TOTAL Portugal 90 240 330 367 836 1203
TOTAL Espanha 37 97 134 303 684 987
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A nova Visao Estratégica 2025-2029 da LS
desafia-nos e inspira-nos a reforcar a capacidade
de reter e desenvolver o nosso talento interno,
enguanto fortalecemos a nossa atratividade

Nno mercado de trabalho. As pessoas estao No
centro da nossa estratégia de sustentabilidade,
e € através delas que impulsionamos a
transformacao e construimos futuro.

Revisao das Descricoes de Funcoes
e das Competéncias Profissionais

Promovendo clareza, alinhamento e evolucao
continua dentro da organizacao.

Reforco do Plano de Beneficios
e das oportunidacdes para os
colaboradores

Ampliando solucdes que respondem as
necessidades reais das N0ssas pessoas.

Ao longo de 2025, preparamos um
conjunto de iniciativas estruturantes a
Implementar em 2026, orientadas para
elevar a experiéncia, o desenvolvimento
e 0 reconhecimento dos Nossos
colaboradores:

Definicao do Modelo
Salarialdals

Garantindo equidade interna,
competitividade externa e transparéncia
na progressao profissional.

Revitalizacio do Modelo
cde Lideranca da organizacao

(Clube de Lideres)

Fomentando uma cultura de proximidade,
exemplo e desenvolvimento continuo.

Estas iniciativas representam o compromisso da LS em construir um ambiente de trabalho
Mais justo, potenciando a exceléncia da equipa LS, onde cada pessoa tem a oportunidade
de crescer, liderar e contribuir para um negocio mais sustentavel.

Para gerir impactos, riscos e oportunidades
relacionados com os colaboradores, o Grupo
utiliza o Cédigo de Etica e de Conduta como
documento orientador das relacdes laborais

e interpessoais dentro da Empresa. Este
Codigo estabelece principios claros de respeito
pelos Direitos Humanos e pelos Direitos
Internacionais dos trabalhadores, assegurando
O cumprimento das diferentes legislacdes em
Portugal e Espanha.

A integracao destas e de outras politicas
do Grupo é realizada através de processos
internos de gestao de pessoas, incluindo
selecao, integracao, formacao, avaliacao
de desempenho, comunicacao interna e
saude no trabalho. Aléem disso, o Grupo
dispde de mecanismos de denudncia, canais
de comunicacao confidenciais e acoes de
sensibilizacao, que garantem a aplicacao
efetiva destes principios em todas as areas
operacionais.

Situacdes que violem o estabelecido no
referido Codigo ou em qualguer norma ou
Lei aplicavel com destaque para as situacdes

14. Linha de Etica:
- Correio eletronico da Linha de Etica: etica@luis-simoes.com

de fraude, corrupcao, branqgueamento de
capitais, suborno, desrespeito pelos direitos
humanos ou laborais, danos ambientais, ou
outras praticas ilicitas / ilegais ou antiéticas,
devem ser denunciadas através do canal
especificamente criado e disponibilizado para
o efeito, designado por “Linha de Etica”, sem
prejuizo da utilizacao de outros canais de
comunicacao™.

O Grupo tem estabelecido um Procedimento
especifico para a gestdo da Linha de Etica, o
qual foi comunicado e estd acessivel a todos
os colaboradores. No mesmo, € mencionado
gue Nnao serao exercidas, nem permitidas,
represalias sobre quem tenha comunicado, de
boa-fé, um eventual ato ou facto que viole, ou
POssa Vviolar, o estabelecido no Codigo, ou em
qualguer norma ou Lei aplicavel.

Adicionalmente, qualquer colaborador,
pode expressar as suas preocupacodes

ou necessidades diretamente junto dos
seus superiores hierarquicos, ou atraves
das comissdes de trabalhadores e/ou dos
representantes dos trabalhadores.

- Telefone: (00351) 263858700, sendo a chamada encaminhada para o Departamento de Compliance e Gestao de Riscos (DCGR)
- Correio postal: enderecado ao DCGR, Moninhos, Apartado 41, 2671-951 Loures, Portugal

- Padgina Web



https://www.luis-simoes.com/a-empresa/compliance/
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O didlogo e envolvimento continuo dos
colaboradores sao fundamentais para o
fortalecimento das relacdes dentro do Grupo e
para a promocao de um ambiente de trabalho
colaborativo.

Neste sentido, todas as regras, medidas ou
INniciativas da empresa que possam afetar os
colaboradores sao discutidas, antes da sua
Implementacao, com os colaboradores ou 0s
representantes destes, em func¢ao dos locais de
trabalho em causa. As questdes relacionadas
com situacdes que afetem um colaborador
especifico sao tratadas pessoalmente com este
que, por sua vez, pode solicitar a presenca ou
aconselhamento de um dos representantes dos
colaboradores do seu centro (se aplicavel).

Também sao comunicadas ao representante
legal do trabalhador de cada centro as situacgoes
em que, apesar de se tratar de uma medida ou
decisao da empresa de caracter individual, &
exigida a comunicagao ao responsavel legal do
trabalhador (medidas disciplinares graves ou
Muito graves, etc.).

O didlogo e a participacaoc com os
representantes dos trabalhadores sao proximos
e colaborativos. Em ambos os paises, as normas,
mMedidas ou iniciativas da empresa que possam
afetar a generalidade dos colaboradores

sao tratadas com os representantes dos
tralbbalhadores dos centros de trabalho afetados,
antes de avancar e implementar tais medidas,
normas ou iniciativas.

Anualmente é realizada a auscultacao dos
trabalhadores em matérias de seguranca
e saude no Trabalho, para Portugal e
Espanha em conformidade com os
requisitos legais de cada pais. Em Portugal
a consulta aos trabalhadores decorreu

em matéria de posto de trabalho no
admbito da Lei n°102/2009 e a consulta
aos trabalhadores em matéria de
seguranca de maquinas e equipamentos
de trabalho no ambito do Decreto-Lei

n° 50/2005. Em Espanha a consulta é
realizada por meio de Inquérito interno
de satisfacao, organizado por meio de
reunides de sensibilizacao e atividades
participativas com os colaboradores.

SANS | ;Tienes alguna duda
> relacionada con
L5 Corporate Prevencion de Riesgos?

Wa "
L, g

iNo tienes claro a quien
debes dirigirte?

Em Espanha a
aplicacao nova,
esta em WhatsApp

. Escanea el QR y te
e pode ser utilizada responderemos cuanto

via QRcode onde

€ possivel relatar
preocupacgoes,
gueixas, melhorias
gue sao recebidas
em tempo real pela
equipa de PRL.

Inqueéritos de Seguranca e Sauide
Nno Trabalho

Em Espanha o Servico de Prevencao Proprio colabora
com 0s Recursos Humanos na analise dos resultados dos
iInquéritos. Estes dados permitem identificar padrbes de
preocupacao relacionados com carga fisica, ergonomia,
turnos, temperatura e pausas. A partir destes resultados
sao definidas prioridades de formacao e ajustados o
desempenho dos postos de trabalho e politicas internas.

Reunidoes com Representantes
dos Trabalhadores

Nos Comités de Seguranca e Saude analisam-

se incidentes, quase acidentes e observacdes
preventivas. Com o apoio dos representantes dos
trabalhadores antecipame-se riscos, gue permitem ativar
avaliacdes especificas e validar alteracoes operacionais
ou de formacao.

Canais Formais de Comunicacio

Em Espanha os centros operacionais disponibilizam caixas
de sugestdes fisicas e e digitais. Em 2025 foi
iImplementada uma aplicacao interna de seguranca que
funciona como uma linha direta com o Servico

de Prevencao Proprio. Todas as comunicacdes

sao analisadas seguindo critérios, e se aplicavel

sao transformadas em medidas preventivas ou corretivas,
adicionalmente a Linha da Etica.



Crescer com

responsabilidade

Sobre
este relatdrio

Descubra o
NOSSO MuNdo

Enfregamos
o Futuro

Definimos
Prioridades

Fecho
do relatdrio

Luis Simoes
Relatdrio de
Sustentabilidade
e Contas 2025

Gerimaos impacios

ApOs a avaliacao do Clima Laboral realizada em
2024, durante o ano de 2025 foram organizadas
seis sessdes de grupos de discussao (trés em
Portugal e trés em Espanha). Estes grupos
foram formados por funcionarios de todos os
niveis hierarquicos (exceto diretivos) e de todas
as areas e linhas de negdcio da LS. O objetivo
foi identificar, na perspetiva dos funcionarios,
acoes transversais a implementar em toda a
organizacao para melhorar os pontos criticos
apontados No ingquérito sobre o clima.

Como resultado deste trabalho, foi definido

e aprovado um Plano de Ac¢ao Transversal
destinado a melhorar o clima laboral global da
organizacao.

Posteriormente, foram desenvolvidos
Novos grupos de discussao em diferentes
regides e Direcdes dos negocios, assim
COMO Nas areas centraisda LS em
ambos os paises. Nessas sessdes, 0s
funcionarios de cada area propuseram
acoes especificas adaptadas as suas
necessidades e particularidades
operacionais.

Em 2026, esta previsto continuar com o0s
grupos de discussao pendentes, a fim
de completar o processo participativo

e decidir quais agdes especificas serao
implementadas em cada area.
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Bem-esftar dos colaboradores

SL.MDR-A, S1-2, S1-4, S1-8, S1-11, S1-15

O bem-estar dos colaboradores € essencial

para a construcao de um ambiente saudavel e
produtivo. Assim o Grupo pretende implementar
acdoes e oferecer beneficios gue promovam a
qualidade de vida e o desenvolvimento pessoal e
profissional dos seus colaboradores.

Todos os trabalhadores do Grupo estao
abrangidos por regimes publicos de protecao

existir beneficios complementares previstos
em acordos coletivos ou politicas internas da
empresa, reforcando o apoio prestado aos
trabalhadores emn momentos de necessidade.

Adicionalmente, todos os trabalhadores tém
direito a usufruir de licencas para assisténcia
a familia. Em 2025, 18% dos trabalhadores
(473 trabalhadores) utilizaram licencas para

Entreganmos social que garantem a cobertura contra perdas assisténcia a familia, onde, no universo feminino
o Futuro de rendimento em situacdes especificas da vida  26% das mulheres utilizaram estas licencas e, No
profissional e pessoal, conforme a legislacao universo masculino, 14% dos homens utilizaram
vigente em Portugal e Espanha. Esta protecao as licencas. As licencas incluem licencas de
Definimos abrange situacdes como doenca, desemprego, Maternidade e paternidade, acompanhamento
Prioridades acidentes de trabalho, reforma e licenca a familiares, assisténcia a familia e educacao.
parental. Além disso, em alguns casos, podem Verificou-se uma reducao de 3% face a 2024.
Gerimos N° total de colaboradores N° total Percentagem de colaboradores
Impactos que utilizaram licencgas de colaboradores que utilizaram licengas
o o o o o (]
cmpress 3 i 3 i Q i
[0) (o)
Fecho LSLI PT 063 45 3570 811 17% 6%
do relatorio .
LSLI ES 142 187 339 782 42% 24% A LS oferece um Seguro de Salde para os cargos
Espacotrans : g . 26 9% 550 de Coorden.ador,'G.e.stor.e Diretor em E;panha e
Portugal. Disponibiliza ainda a oportunidade de
Reta 2 6 10 84 20% 7% 0s colaboradores poderem aceder um seguro
] de salde com condicdes especificas, incluindo
Diagonal O 0 13 12 0% 0% , .
também o agregado familiar.
LS Frota O 15 O 96 0% 16%
Atraves de uma app, a LS disponibiliza
LSG 2 2 >2 38 4% 5% para todos os colaboradores em Portugal e
Luis Simdes '
=il Grupo LS 510 263 795 1859 26% 14% em I?spanha O acesso a Servicos com desconto
sSustentabiidade Nnas areas de bem-estar, desporto, viagens,
Seaiies T A empresa LS SGPS n&o tem colaboradores, restauracdo e lazer, a precos mais acessiveis.
52
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O modelo de teletrabalho esta em vigor desde Em 2024, foi desenvolvido um sistema de

Sobre 2023, os funcionarios podem usufruir de uma remuneracao flexivel para os colaboradores
esfe relatorio politica de teletrabalho em modelo hibrido, da LS em Portugal, permitindo-lhes, de forma
desde que as suas funcodes o permitam e sem voluntaria, destinar o aumento salarial de 2025
prejuizo da existéncia de dias de trabalho a beneficios ajustados as suas necessidades
Descubra o presencial. Este modelo visa contribuir para o pessoais. Numa primeira fase, os colaboradores
NOsso Mundo equilibrio entre a vida pessoal e profissional poderao alocar os seus beneficios a seguros de
dos colaboradores. salde e a vales escolares para a familia. Este

plano foi implementado em 2025 em Portugal,

Entreganmos enguanto a sua aplicacdo em Espanha
o Futuro permanece em fase de estudo.
Em 2025, a empresa aplicou um aumento
Definimos salarial genérico (abrangendo a maioria dos
Prioridades colaboradores cujos salarios nao estao
associados a legislacao aplicavel em cada
pais): 2% em Portugal e 2,5% em Espanha,
X como medida de mitigacao da inflacao,
Gerimos
Impactos complementado por um orcamento
destinado a ajustes salariais adicionais
para garantir competitividade e
equidade interna.
Fecho

do relatorio : e :
Foi decidido incluir, no plano

de beneficios de Portugal para

aplicacao em 2026, um beneficio

qgue permite aos colaboradores

destinar parte do seu salario

ao pagamento de produtos

e servicos relacionados com
Educacao dos filhos (escolas,
material escolar), formacao

Luis Simdes académica e profissional, saude

Relatdrio de

Sustentabilidade e bem-estar pessoal, bem como

e SR O servicos e produtos geriatricos.
53
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CONDIQE)ES DE TRABALHO

SI-2_05

As condicdes de trabalho constituem um fator essencial para garantir o bem-estar e a
produtividade dos colaboradores. Neste sentido, foram implementados os seguintes acordos

com os representantes dos trabalhadores:

EMm Espanha

» Nos centros de Cabanillas e Guadalajara,
foram alcancados acordos em 2025 para a
organizacao das férias, o Plano de Formacao,
o calendario laboral, o Acordo de Flexibilidade,
o0 Acordo especifico sobre como lidar com
situacdes de crise (greves de outros setores
e outras situacoes relevantes inesperadas),
sobre a forma de pagamento do Bonus de
Férias, o pagamento de sabados, domingos e
feriados, melhorias no trabalho a distancia.

» Os centros de Cabanillas del Campo e
Cuadalajara também renovaram os acordos
com os representantes dos trabalhadores
para a compensacao econdmica ou em
descanso das horas extraordinarias realizadas,
onde se deixa claro que essas horas sao
sempre realizadas voluntariamente e que o
mModo de compensacao € acordado entre o
proprio trabalhador e o responsavel.

» No centro de Saragoca, foram alcancados
acordos para a disponibilidade dos
mMotociclistas em Saragoca e o pagamento de
sabados, domingos e feriados.

» Em todos os centros da provincia de
Barcelona, foi alcancado um acordo para o

pagamento de sabados, domingos e feriados.

Em Portugal

» Pela primeira vez, foi alcancado um
acordo sobre a compensacao econdmica
ouU compensacao em descanso pelas
horas extraordinarias realizadas pelos
trabalhadores - banco de horas - nos
3 centros logisticos de Azambuja e no
centro de Carregado I. O acordo foi
aprovado por todos os trabalhadores
afetados, respeitando todas as garantias
legais exigidas e aceites pela maioria dos
trabalhadores.

» Foram renovados os acordos Nos centros
de operacdes logisticas de Albergaria,
Leixdes e Gaia sobre a compensacao
econOmica ou compensacao em
descanso das horas extraordinarias
realizadas pelos trabalhadores (banco de
horas). Os acordos dos restantes centros
de operacodes logisticas continuam em
vigor em 2025.

» Na empresa LSLI so existe representacao
sindical dos motoristas. Em 2025, foi
acordado o Plano de Formacao, bem
como a Recuperacao do Fundo de

Compensacao da empresa LSLI.

Adicionalmente, no Grupo, 95% dos
trabalhadores (2.518 trabalhadores) estao
abrangidos por acordos coletivos de trabalho.
Em Portugal, 91% dos trabalhadores portugueses
estao abrangidos por acordos. Nas empresas
Espacotrans, LS SGPS e LSG, sem acordos
coletivos de trabalho, aplicam-se as normas do
Codigo do Trabalho, bem como eventuais IRCT
(Instrumentos de Regulamentacao Coletiva de

Trabalho) ndo negociais que regulem profissdes
ou categorias profissionais dos trabalhadores
ao servico destas empresas. Nas restantes
empresas a operar em Portugal (Diagonal, LS
Frota, LSLI PT e Reta) e em Espanha (LSLI ES),
todos os colaboradores estao abrangidos por
acordos coletivos de trabalho. O Grupo nao
tem representacao legal dos trabalhadores a
nivel europeu.
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Saude e Seguranca no Trabalho

S1.MDR-A, S1-1, S1-11

Garantir um ambiente de trabalho seguro

e saudavel é fundamental e um direito

no trabalho. Neste contexto, a Saude e
Seguranca no Trabalho € uma preocupacao
central para o Grupo, com o objetivo de
prevenir 0s riscos profissionais e promover a
saude dos trabalhadores.

Todos os colaboradores estao abrangidos
pelo Sistema de Cestdo de Saude e
Seguranca da empresa, conforme os
requisitos legais aplicaveis a cada pais.

O Grupo acompanha rigorosamente

as metricas associadas a seguranca

no trabalho, com total transparéncia e
compromisso com a melhoria continua das
condic¢des laborais.

Adicionalmente, a gestao da saude e
seguranca e realizada através de um
sistema de gestao de prevencao em

ambas as geografias onde opera. O

sistema € organizado com um servico de
prevencao em modalidade mista com
quatro especialidades: Higiene, Seguranca,
Ergonomia e Psicossociologia, e Medicina do
Trabalho. Em Espanha as modalidades de
Higiene e Seguranca sao responsabilidade
de um servico proprio, enquanto Ergonomia
e Psicossociologia sao geridas por um
servico externo. Em Portugal, a gestao da
prevencao de riscos e realizada por um
servico proprio recorrendo-se a consultoria
externa para servicos especializados sempre
que necessario.

Em 2025, foram registados 164 acidentes

de trabalho na Luis Simodes, com um

ligeiro aumento de 4% face a 2024 (157
acidentes). O indice de frequéncia de acidentes
com e sem baixa corresponde a 40. O

Nnumero de dias de trabalho perdidos devido

a acidentes de trabalho foi de 2.552. Em 2025
nao foram registados acidentes mortais no
Grupo. O indice de gravidade de acidentes de
trabalho, no ano de 2025, foi de 618.

Nas tabelas abaixo apresentam-se os dados em
maior detalhe, por empresa e por género.

o 1t
N° acidentes totais N® dias trabalho

Frequéncia de Acidentes

N° acidentes totais

A Certificacao Legal do Sistema de Prevencion
de Luis Simoes em Espanha foi certificado
em dezembro 2025 e garante

100°/oc cobertura

dos centros com avaliagcdes de risco de saude e
seguranca dos trabalhadores.

N° dias trabalho Frequéncia de Acidentes

PR comesembabal  Porddotdevidon 7 comesembabal  Perddodevidon 7
2024 2025

o o o o o o o o o o o o

[lTJ] /:]Ijx\ Total [lIJ] /:]Ijx\ Total [lIJ] /:]Ijx\ Total [lIJ] /:]Ijx\ Total [lIJ] /:]Ijx\ Total [lIJ] /:]Ijx\ Total
LSLI PT 23 8 31 303 194 497 21 18 20 32 10 42 769 129 898 30 20 27
LSLI ES 70 20 90 306 124 430 54 44 52 72 12 84 260 75 335 35 935 4]
LS Frota 24 - 24 423 - 423 25 - 21 16 - 16 522 - 522 162 - 162
RETA 10 1 11 252 7 259 84 62 82 18 - 18 621 - 621 156 - 122
Diagonal - - - - - - - - - - ] 1 - 138 138 - 62 29
Espacotrans 1 - 1 7 - 7 18 - 14 3 - 3 38 - 38 64 - 49
Grupo LS 128 29 157 1291 325 1616 36 24 33 141 23 164 2210 342 2 552 41 35 40

A empresa LSGC nao registou acidentes de trabalho ao longo de 2025.
* (N2 acidentes com baixa + n.° acidentes sem baixa) / total de horas trabalhadas) * 1.000.000
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Em Portugal, os acidentes de trabalhos
de 2025 estao maioritariamente
associados a sobre esforcos, queda de
pessoas em altura e queda de pessoas ao
mesmo nivel.

Em Espanha, os incidentes registados
concentraram-se principalmente em
duas causas:

Manipulacao manual de cargas, que
continua a ser a origem mais frequente
de lesbes musculoesqueléticas.

Golpes, esmagamentos e contactos
involuntarios com maquinaria moével,
decorrentes principalmente de falhas nos
procedimentos ou desvios Na execucao.

Ainda em 2025, foi implementado em
modelo de fase piloto, um servigco de
Fisioterapia nos dois centros operacionais
do Carregado | e Carregado Il € nos dois
principais centros de Espanha: Cabanillas

e Guadalajara. O objetivo deste servico de
Fisioterapia € oferecer aos colaboradores, de
forma voluntaria e dentro das instalacdes
da LS, um servico especializado voltado
para a preparacao muscular antes das
atividades diarias, bem como para o
atendimento de possiveis desconfortos
musculoesgueléticos associados a atividade
diaria e corrigir de forma local e no momento

comportamentos ergondmicos inadequados

durante a atividade laboral por profissionais
especializados de fisioterapia. Em 2026 sera
avaliada a possibilidade de ampliar este
servico a outros centros.

‘

4

Em 2025, o desempenho em Seguranca

e Saude no Trabalho em Portugal
caracterizou-se por dar enfoque na
formacao de equipas de emergéncia
(primeiros socorros e combate a incéndio)
e em melhorar as condi¢cdes de prestacao
de servico de Medicina no Trabalho.

Para 2026, a Luis Simdes em Portugal
reforca o seu compromisso com a melhoria
continua atraves de iniciativas centradas
na implementacao de DAE (Desfibrilhacao
Automatica Externa) e de um Servico
Interno de Medicina no Trabalho, com o
objetivo de promover a saude dos seus
trabalhadores.

-

A
/

/%//
P

Em Espanha, o desempenho em Saude

e Seguranca em 2025 apresentou uma
tendéncia positiva e sustentada. Houve

um amadurecimento crescente na cultura
preventiva, um uso mais sistematico da
formacao baseada em riscos reais de
operacao e uma integracao mais profunda da
seguranca comportamental nas equipas.

Para 2026 em Espanha, a Luis Simdes reforca o
seu compromisso com a exceléncia operacional
e a melhoria continua através de um conjunto
de iniciativas-chave destinadas a elevar ainda
Mais os padrdes de seguranca:

» Aprofundar a digitalizacao preventiva
Incluindo alertas precoces, analise de riscos e
ferramentas de reporte imediato a partir da
operacao.

» Reforcar os programas
de seguranca comportamental
Com foco na observacao ativa, feedback
construtivo e lideranca visivel na prevencao.

Em Espanha, no ano de 2024, foi conduzido
um Inquérito Psicossocial com a participacao
de representantes sindicais. Atualmente,

esta a ser finalizada a respetiva avaliacao dos
resultados, que ira permitir num futuro
proximo, a implementacao de um modelo
estruturado de apoio psicossocial, reforcando
O cCOMmpromisso da empresa com o bem-
estar emocional e organizacional das equipas.

Atuacio dos Comites
de Empresa em 2025

Em 2025, os Comités de Empresa dos
centros de Cabanillas, Guadalajara e Llica de
Vall abordaram diversos temas relevantes de
Seguranca e Saude no Trabalho, incluindo a
atualizacao completa da Avaliacao de Riscos
dos postos de trabalho, a implementacao de
novas medidas preventivas, como melhorias
Nna sinalizacao, atualizacao dos EPIs e
adaptacao das zonas de trabalho, bem como
a formacao ministrada sobre o0 uso seguro de
Maqguinas, emergéncias e primeiros socorros.
Tambéem foram abordadas a investigacao

de incidentes e quase incidentes com

as respetivas acoes corretivas, as acoes
ergonomicas destinadas a reducao de
distUrbios musculoesqueléticos, a realizacao
de auditorias internas de SST, a atualizacao
do planeamento preventivo e as campanhas
de vigilancia da saude desenvolvidas pelo
Servico de Prevencao Proprio (SPP).

Além disso, foram debatidos temas
estratégicos, como a implementacao de um
Nnovo software de gestao em prevencao de
riscos laborais, a integracao de tecnologias
adicionais de seguranca e o planeamento
de programas especificos para a reducao
da sinistralidade. Estes debates resultaram
em decisdes e recomendacdes orientadas
para priorizar investimentos em areas
criticas, reforcar a presenca técnica do SPP
nas operacdes e ampliar a formacao nas
atividades de maior risco, com o objetivo de
fortalecer a cultura preventiva e melhorar o
desempenho em SST desses centros.
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Formacao e desenvolvimento

SL.MDR-A, S1-13

Formacao e Desenvolvimento

de Competéncias

A formacao continua a ser um pilar essencial
para o Grupo LS, garantindo que as nossas
equipas estejam preparadas para executar

a estratégia corporativa com eficacia num
contexto cada vez mais competitivo e
dinamico. Em 2025, a média de horas de
formacao por colaborador foi de 11,4 horas,
refletindo 0 NOSSO coMPromMisso em promover
o desenvolvimento continuo das pessoas.

A transformacao digital que atravessa o
setor exige a adogao de novas tecnologias,
sistemas de gestao e ferramentas

digitais gue aumentem a eficiéncia e
permitam evoluir para operacdes mais
automatizadas e conectadas. Neste ambito,
a formacao desempenha um papel central.
Destacamos, em particular, a formagao

em ciberseguranca, imprescindivel para

a protecao da nossa atividade, e a qual
dedicamos 20% do total de horas do plano
de formacao em 2025.

Formacao em
Ciberseguranca

N°® de o
colaboradores

710

o N° de
colaboradores

486

Ao longo de 2025, investimos na
capacitacao das nossas equipas em
temas de ciberseguranca, reforcando e
sensibilizando as Nnossas pessoas para
0s riscos digitais, bem como para as
boas praticas de segurancga e protecao
digital. Este investimento reforca a
resiliéncia tecnologica do Grupo e
contribui para a seguranga das Nossas
operacdes a nivel ibérico.

Nas formacdes de Ciberseguranca,
formamos 710 colaboradores em
Portugal (46%) e 486 colaboradores
em Espanha (44%).

A seguranca das pessoas € um dos
compromissos fundamentais do grupo. Por
isso, a formacdo em prevengao de riscos
laborais tem igualmente grande relevancia,
representando 16% do total de horas

de formacao. Esta aposta contribui para
ambientes de trabalho mais seguros e para
o fortalecimento de uma cultura preventiva
consolidada.

A capacitacao dos nossos motoristas é
também uma prioridade estratégica. Uma
formacao adequada garante uma conducao
segura e preventiva, em conformidade

COM as NormMas, engquanto promove uma
utilizacao eficiente dos veiculos — reduzindo
consumos e prolongando a vida util da frota.
Em 2025, 14% das horas de formacgao foram
direcionadas para melhorar as competéncias
dos motoristas em seguranca, eficiéncia
operacional e qualidade do servico.

Promover o desenvolvimento de
competéncias — tanto técnicas como
transversais — € igualmente fundamental
para reforcar a tomada de decisao, a
comunicacao, a gestao do tempo e a
lideranca, capacidades determinantes para
sustentar o crescimento e a exceléncia
operacional. Nesse sentido, em 2025
disponibilizamos ainda um catalogo de
formacao de livre escolha, permitindo que
cada colaborador assuma um papel ativo no
seu proprio percurso de desenvolvimento
profissional.
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Finalmente, a formacao em

processos e procedimentos garante

a homogeneidade, a qualidade e a
conformidade normativa das operacoes,
promovendo a padronizacao de boas
praticas e assegurando que cada pessoa
compreende claramente o seu papel na
cadeia de valor.

Em conjunto, estas iniciativas tornam a
formacao uma ferramenta estratégica
para o Grupo LS: melhoram a eficiéncia,
Impulsionam a inovacao, capacitam as
pessoas e fortalecem a nossa capacidade
de competir e alcancar os objetivos
corporativos.

De salientar, todos os trabalhadores ao
serem incorporados na empresa recebem
formacao em prevencao de riscos
ocupacionais de acordo com sua funcao.
Os trabalhadores que necessitam de
uma qualificacao especial para poderem
exercer as suas atividades tambéem
recebem esta formacao em prevencao
de riscos laborais, por exemplo, trabalhos
em altura ou licenca de manobrador de
equipamentos de movimentacao.

Em 2025 foram realizadas 30.112 horas de

formacgao, uma reducao de 7% face a 2024
(32 484 horas). Cada colaborador recebeu,
em media, 11,4 horas de formacao.”

Destaca-se a formacao em Ciberseguranca
para os colaboradores com computador

(5 000h), a formacao em maquinas de
movimentacao Nnos armazéns em Portugal,
a formacao no novo software de gestao de
assiduidade em Portugal, a formacao de
motoristas em Portugal e Espanha.

A formacio em temas de Etica e Conduta

avangou com passos firmes na Luis Simoes em

2025, com sessoes de sensibilizacao e formacao,

reforcando procedimentos e politicas internas.

Portugal

compliance Penal
005 colaboradores

Espanha

Etica e Integridade
487 colaboradores

2025 2024

Empresas /:](J_)Jx\ [“O] /I.l_(;[)\ [“c_]]

LSLI PT 95 8.4 10.7 10.3
LSLIES 15.4 13.0 21.0 14.1
Espacotrans 7.5 1.9 47 3.9
RETA 19.8 7.6 111 3

Diagonal 14.6 7.4 7.4 10.1
LS Frota - 19.4 - 12.6
LSG 16.1 11.8 16.6 233
Grupo LS 12.6 10.8 15.3 1.8

Na empresa LS SGPS ndo existiram horas de formacao.

15. O nuimero médio de horas de formacéao por colaborador foi calculado com base na contagem total de colaboradores a 31/12/2025
(2652 colaboradores) e a sua distribuicao por género no final do periodo.

CcCompliance Penal
427 colaboradores

Efica e Integridade
346 colaboradores
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O O
A avaliacao de desempenho na LS tem como . o . /Ll_u,\ . [IJ_J]
Sobre principal objetivo identificar areas de melhoria Pais Categoria Profissional % té?J‘oaAl\t\;?a%rgesspraegﬁ:raersam partié"iéggih:riog\e;"agaes partié;;;?grﬂheanq\(xsgliagées
este relaforio e desenvolvimento dos colaboradores, de desempenho regulares de desempenho regulares de desempenho
garantindo um crescimento profissional Administrativo/Assistente/
dos nossos colaboradores. A avaliacao de Oprgrgnclisogaafvo SSISTENtE 71% 75% 70%
e Sl desempenho esta estruturada em diferentes
modalidades, adaptadas as especificidades das Chefe de equipa 94% 100% 93%
NOsso Mundo N
funcoes desempenhadas:
Coordenador 91% 89% 92%
L Espanha
T AR i Avallac;:ao de Desernpenho Diretor 100% _ 100%
da Equiipa de Gestao
o Futuro . . .
Realizada a cada dois a trés anos, esta Gestor 100% 100% 100%
avaliacao envolve todos os colaboradores e o ) ) )
= Inclul um questionario qualitativo preenchido fecnico 52% 19% =17
D? w_mmos pelo colaborador e pelo seu responsavel, o Srecident 100 100
Brioncaces nivel de cumprimento dos objetivos anuais e resIaente ’ ’
a definicac de planos de melhoria. A avaliacao Administrador 100% 100% 100%
guantitativa da equipa de gestao é realizada
angfalmente pela afericao de prémios Diretor Geral 100% ) 100%
variaveis.
Diretor 100% 100% 100%
Avaliacio de Desempenho de
e Pessoal Administrativo e Operacional  Portugal Gestor 100% 100% 100%
do relatorio Realizada anualmente, avalia o desempenho Coordenador 67% 70% 64%
do colaborador pelo cumprimento
dos objetivos mensais, trimestrais ou Chefe de equipa 84% 929% 829%
quadrimestrais.
Técnico 60% 60% 59%
Avaliacio de Motoristas ini i i
G Administrativo/Assistente/ 6E% c70, £3%
. . Operacional
Efetuada anualmente, avalia os motoristas
efetivos com base em KPIs objetivos, Total Portugal 68% 63% 43%
relacionados diretamente com o desempenho
Luis Simbes NoO cargo, e comportamentais avaliados pelo Total Espanha 66% 52% 43%
ge'a;fo”f Sfd > seu responsavel. A avaliacao dos motoristas é a
o i 27 5 Grupo LS 67% 58% 43%

e Contas 2025 afericao da sua variavel de desempenho.
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Diversidade, Equidade

D
e Inclusao
SIL.MDR-A, S1-6, S1-8, S1-9, S1-12, S1-16, S1-17

A diversidade, equidade e inclusao sao principios
fundamentais para a criacao de ambientes

de trabalho justos e abrangentes. Por essa

razao, € essencial que o Grupo continue a sua
aposta na promocao da inclusao, fomentando
oportunidades de crescimento e desenvolvimento
para todos os seus colaboradores. Nas ofertas

de emprego, esta refletido o compromisso

com a inclusao e a diversidade, promovendo a
contratacao de profissionais de diferentes culturas,
origens, género, orientacdes sexuais e quaisquer
outras condicdes.

Os quadros superiores do Grupo Luis Simoes
sao constituidos por Diretores, Diretores-gerais,
Administradores e Presidente. Deste universo,
em 2025, distribuiam-se 87,5% do género
mMasculino e os restantes 12,5% do géenero
feminino. Esta proporcao mantém-se do ano
anterior.

O ©)

Relativamente a faixa etaria, a maioria dos colaboradores (1.569 o que equivale a 59%) do Grupo
encontram-se no intervalo de 30 a 50 anos.

Empresas Quadros superiores 4;”;\ IIJ—Jl Total

Diretor 2 (17%) 10 (83%) 12
LSLI PT

Diretor Geral - 2 (T00%) 2
LSLI ES Diretor - 11 (T00%) 11

Diretor - 1 (100%) 1
Espacotrans

Diretor Geral - 1 (100%) 1

Administrador - 1 (100%) 1
Reta

Diretor - 4 (T00%) 4

Diretor - 2 (100%) 2
Diagonal

Diretor Geral - 1 (100%) 1

Administrador 2 (40%) 3 (60%) 5
LSG Diretor 2 (29%) 5 (71%) 7

Presidente - 1 (T00%) 1
Grupo LS 6 (12,5%) 42 (87,5%) 48

Empresas Inferior a 30 anos Entre 30 a 50 anos Superior a 50 anos Total
LSLI PT 196 (17%) 621 (53%) 365 (31%) 1181
LSLI ES 129 (12%) 762 (68%) 230 (21%) 1121
Espacotrans 5 (10%) 27 (58%) 15 (32%) 47
Reta 15 (16%) 45 (48%) 35 (36%) 95
Diagonal 3 (13%) 12 (49%) 9 (38%) 24
LS Frota 9 (9%) 51 (53%) 37 (39%) 96
LSG 5 (6%) 52 (58%) 32 (36%) 89
LS SGPS 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0
Grupo LS 362 (14%) 1569 (59%) 723 (27%) 2 654

A empresa LS Frota e LS SGPS nao apresentam guadros superiores na sua constituicao.

Os dados sao calculados com o N.° médio de colaboradores, pelo que o valor total pode obter algumas discrepancias.



Crescer com
responsabilidade

Sobre
este relatdrio

Descubra o
NOSsSO MunNdo

Enfregamos
o Futuro

Definimos
Prioridades

Fecho
do relatdrio

Luis Simoes
Relatdrio de
Sustentabilidade
e Contas 2025

Gerimaos impacios

A inclusao e a integracao de pessoas com
Incapacidade ou deficiéncia sao aspetos
valorizados pelo Grupo. Em 2025, integraram
a equipa 36 trabalhadores com incapacidade
ou deficiéncia, correspondendo a 1,36% dos
trabalhadores do Grupo LS, correspondendo a
um aumento de 6 colaboradores face a 2024.

Em 2025, também contamos em Espanha
com os servicos de dois Centros Especiais
de Emprego (CEOLI e Stylepack). Os seus
servicos foram contratados para trabalhos
relacionados com a manipulacao e o
copacking das mercadorias dos N0ssos
clientes.

Empresa N° c9|aborac}ores N.° Total % co.laborad.ores
com incapacidade Colaboradores com incapacidade
2024 2025 2024 2025 2024 2025
LSLI PT 11 16 1134 1181 0,97% 1,35%
LSLI ESP 16 17 1028 1121 1,56% 1,52%
Reta 1 1 86 95 1,16% 1,05%
Diagonal 2 2 23 25 9,70% 8,00%
Grupo LS 30 36 2 486 2 654 1,21% 1,36%

As empresas LS Frota, LSG, Espacotrans e LS SCGPS nao apresentam colaboradores com deficiéncia.

A informacao sobre os colaboradores com deficiéncia é recolhida de forma sistematica, cabendo
aos colaboradores que tém algum tipo de incapacidade ou deficiéncias a responsabilidade pela

entrega do atestado multiuso.

EQUIDADE SALARIAL

Em 2025, o racio entre a remuneracao total

anual do individuo mais bem pago da empresa
e a mediana das remuneracdes de todos 0s
trabalhadores e de 841. O Grupo monitoriza

as diferencas entre as remuneracoes de
colaboradores do género feminino e masculino. As
remuneracoes incluem todas as rulbricas salariais
fixas ao longo do ano e todos os colaboradores
com 100% de jornada, refletindo a caracterizacao
Média de colaboradores. Em 2025, as mulheres
recebiam menos 2% do que os homens, em
Espanha, e menos 9% em Portugal, tendo em
conta todas as categorias profissionais da LS.

Em 2025, a empresa aplicou um aumento

salarial genérico (abrangendo a maioria dos
colaboradores cujos salarios nao estao associados a
legislacao aplicavel em cada pais): 2% em Portugal
e 2,5% em Espanha, como medida de mitigacao
da inflacao, complementado por um orcamento
destinado a ajustes salariais adicionais para
garantir competitividade e equidade interna.

O Grupo LS opera no setor logistico,
tradicionalmente caracterizado por uma maior
presenca masculina, tendéncia que tem vindo

a diminuir gradualmente ao longo dos anos.
Esta realidade reflete-se na antiguidade média
dos colaboradores, sendo que a maioria dos
trabalhadores com maior tempo de servico sao
homens, o que influencia as diferencas salariais
devido a componentes como antiguidade.
Adicionalmente, funcdes especificas, como a de
Motorista, possuem estruturas de remuneracao
diferentes e apresentam uma baixa representacao

feminina, fator que também impacta a diferenca
salarial. No Grupo existe apenas uma mulher a
desempenhar esta funcao.

e

5a10anos 68% 32% 68% 32%
11al15anos 71% 29% 52% 48%
+15anos 74% 26% 58% 42%
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PLANO DE IGUALDADE | LUIS SIMOES - ESPANHA

SL.MDR-A

Em 2023 a Luis Simdes Espanha iniciou a
elaboracao do Plano de Igualdade, que foi
oficialmente registado em setembro de
2025, dando inicio a sua implementacao
com Vvigéncia de 2025-2029. Mais do que
cumprir uma exigéncia legal, o Plano define
uma direcao estratégica para fortalecer

a cultura organizacional, promover um
ambiente mais equitativo e apoiar a atracao,
o0 desenvolvimento e a retencao de talentos.
Ele representa um compromisso claro de
qgue a igualdade é um processo continuo,
guiado por propdsito e por acdes concretas.

Para garantir a sua implementacao, foi
fortalecida a governanca interna atraves
da criacao da Comissao de Seguimento
do Plano de Igualdade, responsavel por
mMonitorizar o cumprimento dos objetivos
e assegurar a transparéncia. Tambeéem

foi constituida a Comissao Nacional de
Investigacao de Casos de Assédio, valida
para qualquer tipo de assédio e com
enfoque preventivo e de bem-estar laboral.

Ao longo de 2025, foram iniciadas

reunides estratégicas com areas-chave

— diversidade, comunicacao, saude

laboral e seguranca — para assegurar

a integracao do Plano em processos
existentes. Adicionalmente, avancou-se
com a revisao e atualizacao dos Protocolos
de Selecao, Promocao e Onboarding,
garantindo alinhamento com os principios
de igualdade.

A comunicacao e sensibilizacao dos
colaboradores foram prioridades centrais.
Entre as acdes realizadas destacam-se:
webinar para o Conselho de Administracao
e lideres LSLI, divulgacao do Plano nos
centros operacionais por meio de cartazes,
mensagens, TV corporativa e comunicacao
por email.

No ambito da conciliagao e
corresponsabilidade, foram reforcadas
medidas como a atualizacdo do Acordo
Modelo de teletrabalho, mobilidade

interna e regras de Licencas e excedéncias.

No Centro de Cabanillas, foram
realizadas campanhas de sensibilizacao
sobre Convivio e Respeito no Trabalho,
promovendo a construcao de um
ambiente de trabalho seguro e inclusivo,
gue contou com a participacao de 200
colaboradores. Para 2026, esta prevista
a expansao desta campanha para os
Centros de Guadalajara e Llica de Vall.

Para 2026, esta prevista a implementacao

da Planificagcao de Formacao em Igualdade
de Género, composta por seis acdes formativas
em formatos webinar e online, com estimativa
de participacao de cerca de 450 colaboradores.
O objetivo € integrar a perspetiva de género no
trabalho, identificar praticas que promovam
iInclusao e respeito a diversidade, fomentar a
conciliacao e corresponsabilidade e reforcar
ambientes seguros e livres de assedio.
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INCIDENTES DE DISCRIMINA(;AO

S1-17
Em 2025, no Grupo LS, foram recebidas 23 Importa destacar que o aumento de reportes
denuncias de assédio: 5 de assedio sexual e 18 a Linha de Etica esté diretamente associado
de asseédio laboral. ao Plano de Comunicacao lancado em

2025, cujo objetivo foi reforcar a visibilidade
Nao foram registadas multas, sancdes e 0 conhecimento deste canal. Atraves de
pecuniarias e indemnizacdes por danos, em uma estratégia de comunicacao multi-
resultado dos incidentes comunicados. formato, temos alcancado tanto 0s NOssos

colaboradores, como o publico externo,
recorrendo a diversos meios, incluindo:
newsletters, revista Somos LS, cartazes nos
Centros Operacionais de Logistica, Nos
Centros de Assisténcia Técnica da RETA e
nas lojas da Diagonal, publicacdes nas redes
sociais, um video dedicado a Linha de Etica
— que reforca o compromisso e alinhamento
da Equipa de Gestao — e até comunicacoes
direcionadas aos motoristas atraves das
respetivas consolas.

Ver mais sobre os canais de denuncia e
comunicacdo em “Etica, transparéncia e
anticorrupcao’.

N° de incidentes de discrimnacao

Empresa 2024 2025

1 (Assédio sexual)

LSLI PT 1 (Assedio sexual) 5 (Assédio Laboral)

4 (Assedio sexual)

LSLI ES 3 (Assédio laboral) 13 (Assédio Laboral)

Grupo LS 4 23

As restantes empresas do Grupo (Diagonal, Espacotrans, LS Frota, LSG, Reta e LS SGPS) ndao apresentaram
em 2024 e 2025 incidentes de discriminacao.
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Parceria com o Banco
Alimentar

O Grupo € parceiro do Banco
Alimentar Contra a Fome
desde 2005, com servicos de
transporte e logistica para
assegurar as campanhas de
recolha de alimentos.

Cafeé Joyeux
(Associacio VilacomvVida)

A LS passou a colaborar

desde 2024 como parceiro
logistico do Café Joyeux, um
projeto inclusivo que promove
a empregabilidade de pessoas
com dificuldades intelectuais e
de desenvolvimento.

Fundacion Madrina

O Grupo colabora com a
Fundacion Madrina no Centro
de Operacdes Logisticas

de Guadalajara desde 2021,
disponibilizando a infraestrutura
para 0 armazenamento e gestao
de produtos alimentares e nao
alimentares. O apoio logistico
inclui a gestao da rececao dos
produtos, o seu armazenamento
e a preparacao de pedidos.

Visitas as instalacoes

Foram organizadas 21 visitas
aos Centros Luis Simoes que,
Nno total, contaram com 429
visitantes: 317 em Portugal e 112
em Espanha.

162 edicao das 24 Horas
de Logistica

A Luis Simobes acolheu a 16.°
edicao das 24 Horas de
Logistica, nas instalacdes do
Carregado, encerrando as
comemoracgdes do seu 75°
aniversario.

Bolsas Sociais EPIS

E com orgulho que partilhamos
gue a Luis Simdbes contribuiu este
ano para apoiar 4 estudantes
através das Bolsas Sociais

EPIS (Empresarios Pela Inclusao
Social), reforcando 0 Nosso
compromisso com a educacao, a
INclusao e o desenvolvimento das
comunidades que nos rodeiam.

Luis Simoes FC
— Futebol 7

A equipa de futebol 7 da Luis
Simades integra o campeonato
distrital da 2% divisao B que é
composta por 12 equipas.

Parceria Diagonal Seguros
& Associacio de Futebol
do Algarve

Naming Sponsor da “Liga Algarve
Futebol | Diagonal Seguros” 24/25

Naming Sponsor da “Liga Algarve
Futebol de Praia | Diagonal
Seguros” em 2025

Doacdes de Sangue

No COL do Carregado foram
realizadas duas campanhas
de doacao de sangue ao
longo de 2025, dirigidas aos
colaboradores e abertas
também a comunidade local.
Foram registadas 66 doacoes
de sangue, das quais 4 foram
realizadas por dadores que o
faziam pela primeira vez.

Doacio de 2 Viaturas
a Corporacoes de
Bomlbeiros

Doacao de 2 Viaturas aos
Bombeiros da Figueira da
Foz e de Coimbra.

O grupo Luis Simoes envolve-se

com 0s seus stakeholders, desde os
colaboradores a comunidade local, dos
clientes as associacdes profissionais,

sem esquecer as ONG com que
colaboramos.

Entendemos que a nossa forma de

aportar valor as ONG € a fazer o que
fazemos melhor, prestando servicos
de transporte e logistica. Destacam-se

as parcerias:

Banco Alimentar contra
a Fome e Banco de Bens
Doados

Fundacion Madrina

Café Joyeux
(Associacao ViacomvVida)

Projeto SolidariISA

As acdes de Cidadania em que a
LS esta envolvida, sao realizadas
Nos paises onde opera, Portugal e
Espanha.
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Parcerias

Banco Alimentar

O Grupo ¢ parceiro do Banco Alimentar
Contra a Fome desde 2005, com servicos
de transporte e logistica para assegurar as
campanhas de recolha de alimentos.

Durante as duas campanhas anuais, o Grupo
disponibiliza dois camides para realizar

o transporte entre duas superficies comerciais
em Mafra e o armazém do Banco Alimentar
em Lisboa, e entre o NorteShopping e

o Auchan Matosinhos para o armazém no
Porto. Ao longo do ano, 0 apoio concretiza-se
atraves de operacoes de Cross Docking, de
modo a facilitar o movimento continuo de
produtos necessarios as diversas atividades do
Banco Alimentar.

Projeto SolidariSA

O SolidarlSA € um projeto solidario do
Instituto Superior de Agronomia, criado
em 2011, que utiliza parcelas agricolas
para produzir alimentos doados ao
Banco Alimentar Contra a Fome,
enguanto promove a aprendizagem
pratica dos alunos. Gerido pela
comunidade estudantil, conta com o
apoio de voluntarios, do ISA e de varias
empresas, entre as quais a Luis Simaoes,
Cuja contribuicao € essencial para o
transporte de sementes, adubos, cereais
e do produto final.

-

T
)

— N

—

Na campanha de 2024/2025, iniciada com o
transporte de sementes e adubo, assegurado
pela Luis Simaoes, foram colhidos 22 280 kg
de trigo duro em 6 hectares, posteriormente
transformados em 10 800 kg de esparguete,
entregues ao Banco Alimentar de Alcantara
a 4 de novembro. A equipa prepara ja a
campanha 2025/2026, prevendo aumentar a
area cultivada e introduzir duas culturas.

A LS participa neste projeto garantindo
O transporte necessario para a
continuidade desta iniciativa solidaria.
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Educacao

Visitas as instalacoes

Em 2025, a Luis Simdes reforcou a sua politica

de proximidade com a comunidade, acolhendo
escolas, entidades publicas, parceiros educativos
e diversas organizacdes que desejaram conhecer
de perto as operacoes logisticas e as praticas de
sustentabilidade da empresa.

No total, foram realizadas 21 visitas aos
Centros Luis Simoes, gue envolveram 429
visitantes — 317 em Portugal € 112 em Espanha.

Em 2025 a LS recebeu o Agrupamento de
Escolas de Salvaterra de Magos, no ambito
do Programa Erasmus, acompanhando
um grupo de estudantes da Hungria.

A visita proporcionou uma experiéncia
Imersiva e alinhada com objetivos
educativos internacionais, reconhecida
pela escola através do seguinte
testemunho:

“O Agrupamento de Escolas de Salvaterra de Magos gostaria de expressar o

mais profundo agradecimento por nos terem recebido na vossa empresa numa
visita de estudo, no ambito do programa Erasmus, realizada com os estudantes
hldingaros em parceria com a nossa escola. Foi uma experiéncia extremamente
enriqguecedora e memoravel para todos. Os conhecimentos partilhados e a
possibilidade de ver de perto o vosso trabalho ndao sé complementaram os objetivos
educativos do programa Erasmus, como também inspiraram todos os estudantes,
proporcionando-lhes uma perspetiva pratica e motivadora.

A vossa hospitalidade, disponibilidade e atencao aos detalhes foram
verdadeiramente notaveis e refletem a exceléncia e profissionalismo da vossa
equipa. Estamos certos de que esta experiéncia tera um impacto duradouro
em todos os estudantes participantes deste projeto, contribuindo para o seu

desenvolvimento académico e profissional.

Gostariamos de reiterar a nossa gratidao e esperamos poder manter esta relacao de

parceria no futuro.

— Antonio Lourenco, Adjunto da Diretora — Agrupamento de Escolas de Salvaterra de

Magos”

Este tipo de iniciativas reforca o compromisso da Luis Simbdes com a cidadania ativa, a promocao

de conhecimento e o envolvimento com a comunidade, contribuindo para inspirar futuras
geracoes e fortalecer parcerias educativas.

n"'

.,.
|
!

R vy




Gerimaos impacios

Crescer com
responsabilidade

Bolsas Sociais EPIS 24 Horas de Logistica Uma fase tedrica online (4 a 10 de Esta iniciativa reforca o compromisso da
Sobre (Empresarios pela Inclusiao Social) Em 2025, fechando as comemoracoes fevereiro), focada na preparacao empresa com:
esfe relatorio Em 2025, a Luis Simdes integrou o grupo de do 75° aniversario, a Luis Simdes acolheu a conceptual, atualizacdo de conhecimentos
67 parceiros que apoiaram a maior edicao de 16.7 edicao das 24 Horas de Logistica, nas e enquadramento dos desafios A qualificacao continua do setor;
sempre das Bolsas Sociais EPIS, contribuindo instalacdes do Carregado. Um programa operacionais;
Descubra o para o financiamento de 341 bolsas destinadas formativo de referéncia dedicado ao A promocao de praticas logisticas mais
NOsso Mundo sobretudo a estudantes do ensino superior desenvolvimento de competéncias Uma fase pratica presencial, realizada eficientes e seguras;
(licenciaturas e mestrados), incluindo também técnicas e comportamentais das equipas a 15 de fevereiro, no Centro de Operacoes
apoIos ao ensino secundario, pos-secundario e logisticas. Logisticas do Carregado, onde os O estimulo a inovacao operacional;
Enfregamos estagios integrados. participantes enfrentaram provas reais
o Futuro O evento decorreu em formato hibrido, em ambiente operacional, reforcando E o fortalecimento das competéncias
Com a atribuicao de 4 bolsas, a empresa reforca combinando: a tomada de decisao, a colaboracao e a humanas, essenciais para uma operacao
O Seu compromisso com a inclusao social e com adaptabilidade em contexto de pressao. sustentavel e competitiva.
Defininos O acesso equitativo a educacao em Portugal.
Prioridades
il
KPMG L5 ic simies N%;%S PESTANA
HoTEL aROUP
Ana Sofia Santos Gouveia Camila Rosa Ademola Franklin Fagbemi Adonal Martins
Beatriz Azeitona Mourato Carolina Barros Mela JoBo Pedro Mariano Cascais. Diana Mendes
Moisés Eduardo Torres Pereira Diogo Gongalo Simdes Laura Vicente Mariana Mendes Ramos.
Stela Angelo Macudcua Mariana Fonseca Santos Sofia Gongalves Fernandes Marta Ferreira
Fecho
do relatdrio

R

W TRIALORSGPS.SA puyes matto, s 3% INVEST

Teresa Maria Anastécio Lopes

Luis Simoes
Relatdrio de
Sustentabilidade

€ Contas 2025 Entrega das Bolsas Sociais EPIS 2025 24H de Logistica no COL Carregado

i
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Luis Simoes FC — Futebol 7 Parceria Diagonal Seguros & Associacio de Futebol do Algarve
Sobre | Espanha - Guadalajara
esfe relatorio Em junho de 2024, a Diagonal Seguros reforcou  da regido (Campeonato Sénior da 12 Divisao algarvio, promovendo estilos de vida
A equipa de futebol 7 da Luis Simobes O Seu COMPromMisso com a promaocao do Distrital), para a época 2024/2025, que passou a saudaveis, fomentando o espirito comunitario
em Espanha participa nho campeonato desporto, da saude e do bem-estar comunitario denominar-se Liga Algarve Futebol | Diagonal e apoiando a continuidade de modalidades
Descubra o distrital da 2° divisao B, organizado ao estabelecer uma parceria estratégica com Seguros, ¢ também da Liga Algarve Futebol de que aproximam clubes, atletas e cidadaos. Ao
NOsso Mundo pela Federacao de Futebol de Castilla- a Associag¢ao de Futebol do Algarve (AFA). Praia | Diagonal Seguros. associar o seu nome a competicoes regionais
La-Mancha, em colaboragao com a estruturantes, a Diagonal fortalece a relacao
Associacao de Futebol Alcarrena de No ambito desta parceria a Associacao de Esta parceria reforca o compromisso da Diagonal com a comunidade atravées do desporto, que
Entreganmos Guadalajara. O campeonato € composto Futebol do Algarve associou 0 haming sponsor com iniciativas de impacto social, contribuindo €& uma ferramenta poderosa de inclusao e
o Futuro por 12 equipas. da principal competicao de futebol senior para o desenvolvimento do tecido desportivo coesao social.

|
{
|
|

Definimos
Prioridades

Fecho
do relatdrio

Entrega do Troféeu de Campeao

ao Portimonense Sporting Clube
representado pelos seus Atletas, Equipa
Técnica, Fernando Rocha (Presidente do
Portimonense Sporting Clube), Nuno
Santos (Diagonal) e Jodao Pedro Gomes
(Vice-Presidente da AFA a data e atual
Presidente da AFA).

Luis Simoes
Relatdrio de

Sustentabilidade
e Contas 2025

Muitos parabéns a Equipa e a
Associacao de Futebol do Algarve!
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Nas acdes de Cidadania Interna, destacamos:

Campanha do Pirilampo Magico -
CERCI (Cooperativa de Educacao

Reabilitacio e Capacitacio para a
INnclusio0)

Desde 2023, a Luis Simoes recebe, nas
instalacdes dos seus Centros do Carregado,
Gala e Azambuja, equipas de utentes

das CERCI Azambuja e da CERCI Gaia, no
ambito da Campanha do Pirilampo Magico.

Esta iniciativa tem como principal objetivo
apoiar a inclusao social e promover a
iIntegracao de pessoas com deficiéncia na
comunidade, reforcando o compromisso da
empresa com a responsabilidade social.

No total, ja foram
realizadas trés
Campanhas

do Pirilampo
Magico com a
participacao da
Luis Simoes.

Doacao de 2 Viaturas
a Corporacdes de Bombeiros

No ambito da renovacao da frota ao
servico da ALTRI, a Luis Simbes converteu
uma necessidade operacional numa
oportunidade de gerar valor social. As
viaturas substituidas, ainda em excelente
estado, foram doadas aos Bombeiros
Voluntarios de Coimbra e aos Bombeiros
da Figueira da Foz, prolongando o seu
ciclo de vida e reforcando o compromisso
da empresa com a economia circular.

Com esta doacao, as corporacdes passam a
beneficiar de:

Maior capacidade logistica e operacional;
Respostas mais rapidas em emergéncias,

Operacdes mais seguras e eficientes.

Mais do que a cedéncia de equipamentos,
esta iniciativa demonstra como a gestao
responsavel de ativos contribui para a
sustentabilidade e apoia quem diariamente
protege a vida humana.

A Luis Simobes foi reconhecida em 2025,

em Portugal, no ranking setorial de empresas

Nna categoria de Transporte de Mercadorias

e Logistica evidenciando a sua reputacao
corporativa na 6.7 edicao da MERCO Portugal
(Monitor Empresarial de Reputacao Corporativa).

sl
ANOS

Mmerco

itoF &moresanal de

reputac3s corporaliva

A Luis Simoes reforcou a sua posicao entre as
empresas com melhor reputacao em Portugal
ao integrar o Top 100 do Merco Emypresas
2025, onde alcancou a 82.2 posi¢ao, com

uma pontuacao de 4.282 pontos.

NercOEMPRESAS
E Empresas com a melhor reputacac
corporativa

No ranking setorial de Transporte de
Mercadorias e Logistica, a Luis Simoes
conqguistou a 2.2 posicao.

RESPONSABILIDADE
R ESG

Ay empresas Imdis responsavels

No Merco Responsabilidade ESG 2025,
garantiu a 75.2 posi¢cao, com 4.654

poNtos, e integrou também o ranking
setorial de Transporte de Mercadorias e
Logistica do Merco ESG 2025, conquistando
a 2.2 posicao.
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Destaques 2025

Com o objetivo de fortalecer a aplicacao da
Metodologia de Gestao de Riscos aprovada
pelo Conselho de Administracao da LS, em 2025
realizamos formacao especifica direcionada a
colaboradores em funcdes de gestao e lideranca,
dada a sua responsabilidade na mitigacao de
riscos. A formacao incluiu exemplos praticos,
facilitando a aplicacao dos principios no dia a dia
e reforcando a cultura de integridade.

No ambito do Programa de Formacgao de
2025, reforcamos conteudos relacionados

com as Politicas e Processos de Compliance,
abordando temas essenciais como gestao de
riscos, prevencao do assedio, Uso responsavel
dos recursos da empresa, funcionamento do
canal de denuncia, protecao de dados pessoais
e prevencao da corrupgao, entre outros.

Destacques das Formagoes
em Etica

Em Portugal, formamos 605 colaboradores
em Compliance Penal (41%) e 487 em Etica e
Integridade (33%).

Em Espanha, formamos 422 colaboradores
em Compliance Penal (40%) e 346 em Etica e
Integridade (33%).

Em marco de 2025 a LS publicou a sua
Politica Anticorrupcao, na qual reforca

a sua posicao relativamente a pratica de
atos ilicitos, bem como os principios e
procedimentos que devem ser seguidos por
colaboradores e terceiros na conducao da
sua atividade comercial independentemente
da geografia onde operam.

A Luis Simoes esta empenhada no
cumprimento legal e regulatorio do Regime
Geral de Prevencao da Corrupcao (RGPC),
bem como em promover uma cultura contra
atos de corrupcao e suborno. Nesse sentido,
em abril de 2025 foi elaborado e aprovado

o “Relatorio de Avaliagao Anual do Plano

de Prevencao de Riscos de Corrupcao e
Infracdes Conexas”, em resposta ao Decreto-
Lei n.°109-E/2021, no qual se indica o grau de
concretizacao das 12 medidas preventivas e
corretivas a implementar em 3 anos (2025-
2027).

Este Relatorio reflete o trabalho que tem
sido desenvolvido em matéria de prevencao
da corrupcao, bem como reforca o Sistema
de Gestao de Compliance da Luis Simodes, e
esta disponivel nos sites da LS em Portugal,
da Reta, e da Diagonal.

A Luis Simoes dispde assim, de mais um
elemento que 0s Nossos principais Clientes
exigem, e que é valorizado nas diversas
plataformas de Sustentabilidade onde
somos avaliados.

Em 2025 foi alcancado um marco significativo
Nna Nnossa jornada de Compliance: foram
realizados diversos Testes a Controlos,
cobrindo 7 Riscos criticos, distribuidos por 5
areas estratégicas da LS.

O Programa de Controlos pretende testar
se as medidas implementadas para mitigar
0S riscos, se mantém adequadas e em
funcionamento ao longo do tempo, de
forma a nao termos uma falsa sensacao de
cumprimento.

Em 2025 implementamos um Plano de
Comunicacgao dedicado a reforcar a visibilidade
e o conhecimento da Linha Etica no universo das
empresas LS.

Este Plano teve como objetivo fortalecer a cultura
de integridade, ética e transparéncia, assegurando

que todos os colaboradores, bem como o publico
externo, conhecam este canal fundamental

para a prevencao, detecao e tratamento de
comportamentos nao alinhados com os valores da
organizacao.

Para garantir uma comunicacao abrangente e
eficaz, foram desenvolvidas e difundidas acoes
estratégicas atraves dos seguintes meios:

Video institucional
sobre a Linha Etica,
dirigido ao reforgco
do compromisso

e alinhamento da
Equipa de Gestao;

Newsletters
corporativas;

Revista SOmMos LS;

Cartazes
informativos nos
COL's, CAT's e Lojas
Diagonal;

Mensagens nas
consolas dos
Motoristas.
Publicagbes nas

redes sociais;

Acreditamos que estas iniciativas contribuem
significativamente para promover um ambiente
de trabalho mais seguro, confiavel e alinhado com
OS Principios éticos gue orientam a Nossa atuacao.

De modo a prevenir casos de corrupcao

os Colaboradores da LS sao tambem
periodicamente sensibilizados para levantar
preocupacdes sobre a conduta de negocios
das empresas do Grupo LS, atraves de acdes de
comunicacao e sensibilizacao periodicas.


https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2025/05/Politicas-LS000035-00-Politica-AntiCorrupcao-PT.pdf
https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2025/04/Relatorio-de-avaliacao-anual.pdf
https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2025/04/Relatorio-de-avaliacao-anual.pdf
https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2025/04/Relatorio-de-avaliacao-anual.pdf
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Estrutura de Governance

GOV-I], Gl-1

O Conselho de Administracao € composto por
sete administradores', sendo seis deles memlbros
executivos e um Nao executivo. Possui 29% de
mMulheres e toda a sua composicao apresenta
nacionalidade portuguesa. Dos 6rgaos de gestao
fazem ainda parte, para aléem do Conselho de
Administracao, cinco Comissdes Executivas nos
negocios core (Logistica, Transportes, Imobiliario,
Reta e Diagonal) e uma Reuniao de Geréncia no
negocio da Espacotrans (empresa de Gestao de
Entrepostos Aduaneiros que € participada em 70%
pelo Grupo). Os colaboradores nao se encontram
formalmente representados Nnos orgaos de
administracao.

O Conselho de Administracao do Grupo assume a
responsabilidade pelo cumprimento dos principios
estabelecidos no Coddigo de Etica e de Conduta,
cabendo-lhe garantir as condicdes necessarias
para que todos os colaboradores, direta ou
Indiretamente, possam iNcCorporar esses pPrincipios
No exercicio das suas funcoes, e em todas as suas
atividades.

Os Orgaos de supervisao sao assumidos por
empresas externas contratadas, com composicao
variavel.

As entidades sao as seguintes: Conselho Fiscal para
a empresa LSLI PT, Revisor Oficial de Contas para
as empresas LS Frota e Espacotrans, e para todas
as restantes sete empresas um Fiscal Unico. Todas
estas responsabilidades estao a cargo de entidades
externas contratadas.

16. Os sete administradores sdo: José Luis Simoes, Leonel Simobes,

Jorge Simoes, Daniela Simoes, Fernanda Simobes, Rui Simoes e
Miguel Roguette.

Joseé Luis Simoes

Administrador

Presidente do Conselho de Administracao

Daniela Simoes
Administradora

conselho de Administracao

Leonel Simoes

Administrador
Administrador nao executivo

Fernanda Simoes
Administradora

Administrador

Jorge Simoes
Administrador

Rui Simoes
Administrador



7L Ve Germos impactos

Crescer com
responsabilidade

| CONSELHO DE ADMINISTRAGAO |

Sobre >
este relatério DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

SECRETARIADO

Descubra o
NOSSO MuNdo

COMITE COMPLIANCE

T e ( w GOVERNANCE DA SUSTENTABILIDADE
o Futuro > > A gestao transversal da sustentabilidade,
DIVERSIFICACAC SERUIEEE ERIAPe R I gue inclui o reporte externo, é coordenado
pela Direcao de Processos e Compliance —
Deflnimos Area de Desenvolvimento Sustentavel, em
Prioridades . Reta - Servicos Tecnicos colaboragéc? com outras Dlregées Corpora.twas
4[ Business Development ] [ e Rent-a-Cargo ] responsaveis por cada matéria e com apoio de
> Recursos Humanos dois administradores dos respetivos pelouros.
oy g C.ompra.s O apoio do Grupo de Trabalho constituido
Impactos ( 7 . - e por diretores das dreas-chave e respetivas
[ Logistica ] [ Transporte ] [ - tDIag?zlna;- ] > Seguraf‘?a ) equipas acompanha as revisbes estratégicas,
orretores de seguros » Comunicagao o desenvolvimento e melhoria do reporte e a
> Sistemas preparacao da resposta a novos desafios.
Fecho » Armazenagem a » Carga completa, carga de Informagao
do relatorio

Luis Simoes

diversas temperaturas
» Logistica inversa
» E-Commerce
» Logistica Promocional
» Copacking

» Gestao de Operacgoes
InHouse

» Picking & Packaging
» Rastreabilidade
» Entrepostos fiscais

fracionada, grupagem
» Distribuicao ibérica
» Frotas dedicadas

» Intermodal SSS
(Short Sea Shipping)

» Gestao de fluxos

» Gestao de Operacgoes
InHouse

» Gestao de Frotas

[

Gestao do patrimoénio
imobiliario industrial

]

» Inovacao e Projetos
» Juridico

» Processos
e Compliance

As alteracdes climaticas, e em particular

a transicao energética tem assumido
particular importancia devido ao impacto
gue as atividades do grupo tém neste ambito,
especificamente pelas emissdes relacionadas
com a atividade de transportes. Neste sentido
existem Orgaos de governo gque acompanham
e tracionam o processo de descarbonizacao
em curso, nomeadamente as Comissoes
Executivas dos negodcios de Transportes e

Relatorio de i L o , ~
CheterhitEe e aduaneiros Logistica e o Comité de Descarbonizacéo
€ Contas 2025 criado para este efeito.
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Etica, transparéncia e anticorrupcao

GOV-3, GLMDR-P, GI-1, G1I-3, GI-4

No ambito da conduta empresarial, os

Orgaos de direcao participam ativamente na
concretizacao das regras estabelecidas no
Codigo de Etica e de Conduta, através das
Comissdes Executivas, por exemplo, definindo
politicas comerciais nas quais poderao ser
equacionadas ofertas a clientes.

O Grupo esta firmemente empenhado

em promover uma cultura de respeito e
cooperacao entre todos os seus colaboradores.
A conformidade legal e regulatoria € um
principio fundamental da atividade, tal como o
ambiente de trabalho digno, igualitario e livre
de qualquer forma de assedio, corrupg¢ao ou
conflito ético.

A cultura empresarial do Grupo assenta
em principios de ética, anticorrupcao e
transparéncia, e € promovida e avaliada de
forma continua em toda a organizacao.

A cultura empresarial € formalmente avaliada
atraves da elaboracao do relatdrio semestral

de “Compliance e gestao de risco”, o qual é
disponibilizado aos 6rgaos de supervisao, cComo
o Conselho Fiscal ou o Fiscal Unico, conforme
aplicavel.

A sensibilizacao dos colaboradores para a
Importancia da conduta ética é promovida
periodicamente e todos os colaborados do
Grupo Luis Simdes podem esclarecer duvidas
sobre a interpretacao e aplicacao do Codigo
de Etica e de Conduta junto do seu superior

hierarquico, ou através do Departamento de
Compliance e Gestao de Risco.

A promogcao da transparéncia empresarial e
da conduta ética é ainda difundida atraves
da comunicacao ativa sobre o canal “Linha de
Etica”, com campanhas de sensibilizacdo que
tém contribuido para o aumento progressivo
do nUmero de registos e da participacao dos
colaboradores.

O Conselho de Administracao (CA)
assume um forte compromisso com a

ética empresarial, refletido na politica
de incentivos. Em 2025, todos os
membros executivos do CA tiveram uma
componente do seu prémio de gestao

vinculada a critérios de conformidade legal.

Adicionalmente, o CA incentiva as Direcdes
de negdcio com maior envolvimento na
conformidade legal para que incorporem
indicadores especificos de compliance nos
seus premios de gestao.

No Grupo, todas as modalidades de
Incentivo devem ser revistas, em primeira

INnstancia, pela area de Pessoas e Talento,

de forma a garantir que o incentivo esta
alinhado com as regras da empresa e a validar
a homogeneidade entre as diferentes areas
da organizacao ou os diferentes negocios.

Por ultimo, € o Diretor-Geral e Administrador
de cada negodcio ou o Administrador de cada
Area Central que aprova o pacote de objetivos
para cada uma das pessoas ou cargos da

sua area funcional, de forma a garantir que
estes objetivos se centram nas questoes
estratégicas e relevantes a desenvolver ou
alcancar em cada ano.
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O Grupo dispde de quatro instrumentos
fundamentais que sao um referencial para

a sua cultura empresarial e boas praticas de
conduta: Codigo de Etica e de Conduta, Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracoes
Conexas (PPRC), Codigo de Conduta para a
Prevencao e Combate ao Assedio, e Politica
Anticorrupcao.

Todos estes documentos estao disponiveis No
website do Grupo LS, podendo ser consultados
por qualguer stakeholder interno ou externo.

O Cédigo de Etica e de Conduta ¢ aplicavel a
todas as emypresas do Grupo Luis Simdes. Os
seus principais objetivos incluem a definicao de
principios éticos e formas de conduta dentro da

Empresa, o desenvolvimento de uma cultura de
Compliance, a prevencao de comportamentos
antiéticos e a garantia da integridade da LS.
Este Codigo aborda os seguintes pontos:
Missao, Visao e Valores do Grupo LS, objetivos

e ambito de aplicacao, compromissos com os
colaboradores, acionistas, parceiros de negocios
e com a sociedade.

A sua leitura e compreensao sao essencials para
todas as pessoas da empresa, Uma vez que
serve de linha orientadora das acdes do Grupo

e reflete os seus valores fundamentais. A sua
aplicacao € um compromisso de cada membro
da organizacao, garantindo a criacao de valor
para todas as partes interessadas. Dos diferentes
temas abrangidos sao de destacar:

Etica
empresarial

Relacbes com
stakeholders

Conflitos de
iINferesse

Em 2025 foi iniciada a sua revisao e atualizacao
com o envolvimento dos stakeholders
relevantes, estando prevista a sua publicacao
para o 1° trimestre de 2026.

No ambito anticorrupc¢ao, o Grupo esta
empenhado no cumprimento legal e
regulatorio, bem como em promover uma
cultura contra atos de corrupcao e suborno.
Nesse sentido, em 2024, foi elaborado o

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao

e Infracdes Conexas (PPRC). Preparado em
conformidade legal e aprovado pelo Conselho
de Administracao do Grupo LS, o PPRC

aplica-se as empresas LSLI PT, LSG, LS Frota,
Reta e Diagonal e é supervisionado pelo
Administrador com o pelouro do Compliance.
A sua elaboracao envolveu a consulta ao
Conselho de Administracao da LS, as areas de
gestao de risco e a especialistas juridicos. O
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcg¢ao
e Infragoes Conexas, prevé a implementacao
de 12 medidas preventivas e corretivas ao
longo de trés anos (2025-2027).

Em abril de 2025 a Luis Simobes reportou

ao MENAC — Mecanismo Nacional
Anticorrupcao, e publicou online o “Relatorio
de Avaliacao Anual”, o qual indica o grau de
concretizacao das medidas identificadas.

Com o objetivo de promover uma cultura de
respeito e cooperacao entre todos os seus
colaboradores, num ambiente de trabalho
digno e igualitario, e combater o assédio no
trabbalho, foi publicado em 2024 o Codigo de
Boa Conduta para a Prevencao e Combate a0
Assedio.,, aplicavel as empresas LSLI PT, LGS,
LS Frota, Reta, Diagonal e Espacotrans, e o
Protocolo prevencion vy intervencion frente al
acoso aplicavel a LSLI ES.

Este define os processos de detecao,
prevencao e atuacao face a situacdes de
assedio moral e sexual, independentemente
da categoria profissional ou vinculo contratual.
O documento foi aprovado pelo Conselho

de Administracao e divulgado a todos os
colaboradores.


https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2025/04/Relatorio-de-avaliacao-anual.pdf
https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2025/04/Relatorio-de-avaliacao-anual.pdf
https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2024/08/Codigo-de-Boa-Conduta-Prevencao-e-Combate-ao-Assedio.pdf
https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2024/08/Codigo-de-Boa-Conduta-Prevencao-e-Combate-ao-Assedio.pdf
https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2024/08/Codigo-de-Boa-Conduta-Prevencao-e-Combate-ao-Assedio.pdf
https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2024/08/Protocolo-prevencion-y-intervencion-frente-al-acoso.pdf
https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2024/08/Protocolo-prevencion-y-intervencion-frente-al-acoso.pdf
https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2024/10/Plano-de-Prevencao-de-Riscos-Corrupcao-e-Infracoes-Conexas-2024_2027.pdf
https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2024/10/Plano-de-Prevencao-de-Riscos-Corrupcao-e-Infracoes-Conexas-2024_2027.pdf
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FORMACAO EM MATERIA DE CONDUTA EMPRESARIAL

O Grupo Luis Simdes tem estruturado um Representantes em matéria de Compliance, Portugal Espanha
Sobre Programa de Formacao em Conduta e de Responsaveis Legais.
esfe relatorio Empresarial, destinado a todos os niveis Temna N° de % de N° de % de
funcionais da organizacdo, com o objetivo No dmbito do Programa de Formacéo Colaboradores Colaboradores Colaboradores Colaboradores
de promover um gmblente de trabalho cqm de 2Q25, foram reforc;adog conteudos Compliance Penal 05 £1% 495 LO%
Descubra o uma dimensao ética comum e de prevenir relacionados com as Politicas e Processos de
Nosso Mundo comportamentos inadequados. Compliance, abordando temas essenciais Etica e Integridade 487 229, 246 220,
como gestao de riscos, prevencao do assedio,
Esta formacao e oferecida transversalmente a uso responsavel dos recursos da empresa,
Entreganmos todos os colaboradores e em diferentes etapas funcionamento do canal de denudncia,
o Futuro da sua carreira, desde o Plano de Acolhimento protecao de dados pessoais e prevencao da
e Integracao de novos colaboradores até a Corrupcao, entre outros.

formacao continua para funcoes superiores. Para
coordenadores e quadros superiores, a formacao Com o objetivo de fortalecer a aplicacao

5?22&22:8 € prestada diretamente pelo Departamento da Metodologia de Gestao de Riscos
de Compliance e Gestao de Riscos, abordando aprovada pelo Conselho de Administracao
o Sistema de Gestao de Compliance (SGC) do da LS, em 2025 realizamos formacao Dchu BRA ONosso MUNDO
TR L Grupo, com énfase em areas como: especifica direcionada a colaboradores em N a7 A o
Impactos . Gestido de Riscos funcoes de gestao e lideranca, dada a sua
» Conformidade Legal responsabilidade na mitigacao de riscos.
. Auditorias A f(.)rmagéo inclgiu %xemplos.préti.cos, |
e . Linha de Etica fgmhtando a aplicacao dos pr|'r1C|p|o.s no dia a
do relatdrio » Politicas de Compliance em vigor dia e reforcando a cultura de integridade.
Em paralelo, o Grupo LS tem em pratica
Nas sessdes de formacao referidas poderao um Programa de Sensibilizacao e
ser incluidas mateérias relacionadas com as Comunicagao gue visa chamar a atencao
Politicas e os Processos de Compliance. Para de todos os niveis funcionais para 0s varios
0S restantes niveis da empresa, a formacao aspetos da conduta empresarial, utilizando
esta a cargo da Direcao de Pessoas e para o efeito uma variedade de suportes
Talento, que apresentam o Codigo de Etica adaptados aos diferentes publicos-alvo,
e de Conduta. O Programa de Formacao é como por exemplo, anuncios internos,
;‘;Erg:g?ees atualizado anualmente com base no feedback  boletins, cartazes, televisao corporativa,
sSustentabiidade obtido de membros chave da organizacao, revista interna e intranet.
€ Contas 2025 incluindo do Comité de Compliance, de
FA=E
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MECANISMOS DE IDENTIFICACAO, COMUNICACAO E INVESTIGACAO DE PREOCUPACOES

No Grupo Luis Simbes estao estabelecidos os
mMecanismos de identificacao, comunicacao

e investigacao de preocupacdes sobre
comportamentos nao conformes com o Codigo
de Etica e de Conduta ou com as Politicas de
Compliance.

Os mecanismos de detecao e resposta a
alegacdes ou a casos de corrupcao e suborno
Sa0 cruciais para garantir a integridade e

a transparéncia na empresa, para além de

a protegerem contra riscos de fraude e
corrupcao. Para o efeito, no Grupo encontra-se
estabelecido um processo com as seguintes
etapas interdependentes:

O Grupo promove um ambiente ético
e de integridade, enquadrado pelo
Programa de Controlos da Gestao de
Risco e Compliance para mitigar a
ocorréncia de fraudes e corrupcao.

Revisao e atualizacao das Politicas e
Procedimentos de Compliance de
forma a evitar recorréncias, e melhorar
continuamente a eficacia dos mecanismos
de prevencao e detecao no Grupo.

4 )

Detecao

Atraveés da realizacao de auditorias para
verificar a conformidade com as Politicas,
Procedimentos e Legislacao em vigor, e
da existéncia de um Canal de Denuncias,
seguro e confidencial, através do qual os
colaboradores e terceiros podem relatar
suspeitas de corrupcao.

N Y,
- N

Investigacao

O Grupo recolhe informacdes relevantes
para esclarecer o incidente, garantindo
a confidencialidade e o principio do
contraditorio. Analisados os resultados, sao
tomadas as medidas necessarias para corrigir
e prevenir futuras ocorréncias. Podem ainda
ser aplicadas sancdes adequadas aos que

k praticaram as irregularidades. /

Estes mecanismos consideram a participacao
de stakeholders internos e externos, por via
de um processo transparente e independente
Nno qual todas as incidéncias sao objeto de
analise rigorosa de forma a apurar os factos

e identificar as medidas corretivas, guando
necessario. O Departamento de Compliance
e Gestao de Risco acompanha os planos de
melhoria que dai resultam.

Qualquer violacdo do Codigo de Etica e de
Conduta, normas internas ou legislacao
aplicavel podera resultar em procedimentos
disciplinares e comunicacao as entidades
competentes, incluindo as autoridades
judiciais.

Todas as denuncias sao tratadas em
conformidade com o Regulamento Geral
sobre a Protecao de Dados (RGPD) e demais
legislacao aplicavel.
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As denuncias podem ser realizadas atraves
de correio eletronico, por telefone ou
pessoalmente, junto do Departamento de
Compliance e Gestao de Riscos. Qualquer
denudncia, anonima ou identificada, € objeto
de uma avaliacao preliminar para determinar
a gravidade da questao. Todas as questdes
recebidas sao tratadas adequadamente,
mMantendo estritamente o sigilo e os direitos
fundamentais de quem as reporta. Nao serao
permitidas retaliacdes contra guem tenha
entendido, de boa-fé, haver razdes para
submeter uma denuncia. Importa ainda referir
gue € assegurado que a area responsavel por
cada investigacao e separada da cadeia de
gestao envolvida na denuncia efetuada.

O processo de investigacao € levado a cabo por
Investigadores internos de areas independentes
corporativas, e em determinados casos, para
evitar qualquer tipo de conflitos de interesse,
pode recorrer-se a investigadores externos.

Os investigadores recolhem e analisam as
evidéncias, documentando o processo e as
respetivas conclusdes num relatorio detalhado.
Com base nos resultados obtidos, sao aplicadas
medidas corretivas ou disciplinares em

funcao da infracao. A execucao das medidas

€& monitorizada e a eficacia do canal de
denudncias é periodicamente avaliada para
garantir melhorias continuas. Este processo
permite conduzir a analise de uma denudncia
de maneira ética, transparente e justa, e
confirma a confianca no canal “Linha de Etica”
da Luis Simodes.

Em 2025, implementamos um Plano de
Comunicacao estratégico para reforcar a
visibilidade e o conhecimento da Linha Etica
NoO universo das empresas LS. Este plano
teve como proposito consolidar a cultura de
integridade, ética e transparéncia, garantindo
gue todos os colaboradores, bem como o
publico externo, reconhecam este canal
como essencial para a prevencao, detecao

e tratamento de comportamentos gue

nao estejam alinhados com os valores da
organizacgao.

As preocupacdes relacionadas com
transparéncia e anticorrupcao sao
comunicadas ao Conselho de Administracao e,
duas vezes por ano, pela area de Compliance e
Cestao de Risco, atravées do “Informe Semestral
Compliance, Gestion de Riesgo y Auditoria
Interna” que € enviado ainda aos orgaos de
SUpervisao.

Em 2025, ndao existiram condenacdes por
infracao das leis de combate a corrupcao
e ao suborno, nem a aplicagcao de multas
relacionadas.

O cumprimento legal € um dos pilares do
Sistema de Gestao de Compliance da LS. Nesse
sentido, em 2025 foram realizadas Auditorias de
Conformidade Legal por um parceiro externo
especializado, com o objetivo de mitigar riscos
e evitar custos decorrentes de eventuais multas
por incuMmprimento, bem como avaliar o nivel
de exposicao e aceitacao do risco regulatorio.

Estas auditorias reafirmaram o
compromisso do Grupo com a
integridade e a conformidade normativa.
No total, foram realizadas sete auditorias,
conforme a distribuicao apresentada na
tabela seguinte.

Empresa

LSLIPT

LSLIES

Espacotrans

Total LS
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A Gestao de Risco e Compliance desempenha

um papel central para garantir a conformidade

com as exigéncias legais e regulatorias, e
mMitigar riscos gque possam comprometer a
integridade das operacdes. A implementacao
de mecanismos robustos de compliance
reforca a cultura organizacional baseada na
ética e na transparéncia, assegurando que
todas as atividades sao conduzidas de acordo
com 0s Mais elevados padroes de governanca.

A supervisao dos riscos e controlo da eficacia
das acdes implementadas esta a cargo da
Direcao de Processos e Compliance, que
emite um relatorio semestral atraves do
Departamento de Compliance e Gestao de
Risco que € apresentado ao Conselho de
Administracao e aos 0rgaos de supervisao de
cada empresa, sejam estes o Conselho Fiscal,
Revisor Oficial de Contas ou Fiscal Unico,
conforme aplicavel.

Esse relatorio contém informacao sobre o
estado de implementacao do Programa anual
de Compliance, que inclui todas as iniciativas
de mitigacao de riscos relevantes. O relatorio

iINnforma ainda sobre o resultado das Auditorias

INnternas de Processo que visam verificar a
conformidade dos processos e a eficacia dos

controles, e sobre incidentes de conformidade.

Relativamente ao Programa Anual de
Compliance de 2025, destacamos a
concretizagao de quatro iniciativas relevantes:

Estruturacao de um Plano de
Continuidade de Negécio

(Business Continuity Plan)

para a area de Logistica, contemplando
riscos associados a falhas de sistemas

e outros fatores que possam
comprometer a continuidade das
operacoes,

Comunicacao interna e externa
da Politica Anticorrupc¢cao da LS,
reforcando o compromisso com
praticas éticas e transparentes;

Definicao de uma metodologia para
realizacao de Due Diligence
(avaliacao prévia de riscos com
terceiros) nas areas de Compliance
(Legal, Reputacional e Operacional),
Compras (ESG) e LS Digital (Ciber
risco), cuja implementacao esta
prevista para 2026;

Criacao de um modelo de
reconhecimento para os
Responsaveis de Ambito Legal,

a ser aplicado em funcao do
desempenho, também com
Implementacao prevista para 2026.

A gestao de riscos das alteracdes climaticas, €
igualmente da responsabilidade da Direcao de
Processos e Compliance, efetuando um reporte
semestral ao Conselho de Administracao
realizado através da Area de Sustentabilidade,
apresentado pelo administrador do pelouro

e debatido com os restantes memlbros do
Conselho.

A gestao de riscos financeiros, incluindo riscos
de crédito, de taxa de juro, e de tesouraria,
encontra-se no ambito da Direcao Corporativa
Financeira, gue mantém planos de acao
especificos para a sua mitigacao.

Os riscos que, pelo seu grau, e de acordo

com o procedimento de gestao de risco
aprovado, exigem a validacao de propostas de
tratamento, sao submetidos a aprovacao do
Conselho de Administracao. Em particular, os
riscos identificados no Relatorio de Auditoria
Financeira sao objeto de um acompanhamento
especifico, sendo reportados ao administrador
do pelouro. Toda a atividade de monitorizacao
dos riscos é apresentada periodicamente ao
Auditor Externo, ao Fiscal Unico e ao Conselho
Fiscal, conforme aplicavel.
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Em 2025 alcangamos um marco
significativo na nossa jornada de
Compliance: realizamos diversos Testes

a Controlos, cobrindo 7 Riscos criticos,
distribuidos por 5 areas estratégicas da

LS. O Programa de Controlos pretende
testar se as medidas implementadas para
Mitigar 0s riscos, se mantém adequadas e
em funcionamento ao longo do tempo, de
forma a nao termos uma falsa sensacao de
cumprimento. Os Risk Owners e Process
Owners reconhecem o valor destes testes,
que lhes proporcionam maior dominio e
confianca sobre 0s seus riscos e Processos.

Para responder adequadamente ao
desafio das frequentes alteracoes
legislativas, o Grupo conta com uma
entidade parceira gue fornece alertas
sobre as modificacdes com impacto

nas areas de suporte e de negocio nas
diferentes localizacdes geograficas. No ano
de 2025, verificou-se gue o risco inerente
as frequentes alteracoes legislativas se
encontrava controlado, conforme os
resultados obtidos nas diversas Auditorias
de Conformidade Legal.

Relativamente ao ano de 2025, importa ainda
destacar o arranque da Auditoria interna ao
processo de pagamento a fornecedores. Esta
permitira atualizar o conhecimento sobre o
estado do processo, identificar os potenciais
riscos associados, bem como robustecer os
controlos necessarios para manter o estrito
cumprimento dos requisitos contratados.

Com base numa politica de tolerancia zero
em relacao a pratica de atividades criminosas,

o Manual de Prevencao de Delitos inclui

as medidas e 0s processos que regulam o
Sistema de Prevencao de Delitos da Luis
Simodes, e descreve de forma estruturada as
medidas gue a LS tem instituidas em termos
de prevencao, detecao e gestao dos seus
riscos penais. Em particular, a avaliacao dos
riscos penais é atualizada e revista sempre que
existam alteracdes legais, eventos de risco ou
iIrregularidades que os afetem, com recurso a
entidade externa especialista na matéria.



6 Luis Simoes

Crescer com

responsabilidade

Sobre
este relatdrio

Descubra o
NOSsSO MunNdo

Enfregamos
o Futuro

Definimos
Prioridades

Gerimos
Impactos

Fecho
do relatdrio

Luis Simoes
Relatdrio de
Sustentabilidade
e Contas 2025

80
[

Gerimaos impacios

Ciberseguranca e protecao de dados

ESRS 2 MDR-P, MDR-A , MDR-M

CIBERSEGURANCA

A ciberseguranca e a protecao de dados sao
fundamentais para garantir a integridade
das operacdes do Grupo Luis Simodes,
protegendo dados sensiveis de clientes,
colaboradores, fornecedores, parceiros e
demais partes interessadas, e mitigando
riscos como ciberataques, perda de dados,
iImpactos financeiros e reputacionais, bem
como interrupgcdes operacionais. A protecao
da privacidade e da informacao sensivel de
clientes, colaboradores e fornecedores € um
cCompromisso estratégico que contribui para
a continuidade do negdcio, a conformidade
legal e a criacao de valor sustentavel.

Em 2025, reforcamos significativamente

a Nossa abordagem a seguranca da
informacao, consolidando a maturidade
dos processos de seguranca da informacao
para o negocio de e-commerce, iniciada
em 2024. Este processo assegura a adogao
de politicas, normas e procedimentos

que elevam os niveis de seguranca da
organizacao, alinhando-nos com as
melhores praticas internacionais.

Também, foi concluida a implementacao

de um SOC - Security Operation Center, o
SOC monitoriza, deteta, analisa e responde a
incidentes de seguranca, garantindo maior
capacidade de reacao e prevencao.

O Programa de Cyberawareness, criado em
2023, que faz parte do plano de formacao
anual do grupo e também esta no Plano de
Onboarding de novos colaboradores, tem

contribuido para aumentar a consciencializacao

dos colaboradores. No ano de 2025, foram
realizadas 6.269 horas de formagao em
diversos temas relacionados a Ciberseguranca.
Desde 2025, este programa foi estendido a
alguns fornecedores e parceiros.

Certificacao ISO 27001 Concluida em dezembro

de 2025, consolidando a maturidade dos
processos de seguranca da informacao.

Esta Certificacao cobre as operacdes de
e-commerce localizadas em Carregado,
Barcelona, Guadalajara e Cabanillas, incluindo
medidas de monitorizacao da infraestrutura,
auditorias periodicas e acdes preventivas e
corretivas.

Em 2025, ndo foi reportado nenhum incidente
grave de seguranca da informacao. A eficacia
das acdes monitorizada permitiu avaliar riscos
e comparar o desempenho da Luis Simdes
com as boas praticas do setor. Adicionalmente,
somos avaliados anualmente pela CyberVadis,
reforcando a transparéncia e credibilidade das
NOssas praticas, em resposta aos requisitos dos
Nossos clientes.

Estas medidas refletem o compromisso da Luis
Simobes com a protecao de dados e a resiliéncia
digital, assegurando que a ciberseguranca €
iIntegrada na estratégia de sustentabilidade e na
criacao de valor para todas as partes interessadas.
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responsabilidade

Sobre
este relatorio

ESRS 2 | Divulgagodes Gerais

Descubra o Base geral para a elaboracao de -
NOsSso Mundo BP-1 declaracdes de sustentabilidade Sobre este relatorio )
BP-2 Divulgacdes em relacao a circunstancias Os DR dos ESRS de acordo com a analise de materialidade estao respondidos no presente sustainability statement, tendo em
especificas conta a informacao existente no Grupo LS.
S IO O papel dos 6rgaos de administracao, d 33.D h SFDR
O Futuro GOV-1  Papel dos orgaos de d ministracao, ae 3. Gerimos Impactos - LEseMpenno Estrutura de Governance
direcao e de fiscalizacao Governance Ley 11/2018
Integracao do desempenho em matéria
GOV-3 de sustentabilidade nos regimes de 3. Gerimos Impactos 3.5. Desempenho Etica, transparéncia e anticorrupcao Ley 11/2018
Definimos . . ' Governance '
e incentivos
Prioridades
1.1. Lideranca no transporte e na distribuicao
Sobre este relatorio 1.2. Solucdes logisticas completas
Gerimos Descubra o nosso mundo 1.3. Cadeia de valor complexa
Estratégia, modelo de negdcio e cadeia de ,
lImpactos SBM-] valor ' 1. Entregamos o Futuro 2.1. Atentos ao impacto Ley 11/2018
2. Definimos prioridades 2.2. Comprometidos com o futuro
3. Gerimos impactos 3.2. Desempenho social:
- Caracterizacao da forca de trabalho
SBM-2 !nteresses € pontos de vista das partes 2. Definimos prioridades 2] Atentos ao Envolvimento das partes interessadas Ley 11/2018
INnteressadas IMmpacto
Impactos, riscos e oportunidades 51 Atentos a0
SBM-3 relevantes e sua interacao com a 2. Definimos prioridades . - Ley 11/2018
L . iImpacto
estratégia e o modelo de negocio
Descricao do processo para identificar e 51 Atentos ao
IRO-1 avaliar impactos, riscos e oportunidades 2. Definimos prioridades o - Ley 11/2018
. Impacto
mMateriais
e Nequisitos de divulaacio no ESRS Esta tabela apresenta a lista de DR dos ESRS de acordo com a analise de materialidade efetuada e com a informacao
Luis Simoes quist 9asao’ existente no Grupo LS. Considerando os Topical Standards que foram respondidos neste exercicio, estao identificados ao
Relatdrio de IRO-2 abrangidos pela declaracao de : y T . ) . . .
5 T longo da tabela os respetivos DR «n&o materiais». Os datapoints que derivam de outra legislacdo europeia (SFDR e Ley 11/2018)
Sustentabilidade sustentabilidade da empresa SO y : ¥ :
e Contas 2025 estdo indicados na presente tabela e na tabela “Contenidos de la Ley 11/2018 EINF”, respetivamente.
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ESRS E1 | Alteragdes climaticas

El-1

Plano de Transicao alteracdes climaticas

. Gerimos Impactos

3.1. Desempenho

Alteracdes climaticas:
- Metas e reducao de emissoes

Ley 11/2018

Ambiental o Real Decreto 214/2025
- Plano de descarbonizacao
Impactos, riscos e oportunidades Alteracdes climaticas:
E1.SBM-3 relevantes e interacao com a estratégia e 3. Gerimos Impactos ilhliéieesrfg'penho : © L ' Ley 11/2018
modelo de negécio - Riscos climaticos
Alteracdes climaticas:
o ' N - Pegada de carbono
Descricao dos processos para identificar . 3]. Desempenho . Metas e reducdo de emissdes Ley 11/2018
E1LIRO-1 e avaliar impactos, riscos e oportunidades 3. Gerimos Impactos Armbi | T . o
materiais relacionados com o clima mpienta - Eficiéncia operacional e energética: Real Decreto 214/2025
- Consumo de energia e eficiéncia
energética
ft] ' o Alt C limaticas:
E1.MDR-P Politicas ad_otadas para gerir questoes de 3. Gerimos Impactos 31 Desempenho eragoes clima |cas. )
sustentabilidade de materiais Ambiental . Plano de descarbonizacao
o 3 o Alt C limaticas:
E1.MDR-A Acoes e recursos em relagao a questoes 3. Gerimos Impactos 3.1 Desempenho eragoes clima |cas. )
de sustentabilidade material Ambiental . Plano de descarbonizacao
Acdes e recursos relacionados com 21 Desermbenho Alteracoes climaticas:
E1-3 as politicas em matéria de alteracdes 3. Gerimos Impactos Arhbientalp - Metas e reducao de emissoes Ley 11/2018
climaticas - Plano de descarbonizacéo
icaci Alteracdes climaticas:
E1.MDR-T Aco,mpanharpento da,eﬂcama das 3. Gerimos Impactos 31 Desempenho G ° o
politicas e acdes atraves de metas Ambiental . Metas e reducdo de emissdes
it] 5 o Alteracdes climaticas: SPDRFPILLARSBENCH
El-4 M.etafs'de mitigacao Qas\alteragoes 3. Gerimos Impactos 3.1 Desempenho G ° S Ley 11/2018
climaticas e adaptacao as mesmas Ambiental . Metas e reducio de emissdes
Real Decreto 214/2025
Alteracdes climaticas:
E1-5 Consumo de energia e mix energético 3. Gerimos Impactos 3.1. Desempenho - i ficiénci SFDR
g g : o Ambiental : Consgmo de energia e eficiéncia Ley 11/2018
energeética
n Alteracdes climaticas: SFDRPILLARSTBENCH
El-6 Ambitos 1, 2, 3 e Emissdes totais de GEE 3. Gerimos Impactos ilﬁ%ieesr?glpen © Pe agda de carbono. Ley 11/2018
o Real Decreto 214/2025
E1-7 Nao material
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ESRS E5 | Uso de recursos e economia circular

Acdes e recursos em relacao a guestdes

3.1. Desempenho

Economia circular e reducao de

ES.MDR-A de sustentabilidade material 3. Gerimos Impactos Ambiental residuos
E5-4 Nao material
Economia circular e reducao de
. SFDR
E5-5 Cestao de recursos 3. Gerimos Impactos i]rh%ieesrftr;penho residuos: Ley 112018
- Residuos <y
ESRS S1 | Trabalhadores da entidade
Impactos, riscos e oportunidades
S1.SBM-3 relevantes e interacao com a estratégia e 3. Gerimos Impactos é.géi[gfsempenho Cestao da forca de trabalho Ley 11/2018
0 modelo de negdcio
S1.MDR-P Politicas adotadas para gerir questoes de 3. Gerimos Impactos 3.2.Desempenho 5 o156 da forca de trabalho Ley T1/2018
sustentabilidade de materiais Social
S11 Politicas relacionadas com mao de obra 3. Gerimos Impactos 3.2. Desempenho Gestao da forga de trabalho SFDR
propria ' Social Saude e Seguranca no Trabalho Ley 11/2018
Gestao da forca de trabalho:
Processos de envolvimento com a propria - Dialogo e envolvimento dos
Prop : 3.2. Desempenho
S1-2 forca de trabalho e representantes dos 3. Gerimos Impactos Sbéial colaboradores Ley 11/2018
trabalhadores sobre os impactos Bem-estar dos colaboradores:
- Condicdes de trabalho
Processos para mitigar impactos SEDR
S1-3 negativos e canais para a forca de 3. Gerimos Impactos égéi[;?sempenho Gestao da forca de trabalho
trabalho propria levantar preocupacdes Ley 11/2018
Gestao da forca de trabalho
) ' Bem-estar dos colaboradores
S1.MDR-A AQOGSNG recursos relacphadas com 3. Gerimos Impactos 2. Desempenho Formacao e desenvolvimento Ley 11/2018
questdes de sustentabilidade material Social lde o alh
aude e Seguranca no trabalho
Diversidade, Equidade e Inclusao
Medidas sobre os impactos materiais na
forca de trabalho propria e abordagens
S1-4 para gerenciar riscos materiais e buscar 3. Gerimos Impactos 3.2. Desempenho Bem-estar dos colaboradores Ley 11/2018

oportunidades materiais relacionadas a
forca de trabalho propria, e eficacia dessas
acoes

Social
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ESRS S1 | Trabalhadores da entidade

Caracteristicas dos trabalhadores da

3.2. Desempenho

S1-6 . Gerimos Impactos : Diversidade, equidade e inclusao Ley 11/2018
empresa Social
. q o ot . Bem-estar dos colaboradores:
S1-8 C.O, ertura da negociacao coletiva e . Gerimos Impactos 5.2 Desempenno - Condicdes de trabalho Ley 11/2018
dialogo social Social . ' ' _
Diversidade, equidade e inclusao
S1-9 Métricas de diversidade . Gerimos Impactos é.géi[a)?sempenho Diversidade, equidade e inclusao Ley 11/2018
S1-1 Protecao social . Gerimos Impactos é.géi[;?sempenho Bem-estar dos colaboradores Ley 11/2018
S1-12 Pessoas com deficiéncia . Gerimos Impactos ?g.géi[;'esempenho Diversidade, equidade e inclusao Ley 11/2018
S1-13 MetncasNde formagdo e desenvolvimento . Gerimos Impactos 52, Desempenho Formacao e desenvolvimento Ley 11/2018
de aptiddes Social
S1-14 Métricas de saude e seguranca . Gerimos Impactos ég.cgfsempehho Saude e seguranca no trabalho Ley 11/2018
S1-15 Metncas de equilibrio entre vida pessoal . Gerimos Impactos 52, Desempenho Bem-estar dos colaboradores Ley 11/2018
profissional Social
Métricas de remuneracdo (disparidade . 3.2. Desempenho Diversidade, equidade e inclusao: SFDR
S1-16 : ~ . Gerimos Impactos : : :
salarial e remuneracao total) Social - Equidade salarial Ley 11/2018
Incidentes, queixas e impactos Nos . 3.2. Desempenho Diversidade, equidade e inclusao: SFDR
S1-17 direi . Gerimos Impactos : . L .
ireitos humanos Social - Incidentes de discriminacao Ley 11/2018
ESRS G1 | Conduta de negdcio
G1.GOV-1 Pa pe! do§orgaos de_adm|p|strac;ao, . Gerimos Impactos 3.5. Desempenho Estrutura de governance Ley 11/2018
fiscalizacao e administracao Governance
Politicas adotadas para gestao de 3.3. Desempenho Ftica, transparéncia e anticorrupcao
G1.MDR-P P J . Gerimos Impactos - P - Instrumentos para ]mp|ementagéo |_ey -|-|/20-|8

guestoes de sustentabilidade de materiais

Governance

da cultura empresarial
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ESRS G1 | Conduta de negdcio

Politicas de conduta emypresarial e cultura

3.3. Desempenho

Etica, transparéncia e anticorrupcao:

- Formacgao em matéria de conduta
empresarial

G1-1 . 3. Gerimos Impactos o _ . - Ley 11/2018
corporativa overnance - Mecanismos de identificacao,
comunicacao e investigacao de
preocupacoes
Os fornecedores:
G1-2 Gestdo das relacdes com fornecedores 1. Entregamos o Futuro 1.3. Cadeia de - Monitorizagao e homologagao de Ley 11/2018
valor complexa fornecedores: acompanhamento e
avaliacao continua
Etica, transparéncia e anticorrupcao:
G1-3 Prevencao e detecao de corrupcao e 3. Gerimos Impactos 3.3. Desempenho . Mecamgmfgg d_e |denp|f|ca~gao, Ley 11/2018
suborno Governance comunicacao e investigacao de
preocupacoes
. . . Etica, transparéncia e anticorrupcao:
G1.MDR-A Acdes e recursos em relacao a questdes 2 Cerimos [Moactos 3.3. Desempenho P : | P& .
' de sustentabilidade material ' P Governance - Instrumentos para Implementagao
da cultura emypresarial
Etica, transparéncia e anticorrupcao:
Gl-4 Incidentes de corrupcido ou suborno 3. Gerimos Impactos 3.5. Desempenho - Mecanismos de identificacao, SFDR
Governance comunicacao e investigacao de
preocupacoes

ESRS 2 MDR | Ciberseguranca

MDR-P

Politicas adotadas para gestao questoes
de sustentabilidade de materiais

3. Gerimos Impactos

3.3. Desempenho
Governance

Ciberseguranca e protecao de dados

MDR-A

Acdes e recursos relativas a questdes de
sustentabilidade material

3. Gerimos Impactos

3.3. Desempenho
Governance

Ciberseguranca e protecao de dados
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Descricao do modelo de negodcios do grupo:
- Enquadramento de negocios

- Organizacgao e estrutura

- Mercados nos quais opera

- Objetivos e estratégias

- Principais fatores e tendéncias que podem afetar a sua evolucao futura

Capitulo 1. Entregamos o futuro
Capitulo 2. Definimos prioridades

Abordagem de Gestao

Uma descricao das politicas aplicadas pelo grupo em relacao a essas guestdes, gue incluirao
procedimentos de due diligence aplicados a identificacao, avaliacao, prevencao e mitigacao de
riscos e impactos significativos, e de verificacao e controle, incluindo as medidas adotadas.

Capitulo 3. Gerimos impactos
3.3. Desempenho Governance
Estrutura de Governance

Os resultados destas politicas, devendo incluir indicadores-chave de resultados nao financeiros
relevantes que permitam o acompanhamento e a avaliacao dos progressos e que favorecam a
comparabilidade entre empresas e setores, de acordo com os quadros de referéncia nacionais,
europeus ou internacionais utilizados para cada assunto

Capitulo 3. Gerimos impactos
3.3. Desempenho Governance
Estrutura de Governance

Os principais riscos relacionados a essas questdes relacionadas as atividades do grupo,
incluindo, guando relevante e proporcional, as relacdes comerciais, produtos ou servicos que
possam ter efeitos negativos nessas areas, € COmo O grupo gere tais riscos, explicando os
procedimentos utilizados para deteta-los e avalia-los de acordo com os referenciais nacionais,
europeus ou internacionais para cada assunto. Devem ser incluidas informacdes sobre os
Impactos que foram detetados, apresentando detalhe das mesmas, em especial sobre os
principais riscos de curto, medio e longo prazo.

Capitulo 3. Gerimos impactos
3.3. Desempenho Governance
Estrutura de Governance
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Abordagem de Gestao

Principais indicadores de resultados nao financeiros relevantes para a atividade empresarial
especifica e que atendam aos critérios de comparabilidade, materialidade, relevancia e
confiabilidade. A fim de facilitar a comparacao de informacdes, tanto no tempo como entre
entidades, utilizaremos especialmente padrdes de indicadores-chave nao financeiros que
possam ser geralmente aplicados e que estejam em conformidade com as orientacdes da
Comissao Europeia nesta matéria e o standard do Global Reporting Initiative, tendo que
Mmencionar no relatorio o quadro nacional, europeu ou internacional usado para cada assunto.
Os principais indicadores dos resultados nao financeiros devem ser aplicados a cada uma das
seccdes do estado de informacao nao financeira. Esses indicadores devem ser Uteis, levando
em consideracao as circunstancias especificas e consistentes com os parametros usados Nos
procedimentos internos de avaliacao e gestao de risco.

Capitulo 3. Gerimos impactos
3.3. Desempenho Governance
Estrutura de Governance

Questoes Ambientais

Informacdes detalhadas sobre os efeitos atuais e previsiveis das atividades da empresa no

mMeio ambiente e, quando aplicavel, procedimentos de salde e seguranca, avaliacao ambiental

ou certificagcao; os recursos dedicados a prevencao de riscos ambientais; a aplicacao do
principio da precaucao, a quantidade de provisdes e garantias para 0s riscos ambientais.

Capitulo 3. Gerimos impactos
3.1. Desempenho Ambiental
Alteracdes climaticas

Garantia - Riscos Ambientais

A Luis Simobes dispde de um seguro de danos ambientais que cobre todos 0s seus centros
e operacdes de logistica e transporte em Portugal e Espanha, assegurando uma resposta
adequada a eventuais incidentes ambientais e reforcando a gestao preventiva de riscos,
em linha com o compromisso da empresa com praticas responsaveis e a protecao do meio
ambiente.

Poluicao: medidas para prevenir, reduzir ou reparar as emissées de carbono que afetam
seriamente o meio ambiente; Considerando qualquer forma de poluicao do ar especifica para
uma atividade, incluindo poluicao sonora e luminosa.

Capitulo 3. Gerimos impactos
3.1. Desempenho Ambiental
Alteracdes climaticas

Economia circular e prevencgao e gestao de residuos: prevencao, reciclagem, reutilizacao,
outras formas de valorizacao e eliminacao de residuos; acdes de combate ao desperdicio de
alimentos.

Capitulo 3. Gerimos impactos
3.1. Desempenho Ambiental
Economia circular e reducao de residuos
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Questoes Ambientais

Uso sustentavel dos recursos: consumo de agua e abastecimento de agua de acordo com

as restricdes locais;, 0 consumo de matérias-primas e as medidas adotadas para melhorar a
eficiéncia de seu uso; consumo direto e indireto de energia, medidas tomadas para melhorar a
eficiéncia energética e o uso de energia renovavel.

3.1. Desempenho Ambiental
Economia circular e reducao de residuos

No Crupo Luis Simdes, a agua € utilizada para lavagem externa de viaturas pesadas, consumo
humano, uso sanitario, limpeza e rega.

Em Portugal, a agua é captada do subsolo e da rede municipal de abastecimento. Na descarga,
Sao0 realizadas analises para a monitorizacao do tratamento e garantia de cumprimento dos parametros
exigiveis, conforme legislacao em vigor. Em Espanha, a dgua € captada da rede municipal de
abastecimento e a descarga de aguas residuais € sempre efetuada em sistemas publicos de drenagem
para posterior tratamento. Os locais Nao sao obrigados a medir a qualidade da agua de descarga, uma
vez que Nao estao identificados impactos ambientais nos procedimentos de Licenca de Atividade.

Consumo total em 2025:

Espanha (agua da rede): 5409 m?
Portugal (agua da rede): 9,498 m?®
Portugal (agua de furo): 12,500 m?

Consumo total em 2024
Espanha (agua da rede): 5135 m?®
Portugal (agua da rede): 7387 m?
Portugal (agua de furo): 10 703 m?

A dgua da rede é estimada com base no numero de pessoas gque trabalham no referido local (com
excecao das instalacdes da RETA) e o consumo de agua do subsolo proveniente do furo é obtido
por dados reais a partir da leitura dos contadores.

Nota: os dados de consumo de dgua sao relativos a dimensao das instalagcdes e ao nUumero de
trabalhadores que nelas trabalham.

O consumo de energia — nomeadamente gasoleo nas operacdes de transporte e eletricidade
Nos centros logisticos — constitui 0 aspeto ambiental mais relevante na atividade da Luis Simaoes,
conforme identificado nas respetivas matrizes ambientais. Este impacto decorre do peso
significativo que a energia representa tanto nas emissdes diretas de gases com efeito de estufa
COMo Nos restantes indicadores de desempenho ambiental da empresa.

Uso de Paletes em Sistemas de Pooling

A Luis Simdes reforca o compromisso com O USo sustentavel de recursos atraves da adogao de
sistemas de pooling — sendo a CHEP um dos exemplos aplicados nas operacdes em Portugal e
Espanha. Em 2025, esta soluc¢ao circular permitiu preservar 638 arvores em Espanha e 142 arvores
em Portugal, contribuindo para uma gestao mais eficiente dos recursos florestais e para uma
operacao logistica ambientalmente responsavel.
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Questoes Ambientais

Alteracoes climaticas: os elementos importantes das emissdes de gases de efeito estufa
gerados como resultado das atividades da empresa, incluindo o uso dos bens e servicos que
produz; as medidas adotadas para se adaptar as consequéncias das mudancas climaticas;
as metas de reducao estabelecidas voluntariamente a meédio e longo prazo para reduzir as
emissoes de gases de efeito estufa e os meios implementados para esse fim.

Capitulo 3. Gerimos impactos
3.1. Desempenho Ambiental
Alteracdes climaticas

Protecao da biodiversidade: medidas tomadas para preservar ou restaurar a biodiversidade;
Impactos causados por atividades ou operacdes em areas protegidas.

Nao aplicavel. A Biodiversidade nao é tema material.

Atividades Econdmicas Ambientalmente Sustentaveis: avaliacdo se a atividade econdmica
contribui substancialmente para a mitigacao ou adaptacao as mudancas climaticas.

Dentro das diversas atividades realizadas pelo Grupo Luis Simobes, a atividade “Servicos de
Transporte Rodoviario de Mercadorias” €, pela sua natureza, elegivel segundo a taxonomia da
Unidao Europeia. Sendo uma das principais atividades desenvolvidas pela empresa e elegivel
tanto para o objetivo ambiental de mitigacao como de adaptacao as alteracdes climaticas,
considerada uma atividade-chave na estratégia de sustentabilidade do Grupo.

A Luis Simdes encontra-se a realizar a sua analise de alinhamento de acordo com a Taxonomia,
sendo que ¢ essencialmente a atividade de transporte que € considerada elegivel.

A estratégia de descarbonizacao da empresa tera em conta as méetricas e os limiares

de mitigacao definidos, considerando as possiveis solucdes de adaptacao que reduzam
substancialmente o risco de efeitos climaticos adversos em qualquer ambito de atividade
selecionavel, incluindo variaveis de prevencao de danos em aspetos relacionados com a
economia circular e a emissao de ruido.

Em consequéncia desta analise, o plano de descarbonizacao em curso sera ajustado,
suportado por critérios de mercado.
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responsabilidade Questoes sociais e relativas ao pessoal
Emprego: numero total e distribuicao de empregados por sexo, idade, pais e classificacao
profissional, nUmero total e distribuicao de modalidades de contrato de trabalho, média anual

Sobre de contratos permanentes, contratos temporarios e contratos a tempo parcial, por sexo, idade Capitulo 3. Gerimos impactos

este relatorio e classificacao profissional, nUmero de demissdes por sexo, idade e classificacao profissional; 3.2. Desempenho Social
remuneracao media e a evolucao desagregada por sexo, idade e classificacao profissional : : : ~

. . . > . . T ) Diversidade, Equidade e Inclusao
ou igual valor, hiato salarial, remuneracao de cargos iguais ou medios na sociedade, a
remuneracao media dos diretores e executivos, incluindo remuneracao variavel, abonos,

Descubra o subsidios, sistemas de pagamento para prever poupanca de longo prazo e qualguer outra Anexo Ley 11/2018

NOSSO MuNdo percecao desagregados por sexo, a implementacao de politicas de desconexao laboral, e
funcionarios com deficiéncia.

Portugal: 202 972 horas

Entregamos , .

g Organizacao do trabalho: organizacdo do tempo de trabalho; nimero de horas de Espanha: 232 026 horas
absenteismo; medidas destinadas a facilitar o gozo da conciliacao e a promover 0 seu exercicio Total: 434 998 horas de absentismo®
corresponsavel por ambos os progenitores. 3.2. Desempenho Social

% Bem-estar dos colaboradores

Definimos

Prioricdades Capitulo 3. Gerimos impactos
Saude e seguranca: condicoes de saude e seguranca ocupacional; acidentes de trabalho, em 32. Desempenho Social
particular a sua frequéncia e gravidade, bem como doencas profissionais; desagregado por .

SEeX0 Saude e seguranca no trabalho

Gerimos Nao foram registadas doencas profissionais durante os anos de 2024 e 2025.

Impactos
Relagdes sociais: organizacao do didlogo social, incluindo procedimentos de informacao, Capitulo 3. Gerimos |rhpactos
consulta e negociacao com o pessoal; percentagem de trabalhadores abrangidos por 3.2. Desempenho Social
convencoes coletivas por pais; equilibrio das convencdes coletivas, nomeadamente no dominio Gestdo da forca de trabalho

da saude e seguranca no trabalho. Berm-estar dos colaboradores

Capitulo 3. Gerimos impactos

Formacao: as politicas implementadas no campo da formacao; a quantidade total de horas de 3.2. Desempenho Social
treinamento por categorias profissionais. Formac&o e desenvolvimento
Anexo Ley 11/2018

Luis Simoes

Relatorio d? 19. O absentismo € considerado como sendo todas as horas de trabalho em que um empregado esta ausente do local de trabalho, excepto: Férias, feriados nacionais, regionais e locais, “dias de asuntos proprios™ e dias de excesso de horas de trabalho incluidos no acordo ou em acordo com o RLT ou dias de folga ou horas de
Sfre?raté“ggge folga concedidos pela empresa, (Tolerancia de Ponto); Sanc¢des disciplinares; Horas de credito sindical e horas de reunides com a empresa a pedido da mesma; Horas dedicadas a formacao; Horas passadas em viagem e horas inerentes ao desempenho do seu trabalho, quando tal for exigido fora das instalagdes da Luis Simoes.
e Conras

*s6 aplicavel em Espanha
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Questoes sociais e relativas ao pessoal

Pessoas com incapacidade

Capitulo 3. Gerimos impactos
3.2. Desempenho Social
Diversidade, Equidade e Inclusao

lgualdade: medidas tomadas para promover igualdade de tratamento e oportunidades
entre mulheres e homens; planos de igualdade (Capitulo Il da Lei Organica 3/2007, de 22 de
Marco, para a efetiva igualdade de mulheres e homens), medidas adotadas para promover
O emprego, protocolos contra o assedio sexual e de género, integracao e a acessibilidade
universal das pessoas com deficiéncia; a politica contra todos os tipos de discriminacao e,
quando apropriado, a gestao da diversidade.

Capitulo 3. Gerimos Impactos

3.2. Desempenho Social

Gestao da forca de trabalho
Diversidade, Equidade e Inclusao
3.3. Desempenho Governance

Etica, transparéncia e anticorrupcao

Direitos Humanos

Aplicacao de procedimentos de due diligence no campo dos direitos humanos; prevencao dos
riscos de violacao dos direitos humanos e, quando apropriado, medidas para mitigar, gerir e
reparar possiveis abusos; reclamacdes sobre casos de violacao de direitos humanaos; promocao
e cumprimento das disposi¢cdes das convencdes fundamentais da Organizacao Internacional
do Trabalho relativas ao respeito a liberdade sindical e ao direito a negociacao coletiva; a
eliminacao da discriminacao no emprego e Nna ocupacao; a eliminacao do trabalho forcado ou
analogo a escravo; a efetiva abolicao do trabalho infantil.

Capitulo 3. Gerimos impactos
3.2. Desempenho Social
Gestao da forca de trabalho

Luta contra a corrupg¢ao e o suborno

Medidas tomadas para prevenir corrupg¢ao e suborno; medidas para combater o
brangueamento de capitais, contribuicdes para fundacdes e entidades sem fins lucrativos.

Capitulo 3. Gerimos impactos
3.3. Desempenho Governance
Etica, transparéncia e anticorrupcao
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Perfil da Organizacao

Compromissos da empresa com o desenvolvimento sustentavel: o impacto da atividade da

sociedade no emprego e no desenvolvimento local; o impacto da atividade da sociedade sobre
as populacdes e territorios locais; as relacdes mantidas com os atores das comunidades locais e

as modalidades de didlogo com elas; as acdes de associacao ou patrocinio.

Capitulo 3. Gerimos impactos
3.2. Desempenho Social
Cidadania

O valor de doacdes em 2025 foi de 280 767€, dos quais 119 606 € em Espanha e 161 161€ em
Portugal.

Subcontratacao e fornecedores: a inclusao na politica de compras de questdes socials,
igualdade de género e questdes ambientais; consideracao nas relacdes com fornecedores e
subcontratados da sua responsabilidade social e ambiental; supervisao e auditorias, e seus
resultados.

Solucdes Logisticas Completas - Fornecedores
Capitulo 3. Gerimos impactos

3.3. Desempenho Governance

Etica, transparéncia e anticorrupcao

Consumidores: medidas de salde e seguranca dos consumidores; sistemas de reclamacao,
reclamacdes recebidas e resolucao de reclamacoes.

Capitulo 3. Gerimos impactos
3.3. Desempenho Governance
Etica, transparéncia e anticorrupcao

A Luis Simoes atua exclusivamente com empresas, nao estabelecendo uma relacao direta com
o consumidor final. Ainda assim, qualquer queixa ou comentario proveniente de consumidores
pode ser registado através da Linha de Etica, disponivel em todos os seus canais. Este
mMecanismo assegura um tratamento adequado, independente e confidencial das situacdes
reportadas, reforcando 0 N0sso coMpromMisso com praticas responsaveis e transparentes.

Informacgodes fiscais: lucros obtidos por pais; beneficios e impostos sobre os lucros pagos e
subsidios publicos recebidos.

Informacao Fiscal:

Subvencodes publicas recebidas: Espanha - 58.515,44€; Portugal - 13.179,45€; Total - 71.694,89€
Beneficios obtidos por pais (resultado liquido):

Grupo LS 8.335.772,20 € | PT 845513567 € | LSLI ES (119.363,47) €

IMmpostos sobre Beneficios pagos (considerado o imposto corrente):

Espanha - O€; Portugal - 2.388.488,18€; Total - 2.388.488,18€

Informacao CbC:

Em Espanha as empresas ligadas a um grupo que consolide as contas estao dispensadas

de reportar o EINF, remetendo o seu reporte para o Consolidado do Grupo. Neste caso, a

LSLI ES remete a informacao do EINF para o Relatorio de Sustentabilidade do Grupo. Assim,
considerando que em Portugal a Informacao CbC, nos termos dos Artigos 121°-A e 121°B do
Codigo do IRC, apenas é exigivel para grupos com Volume de Negocios Consolidado superior a
750 Milhdes de Euros, entendo que nao teremos de incluir essa informacao, razao pela qual esta
iInformacao nao esta disponivel.
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ANnexo - Ley 11/2018

Caracterizaciao da forca de trabalho

2025 2024 2025 2024
o) o o) o
Empresas /Ll_”x\ [|IJ] Total /Ll_”x\ [|IJ] Total Saidas Saidas

Headcount 367 803 1170 358 789 1147 257 226
LSLI PT

Média 370 81 1181 354 779 1134

Headcount 338 784 1122 729 1047 0] 566 354
LSLI ES

Média 339 782 1121 311 717 1028

Headcount 11 34 45 11 36 47 21 3
Espacotrans

Média 11 36 47 10 34 44

Headcount 10 90 100 9 81 90 19 30
RETA

Média 10 84 95 9 78 87
Diagonal Headcount 15 15 30 12 10 22 3 3

Média 13 12 25 12 11 23

Headcount O 95 95 - 89 89 34 19
LS Frota

Média O 96 96 - 84,6 84,6

Headcount 54 36 90 47 40 87 10 4
LSGC

Média 52 38 89 45 40 85

Headcount 795 1857 2 652 755 1774 2529 910 639
Grupo LS

Média 795 1859 2 654 741 1744 2 486

Headcount 457 1073 1530 437 1045 1482 344 285
TOTAL Portugal

Média 456 1077 1533 43] 1027 1458

Headcount 338 784 1122 318 729 1047 566 354
TOTAL Espanha

Média 339 782 1121 311 717 1028
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] . Espanha Portugal
Faixa etaria de colaboradores
por tipO de contrato Com termo Com Sem termo Sem Com termo Com Sem termo Sem
2025 o) o) termo o) o) termo Total o) o) termo o) o termo Total Grupo LS
/Ll_”x\ [I?J Total /Ll_”x\ [I?J Total /Ll_“x\ [l_H] Total /Ll_“x\ [l_H] Total
Administ/Assist/Operacional 10 36 46 8 30 38 83 29 82 11 16 50 65 176 260
Chefe Equipa ) ) ) ) 5 5 5 ) ) ) ) 2 2 2 7
< 30 anos
Coordenador ) ) B ) ) B } ) B ) 1 1 2 2 2
Técnico 5 6 N 8 22 29 4] 12 9 20 22 10 32 52 93
Administ/Assist/Operacional 1 8 9 24 98 123 131 4 17 21 42 269 31 332 463
Administrador ) } ) } ) ) B ) ) B ) 2 2 2 2
Chefe Equipa B ) ) 2 24 26 26 ) ) ) 5 23 27 27 54
Coordenador B ) ) 4 9 13 13 ) 1 1 1 19 30 3] 44
> 50 anos Diretor B ) ) ) 9 9 9 ) ) ) 2 13 15 15 24
Diretor Geral B B B B B B - B B B B 3 3 3 3
Gestor ) B ) 1 12 13 13 10 17 27 27 40
Presidente ) ) ) ) ) ) } ) ) ) ) 1 1 1 1
Técnico ) ) B 23 15 38 38 - 5 5 26 24 50 55 92
Administ/Assist/Operacional 17 42 59 93 302 395 453 34 120 154 90 247 337 491 944
Administrador ) ) ) ) ) ) B ) ) ) 2 2 4 4 4
Chefe Equipa ) ) ) 8 54 62 62 ) ) B 7 35 42 42 104
Coordenador B ) ) 14 27 4] 4] ) 1 1 28 28 56 56 97
30-50 anos
Diretor ) ) ) ) 2 2 2 B ) ) 2 9 Il 1 13
Diretor Geral B B B B B B - B B B B 1 1 1 1
Gestor ) ) B 7 15 22 22 ) B ) 14 22 35 35 58
Técnico 5 5 9 17 62 173 182 10 4 14 90 62 152 166 348
Total 38 97 135 302 685 987 1122 88 240 328 367 837 1204 1532 2 654
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2025 2024
o o o o o o o o
Empresas /LII|1\ [|J_J] Total 4l_H‘\ m Total /L|I|l\ [l?J Total /Ll_“l\ [l_IJ] Total
LSLI PT 78 167 245 293 643 936 78 157 235 277 622 899
LSLIES 37 97 134 303 684 987 24 ol 85 287 656 943
Espacotrans 3 8 11 8 28 36 2 7 9 8 27 35
RETA 2 30 32 9 54 63 2 27 29 8 51 59
Diagonal 4 3 7 9 9 18 4 3 7 8 8 16
LS Frota 0] 31 31 0] 65 65 - 25 25 59 59
LSG 3 1 4 48 37 85 2 2 4 43 38 81
LS SGPS - - - - - - - - - - ] 1
Grupo LS 127 337 464 670 1520 2190 12 282 394 631 1462 2093
TOTAL Portugal 90 240 330 367 836 1203 88 221 309 344 806 1150
TOTAL Espanha 37 97 134 303 684 987 24 ) 85 287 656 943
Os dados sao calculados com o N.° médio de trabalhadores
2025 2024
Espanha Portugal Espanha Portugal

o o Total o o Total Total o o Total o o Total Total

/Ll_ll‘\ l“_J] Espanha 41_”,\ [ijl Portugal Grupo LS /LIIJ‘\ EJ] Espanha /LIIJ‘\ [[_”l Portugal Grupo LS
Administrativo - - - 1 1 2 2 - - - 2 3 5 5
Chefe Equipa - 1 1 1 2 3 4 - 1 1 1 1 2
Coordenador - - - - 2 2 2 1 1 - - - 1
Diretor - - - - - - - - - - - 1 1 1
Diretor Geral - - - - - - - - 1 1 1
Gestor . 2 2 - . - 2 - 1 1 - - - 1
Motorista - 1 1 - 2 2 3 7 7 - 8 8 15
Operador Armazéem 5 15 20 1 5 o 26
Operacionais de oficina - - - - - - - 8 o8 6 > 15 20 86
Técnico 7 7 1 1 2 9 2 10 12 2 - 2 14
Grupo LS 5 26 31 4 13 17 48 1 77 88 9 29 38 126

O Numero de saidas de colaboradores por empresa, considerando os varios motivos, estd contemplado na tabela “Caracterizacdo da forca de trabalho”, relativamente ao requisito da Ley 11/2018, nesta tabela apresentam-se as
saidas por despedimento, que correspondem apenas a 7% do total de saidas de colaboradores do Grupo LS.
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2025 Espanha Portugal
A ﬁ Variagao A [9] Variagao
w ll FemM u Il FemM
Administrador 187 485 € 192515 € -3%
Administrativos 27362 € 17 264 € 58% 20015 € 20989 € -5%
Chefe Equipa 27963 € 29M € -4% 20322 € 19 537 € 4%
Coordenador 34075 € 40912 € -17% 30127 € 33238 € -9%
Diretor 97 323 € 70 019 € 78 267 € -11%
Diretor Geral 137 017 €
Gestor 54 895 € 53 449 € 3% 52180 € 51889 € 1%
Motoristas 29 811 € 19796 € 25319 € -22%
Operacionais Oficina 22229 €
Operadores Armazéem 24 838 € 24 430 € 2% 18211 € 18 832 € -3%
Presidente 198 207 €
Técnico 28 438 € 27599 € 3% 21402 € 26941 € -21%
Total 27893 € 28549 € -2% 23741 € 26 087 € -9%

Na analise das diferencas salariais, destacamos que as principais diferencas entre homens e mulheres nao se

devem a um tratamento diferenciado entre os dois géneros. Devemos lembrar que, historicamente, os setores

de logistica, transporte e manutencao de veiculos sao pouco atraentes para as mulheres, pelo que sao 0s

nomens que tém mais antiguidade na empresa, caracteristica que, legalmente, deve ser remunerada e tem

Impacto na analise.

Para as diferencas salariais de maior relevancia destacamos as seguintes
analises por perfis e por pais:

Administrativos

Nas areas administrativas, onde historicamente existe maior presenca feminina no setor
onde operamos, as mulheres apresentam niveis superiores de antiguidade e qualificacao.
Os homens deste grupo (5 no total) exercem funcdes indiferenciadas, com menor
exigéncia técnica. Neste perfil, as diferencas salariais sao favoraveis as mulheres e refletem
essencialmente a maior senioridade e qualificacao.

Coordenadores

As funcoes de Coordenacao apresentam maior presenc¢a masculina com elevada
antiguidade com menor presenca feminina e inclui cargos com claro perfil técnico, na

area Digital ou da Engenharia. As competéncias deste perfil tém sido altamente valorizadas
pelo mercado de trabalho nos Ultimos anos. As diferencas remuneratorias observadas
correspondem a combinacao entre antiguidade e especializacao técnica.

Diretivos

As funcdes de Diretivos em Portugal sao ocupadas sobretudo por profissionais com longa
trajetoria na empresa. Devido a reduzida atratividade do nosso setor para as mulheres, as novas
admissdes para estes cargos tém sido masculinas.

Motoristas

Em 2025, so foi possivel contratar uma motorista mulher em Portugal. A sua antiguidade é
inferior a média dos motoristas homens (18 anos) e exerce funcdes em servico nacional. O
contrato coletivo de trabalho estabelece remuneracdes inferiores para os motoristas de servicos
locais do que para os motoristas que prestam servicos ibéricos (prémio TIR, etc.), que sao a
mMaioria dos motoristas em Portugal. As diferencas salariais decorrem assim da antiguidade e da
tipologia do servico desempenhado.

Técnicos

Neste caso, sao 0s homens com perfis técnicos e de engenharia (perfis com muita procura Nos
ultimos anos), que marcam as diferencas salariais entre homens e mulheres. As mulheres
com este tipo de perfis tendem a orientar a sua carreira para setores considerados mais atrativos.



Crescer com
responsabilidade

Sobre
este relatorio

Descubra o
NOSSO MuNdo

Enfregamos
o Futuro

Definimos
Prioridades

Gerimos
Impactos

Luis Simoes
Relatdrio de
Sustentabilidade
e Contas 2025

—echo do relatorio

2025 2024
o o o o o o o o o o o o
m /Ll_”x\ Total m /Ll_”x\ Total m /LlI[\\ Total [|J_J] /:]IJ;\ Total m /Ll_Lf\ Total m /LLII‘\ Total
LSLI PT 32 10 42 769 129 898 30 20 27 23 3 31 303 194 497 21 18 20
LSLI ES 72 12 84 260 75 335 35 935 4] 70 20 90 306 124 430 54 44 52
LS Frota 16 - 16 522 - 522 162 - 162 24 - 24 425 - 423 25 - 21
LSG - - - - - - - - - - - - - - - - - -
RETA 18 - 18 621 - 621 136 - 122 10 1 11 252 7 259 84 62 82
Diagonal - 1 1 - 138 138 - 62 29 - - - - - - - - -
Espacotrans 3 - 3 38 - 38 o4 - 49 1 - 1 7 - 7 18 - 14
f&}’sp;m o 141 23 164 2210 342 2552 41 35 40 128 29 157 1291 325 1616 36 24 33
As empresas LSC e LS SCGPS nao registaram acidentes de trabalho ao longo de 2025.
*((n° acidentes com baixa + n.° acidentes sem baixa) / total de horas trabalhadas) * 1.000.000
2025 2024

o o o o o o o o o o o o

[[TJ] /L|I|l\ Total [IIJ] /z]]f\ Total [[_”] /Ll_u‘\ Total [U_J] /ﬁIf\ Total f“]' /‘lIJ’\ Total [[_”] /Ll_ux\ Total
LSLI PT 32 10 42 1072268 509655 1581923 717 253 568 16 6 22 1091008 452124 1543132 278 429 322
LSLI ES 37 6 43 2050823 12830 2063653 127 5845 162 36 9 45 1286714 451205 1737919 238 275 247
LS Frota 16 - 16 98 936 - 98 936 5276 - 5276 20 - 20 952 507 180705 = 1133212 444 - 373
LSG - - - 56782 85174 141 956 - - - - - - 59 474 90 312 149 786 - - -
RETA 18 - 18 132 315 14702 147 017 4 693 - 4224 8 1 9 118 452 16153 134 605 2127 433 1924
Diagonal - 1 1 18 043 16 00T 34 044 - 8 624 4 054 - - - 18 967 17 O71 36 038 - - -
Espacotrans 3 - 3 46 577 14708 61285 816 - 620 1 - 1 56160 16 640 72 800 125 - 96
Grupo 106 17 123 3475744 653070 4128814 636 524 618 81 16 97 3583282 1224210 4807492 360 265 336

Luis Simoes

As empresas LSG e LS SGPS nao registaram acidentes de trabalho ao longo de 2025.

**(n.° dias Uteis ndo trabalhados devido a acidentes de trabalho / total de horas trabalhadas) * 1.000.000
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Formacao dos colaboradores

Numero de Horas de Formacao | 2025
(0]

)

Regiao Empresa Categoria Profissional by w Total
Administ/Assist/Operacional 1397 4 579 5976
Chefe Equipa 245 1753 1997
Coordenador 856 947 1804
Espanha LSLI ES :
Diretor 575 575
Gestor 240 1001 1241
Técnico 2 462 1340 3802
Administ/Assist/Operacional 173 12 185
Coordenador 46 46
Diagonal Diretor 20 20
Diretor Geral 10 10
Técnico 46 24 70
Administ/Assist/Operacional 73 15 87
Coordenador 10 5 15
Espacotrans D?retor © ©
Diretor Geral 8 8
Gestor 15 15
Técnico 14 14
LS Frota Administ/Assist/Operacional 1843 1843
Administ/Assist/Operacional 97 6 103
Administrador 38 32 70
Coordenador 173 27 200
Portugal LSGC Diretor 34 72 106
Gestor 84 106 190
Presidente 22 22
Técnico 443 161 604
Administ/Assist/Operacional 838 3107 3945
Chefe Equipa 235 883 1118
Coordenador 519 918 1437
LSLI PT Diretor 21 304 325
Diretor Geral 50 50
Cestor 393 618 1012
Técnico 1480 853 2332
Administ/Assist/Operacional 72 259 332
Administrador 12 12
Chefe Equipa 22 22
RETA
Coordenador 87 172 259
Diretor 68 68
Téecnico 39 154 193
Total Espanha 5199 10 196 15 395
Total Portugal 4 854 9 863 14 717
Grupo LS 10 054 20 058 30112

''''''
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Associacao do Comercio Automaovel de Portugal

Associacao Crista de Empresarios e Gestores (PT)

Associacao Comercial e Industrial do Concelho de
Alenqguer (PT)

Asociacion Espanola de Codificacion Comercial (ES)

Associacao das Empresas Familiares (PT)

Asociacion Espanola de Profesionales de Compras,
Contratacion y Aprovisionamientos (ES)

Associacao Nacional das Empresas do Comeércio e da
Reparacao Automovel (PT)

Associacao Nacional de Transportadores Publicos
Rodoviarios de Mercadorias (PT)

Agéncia de Promocgdo de Albufeira (PT)

Associacao Portuguesa de Logistica (PT)

Associacao Portuguesa dos Operadores Logisticos (PT)

Associacao Nacional de Agentes e Corretores de Seguros
(PT)

Associacdo dos Industriais de Aluguer de Automaoveis s/
Condutor (PT)

Asoc Proprietarios Pol Ind Royo de Reva (ES)

Asociacion de Transportes Internacionales por Carretera
(ES)

Conselho Empresarial para o Desenvolvimento
Sustentavel

Camara Comercio e Industria Luso-Espanhola

Confederacion de empresarios de Guadalajara (ES)

Camara Hispano Portuguesa

Associagao Empresarial para a Inovagao (PT)

Luis Simoes participa em associa¢oes do setor em que opera, assim como em outras relevantes para o desenvolvimento local e da comunidade

Portugal | CODIPOR (PT)

Organizacion Empresarial de Logistica y Transportes
(ES)

Asociacion de promotores, propietarios y usuarios de
naves logisticas de Espana (ES)

Conselho Empresarial Extremadura - Portugal (PT)

Empresas Lisboa e Vale do Tejo (PT)

Associacao Empresarial @IAPMEI (PT)
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Certificado Verificacao EINF
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EQA

Declaracion de Verificacion Independiente del Estado de Informacién No
Financiera de LS Luis Simées - SGPS S.A. y sociedades dependientes del
ejercicio 2025

European Quality Assurance Spain, S.L. (en adelante EQA), con domicilio social en C/Joaquin Bau, n°2, 12
Planta, Esc.Dcha. 28036, como organismo de verificacion de tercera parte, y en su representacién D?
Esperanza Martinez, Directora de Certificacion de la entidad y persona responsable de la toma de decision.

DECLARA QUE:

LS Luis Simdes - SGPS S.A., con domicilio social en Avenida Ciudad del Transporte, 9, 19004
Guadalajara, Espafia ha contratado a EQA, a través de su representante legal, D. Pedro Ventura,
la realizacion de la verificacion independiente del Estado de Informacion No Financiera de su
organizacion.

De acuerdo con el articulo 49 del Cédigo de Comercio, EQA ha realizado la verificacidn, con alcance
de seguridad limitada del Estado de Informacion No Financiera (en adelante EINF) correspondiente
al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2025, de LS Luis Simdes - SGPS S.A. (en
adelante “la organizacion") y sus sociedades dependientes, que forma parte de su Informe de
Gestion consolidado del mismo ejercicio.

El contenido del Informe de Gestiéon consolidado incluye informacién adicional a la requerida por
la normativa mercantil vigente en materia de informacién no financiera que no ha sido objeto de
nuestro trabajo de verificacion. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la
verificacién de la informacién identificada en el apartado Anexos incluido en el citado Estado de
Informacion no Financiera, siendo los datos y la informacion de naturaleza histérica.

Responsabilidad de la Direccion

La Direccion de la organizacion es responsable de la preparacion, del contenido y de la presentacién
del EINF, segun la Ley 11/2018, de 28 de diciembre. Esta responsabilidad incluye el disefio, la
implementacion y el seguimiento del control interno que se considere necesario para permitir que el
EINF esté libre de incorrecciéon material. El EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos
recogidos en la normativa mercantil vigente, seleccionados de acuerdo con lo mencionado para
cada materia en el apartado Anexos, del citado EINF.

Asimismo, la direcciéon de la organizacién es responsable de definir, implementar, adaptar y
mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion necesaria para la preparacion
del EINF, asi como para el seguimiento del grado de cumplimiento de requisitos exigidos en la Ley
11/2018, de 28 de diciembre.
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Independencia y Competencia

El equipo auditor ha cumplido los requerimientos de independencia, imparcialidad y demas
exigencias de ética, basando sus actuaciones en los principios fundamentales de integridad,
objetividad, competencia y diligencia profesional, confidencialidad y comportamiento profesional.

EQA es un prestador independiente de servicios de verificacion tal y como se contempla en la Ley
11/2018.

Objetivo de la verificacién

El objetivo de la verificacion es asegurar que la informacién reportada por la organizacién en el
Estado de Informacion No Financiera de LS Luis Simées - SGPS S.A., V4, es precisa, completa,
transparente y libre de errores u omisiones.

Nuestra responsabilidad

La responsabilidad de EQA se circunscribe en expresar nuestras conclusiones en una declaracion
de verificacion independiente de seguridad limitada, basada en los procedimientos realizados y en
las evidencias que se han obtenido. El encargo se ha realizado de acuerdo con el “Programa EQA
— Verificacion de Informes de Sostenibilidad” y los requisitos de la Norma Internacional UNE-EN
ISO/IEC 17029 “Evaluacién de la conformidad. Principios generales y requisitos para los organismos
de validacion y verificaciéon”.

El alcance de un encargo de seguridad limitada es sustancialmente inferior al de un encargo de
seguridad razonable y, por lo tanto, la seguridad proporcionada es menor.

Los procedimientos realizados se basan en el juicio profesional de los expertos que han intervenido
en el proceso e incluyen consultas, observacion de procesos, evaluacion de documentacion,
procedimientos analiticos, y pruebas de revision por muestreo que, con caracter general, se
describen a continuacién:

v" Reuniones con el personal de los diversos departamentos de la Organizacion involucrados
para conocer el modelo de negocio, las politicas y los enfoques de gestién aplicados, los
principales riesgos relacionados con esas cuestiones y obtener informacion necesaria para
la revision.

v" Comprobacioén de los procesos de los que dispone la organizacion para determinar cuales
son los aspectos materiales en relacién con sus actividades.

v" Andlisis de los procedimientos utilizados para recopilar y validar los datos e informacion
presentada en el EINF.
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v" Analisis de la adaptacion del EINF a lo sefialado en Ley 11/2018.

v" Comprobacion de datos, en base a la seleccion de una muestra, y realizacién de pruebas
sustantivas de la informacién cuantitativa y cualitativa contenida en el EINF.

Conclusiones de la Verificacion

Como resultado de los procedimientos que se han realizado y de las evidencias obtenidas, no ha
llegado a nuestro conocimiento ninguna cuestion que nos lleve a pensar que la informacion
contenida en el EINF de LS Luis Simdes - SGPS S.A. y sus sociedades dependientes
correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31/12/2025, no esta presentada de manera
adecuada, ni que existan incorreciones ni omisiones materiales que nos haga pensar que el informe
no cumple los requisitos de la Ley 11 del 2018 recogidos en el apartado Anexos, del citado EINF.

Uso y distribucién
La presente Declaracién de Verificacion se emite a la direccion de LS Luis Simées - SGPS S.A.,
de acuerdo con los términos del contrato suscrito entre ambas partes.

Esta declaracion ha sido preparada en respuesta al requerimiento establecido en la normativa
mercantil vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propésitos y
jurisdicciones.

00 1029 Esperanza Martinez Garcia
Ll Directora de Certificacion
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RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

1. CONTEXTO MACROECONOMICO

1.1. ENQUADRAMENTO MUNDIAL E EUROPEU

Numa perspetiva global, apesar de um contexto de elevada incerteza geopolitica
e comercial, a economia mundial em 2025 apresentou um crescimento moderado,
inflacdo em desaceleracao e relativa estabilidade macroeconémica.

O contexto geopolitico global permaneceu marcado por tensdes em varias
regides, designadamente na Europa e no Médio Oriente, o que continuou a
influenciar cadeias de valor, comércio internacional e confianca empresarial,
implicando riscos suscetiveis de condicionar os ritmos de crescimento e o
ajustamento dos precos. Apesar disso, a resiliéncia da economia mundial impediu
uma recessao generalizada e sustentou uma taxa de expansao positiva ao longo
do ano.

Em 2025, o crescimento do PIB mundial manteve-se em 3,2%, o que representa
uma estabilizacdo face a 2024, num ritmo moderado, embora com dinamicas
regionais diferentes. Nos Estados Unidos ("EUA"), o crescimento do PIB abrandou
para 1,9% em 2025, quando comparado com os 2,8% de 2024. Na Zona Euro, o
crescimento de 1,5% em 2025 representa uma aceleracao significativa em relacao
ao crescimento mais modesto de 2024 que atingiu apenas os 0,8%. Esta evolucao
positiva suporta-se pela recuperacdo do consumo privado e pela politica
monetaria do Banco Central Europeu ("BCE"), que manteve taxas de juro
globalmente estaveis em 2025 apos reduzir progressivamente os niveis em 2024.

Depois de picos acima dos 9% de inflacdo média global em 2022, consolida-se a
tendéncia de abrandamento, com estabilizacdo em valores proximos de 4%. As
projecoes macroeconomicas para 2026 sugerem uma trajetoria de desaceleracao
da inflacao global, refletindo o efeito das politicas monetarias mais restritivas
implementadas pelos principais bancos centrais e a normalizacao das cadeias de
abastecimento.

No que respeita a politica monetaria, os bancos centrais das principais economias
continuaram atentos as dinamicas de inflacdo e crescimento. Nos Estados Unidos,
a Reserva Federal manteve uma postura cautelosa face a desaceleracdo dos
precos, enquanto no ambito da Zona Euro o BCE decidiu manter a taxa de juro

de referéncia inalterada, refletindo uma inflacdo mais proxima da meta e uma
economia europeia em recuperacao gradual. Para 2026, as projecées apontam
para uma continuacao do processo de normalizacdao monetaria, condicionada
pela evolucao da inflacao e do crescimento.

Relativamente a balanca corrente da Zona Euro, manteve-se excedentaria em
2025, situando-se em cerca de 1,8% do PIB, abaixo dos 2,6% registados em 2024,
segundo dados do BCE. Nos Estados Unidos, manteve-se o desequilibrio externo,
com um défice da conta corrente estimado pelo FMI em cerca de -4,6% do PIB.

No final do ano, os niveis de endividamento pUblico permaneceram elevados nas
principais economias, com a divida pUblica dos EUA acima de 120% do PIB e a da
Zona Euro em torno de 90% do PIB, sem variacoes estruturais relevantes face a
2024.

1.2. PORTUGAL

Em 2025, o enquadramento macroeconémico portugués caracterizou-se por um
crescimento moderado da atividade econémica, com o PIB a registar uma
variacao estimada de cerca de 2,0%, ainda assim superior aos 1,5% da Zona Euro.
As projecoes atualmente disponiveis apontam para uma ligeira aceleracdo do
crescimento para 2,2% em 2026, suportada pela manutencao do dinamismo das
exportacoes de servicos, nomeadamente o turismo, e pela continuidade do
investimento, incluindo o enquadrado nos programas de financiamento europeus,
ainda que com um perfil de execucao distinto face a proximidade do término do
PRR. Este desempenho ocorre num contexto internacional que continua
condicionado pelas tensdes geopoliticas e na Europa que geram niveis elevados
de incerteza global.

A taxa de inflacao manteve-se globalmente controlada em 2025, situando-se em
torno de 2,2%, refletindo a normalizacao dos precos de bens e uma maior
persisténcia na componente de servicos. Para 2026, as estimativas apontam para
uma inflacdo préxima de 2,0%, consistente com um enquadramento de maior
estabilidade de precos. As condices monetarias e financeiras permaneceram
relativamente restritivas, com a taxa de juro das Obrigacdes do Tesouro a 10
anos em torno de 3,1% no final de 2025, condicionando o custo de financiamento
dos agentes econémicos.

0 mercado de trabalho evidenciou resiliéncia ao longo de 2025, com a taxa de
desemprego a situar-se em torno de 6,0% em termos médios anuais, variando
entre 5,7% e 6,3% ao longo do ano. As projecdes para 2026 apontam para uma
taxa proxima de 6,2%, refletindo um contexto de estabilizacdo da procura de
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trabalho, embora persistam desafios estruturais no dominio da produtividade e
da qualificacao da forca de trabalho.

No plano das contas puUblicas, as estimativas para 2025 e 2026 apontam para um
excedente orcamental de cerca de 0,3% do PIB, refletindo uma posicdo proxima
do equilibrio orcamental, enquadrada por um controlo da despesa e pela
evolucao favoravel da receita fiscal associada ao crescimento nominal da
economia. O racio da divida publica devera situar-se em cerca de 89,7% do PIB
em 2025 e reduzir-se para 89,2% em 2026, mantendo uma tendéncia
descendente, ainda que sensivel a evolucao das taxas de juro de mercado e ao
ritmo de crescimento econdémico.

No setor externo, apesar de alguma volatilidade intra-anual, a posicao global
devera permanecer equilibrada, com projecao de saldo positivo da balanca
corrente em torno de 1,0% do PIB em 2026, suportada pelo desempenho das
exportacdes de servicos, nomeadamente o turismo. Este enquadramento
contribui para a percecao de solidez financeira da economia portuguesa, embora
permaneca dependente da evolucao do contexto europeu, das condicoes de
financiamento e do ambiente geopolitico.

Indicadores Macroeconémicos 2022 2023 2024 2025 2025 2026F
Portugal mar jun set ([74

Crescimento do PIB(M 7,0% 3,1%
Taxa de Inflacao® 8,1% 5,3%
Taxa de Juro OT (10 anos)®) 3,6% 2,8%
Taxa de Desemprego™ 6,2% 6,6%
Balanca Corrente(" -2,0% 0,5%
Défice Orcamental(” -0,3% 1,3%
Divida Publica® 112,2% 96,9%

2,1%
2,7%
2,8%
6,5%
2,1%
0,5%
93,6%

1,7% 1,8% 2,4% 1,9% 2,0% 2,2%
2,3% 2,0% 2,3% 2,2% 2,2% 2,0%
3,3% 3,1% 3,1% 3,1% 3,1% 3,2%
6,3% 6,2% 6,0% 5,7% 6,0% 6,2%
0,2% 0,6% 4,6% n.d. n.d. 1,0%
0,7% 0,6% 0,4% 0,3% 0,3% 0,3%
95,0%  96,7% 97,6% 89,7% 89,7% 89,2%

Notas: (1) Taxa de variacao homologa do PIB a precos constantes. Fonte: INE; (2) Taxa de variacdo homologa do indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC). Fonte:
INE; (3) Taxa de rendibilidade de obrigacdes do Tesouro com taxa fixa e prazo residual de 10 anos. Fonte: Banco Portugal; (4) Taxa de Desemprego corrigido de Sazonalidade.
Fonte: Eurostat; (5) Balanca corrente (precos correntes). Fonte: Banco Portugal; (6) Em % do PIB. Fonte: INE; (7) Em % do PIB. Fonte: Banco de Portugal. (8) Fonte: Previsdes

de novembro de 2025 da OCDEPIB
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1.3. ESPANHA

Em 2025, a economia espanhola apresentou um crescimento moderado do PIB,
estimado em 2,8%, mantendo-se acima do crescimento médio da Zona Euro (~1,5%),
embora desacelerando face ao ano anterior. A atividade econdmica continuou a
beneficiar da resiliéncia do consumo interno, da recuperacao das exportacoes e do
dinamismo do setor do turismo, num enquadramento de maior estabilidade
financeira. Para 2026, as projecoes apontam para um crescimento de cerca de 2,3%,
traduzindo uma normalizacao gradual do ritmo de expansao, ainda assim acima da
média esperada para a area do euro.

A taxa de inflacdo em Espanha manteve-se controlada ao longo de 2025,
prolongando a trajetoria de desaceleracdo observada desde 2022. A estabilizacao
dos precos resulta quer das medidas publicas de mitigacao, quer do enquadramento
de taxas de juro mais elevadas na Zona Euro. A taxa das obrigacées do Tesouro a 10
anos situou-se em torno de 3,2% durante praticamente todo o ano, refletindo
condicoes financeiras relativamente estaveis. Para 2026, é expectavel nova reducao
da inflacao para niveis préximos de 2,0%.

0 mercado de trabalho manteve uma evolucao favoravel, com a taxa de desemprego
a prolongar a tendéncia de reducdo observada nos Ultimos anos, suportada pela

Indicadores Macroeconémicos

robustez da atividade nos servicos. Para 2026, antecipa-se a continuidade desta
tendéncia, embora a um ritmo mais moderado, em linha com o abrandamento
esperado do crescimento economico.

No que respeita as contas publicas, verificou-se uma melhoria do posicionamento
orcamental, com a divida publica a reduzir-se para cerca de 100% do PIB e o saldo
orcamental a registar um défice de 2,5%. Esta evolucao reflete o crescimento
economico, o controlo da despesa e a recuperacao da receita fiscal. Ainda assim, o
racio de divida permanece acima do objetivo de 60% definido pelo Tratado de
Maastricht. Para 2026, projeta-se nova reducado da divida publica para cerca de
98,2% do PIB, mantendo-se a trajetoria de consolidacdo orcamental.

Ao nivel das contas externas, a balanca corrente permaneceu positiva em 2025, com
um excedente proximo de 3% do PIB, sustentado sobretudo pelas receitas do
turismo. O excedente externo continua a constituir um fator de suporte a
estabilidade macroeconémica e a capacidade de financiamento da economia
espanhola. Para 2026, as previsdes apontam para a manutencao de um saldo
positivo, ainda que ligeiramente inferior, em torno de 2,7% do PIB, num contexto
de crescimento mais moderado do comércio internacional

2022 2023 2024 2025 2025 2026 2026F
Actual ®)

Espanha
Crescimento do PIB™ 5,8% 2,5% 1,9% 3,0% 2 8% 2,7% 2,6% 2,8% 2,3%
Taxa de Inflacao® 8,4% 3,4% 2,4% 2,7% 2,2% 2,8% 3,1% 2,7% n.d. 2,0%
Taxa de Juro OT (10 anos)® 3,1% 3,6% 2,8% 3,2% 3,2% 3,3% 3,2% 3,2% 3,1% n.d
Taxa de Desemprego™ 12,9% 12,2% 6,7% 10,9% 10,6% 10,5% 10,1% 10,5% n.d. 9,8%
Balanca Corrente® 0,6% 2,7% | n.d. 3,0% 3,0% 2,9% n.d. n.d. n.d. 2,7%
Saldo Orcamental®) -4,7% -3,3% 0,6% -2,8% -2,8% -3,2% -2,5% -2,5% n.d. -2,1%
Divida Publica”) 109,5% 105,2% 95,3% 103,4% 103,4% 103,2% 100,0% 100,0% n.d. 98,2%

Fontes: OCDE, Banco de Espanha, FMI

Notas:

(1) Valores trimestrais correspondem a média mensal do trimestre e valores anuais correspondem média dos trimestres;

(2) Taxa de variacdo homologa trimestral; (3) Taxa spot do Gltimo dia de cada trimestre; (4) Acumulado no final de cada trimestre em % do PIB.
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2. ANALISE SETORIAL

2.1. O SETOR DE TRANSPORTE RODOVIARIO DE MERCADORIAS E LOGISTICA

2.1.1. PORTUGAL

O setor do Transporte Rodoviario de Mercadorias em Portugal mantem uma
trajetoria de crescimento moderado, num contexto econémico de crescimento
modesto na Europa e de ajustamento das cadeias logisticas globais. De acordo
com o estudo DBK, em 2024, o ultimo ano com dados disponiveis, a atividade
gerou 3,6 mil milhdes de euros, um aumento de 5,0% face a 2023. Este
desempenho reflete o dinamismo das operacdes internacionais, que representam
52,4% do volume de negocios do setor, continuando a caracterizar Portugal como
um mercado fortemente vocacionado para o transporte transfronteirico,
nomeadamente com Espanha.

0 modo rodoviario permanece como a forma mais comum de transporte global
de mercadorias no pais1, com 63% das toneladas transportadas, ligeiramente
acima dos 59% do ano anterior. E particularmente expressivo no transporte
nacional, com 87% das toneladas transportadas. O transporte maritimo
representa 32%, o ferroviario continua a representar apenas 3,7% das toneladas
transportadas e o transporte aéreo de mercadorias tem um peso residual.

Do ponto de vista logistico, a externalizacao de operacdes e a procura de servicos
integrados continuam a reforcar o papel dos operadores logisticos. O mercado de
Operadores Logisticos em Portugal atingiu, em 2024, um valor de 800 milhdes de
euros, crescendo 4,4% face ao ano anterior.

Nao ha ainda dados disponiveis sobre a evolucao dos indicadores financeiros em
2025 das empresas de Transporte Rodoviario de Mercadorias e Logistica em
Portugal. Relativamente aos dados de 2024, mantem-se um panorama
empresarial significativamente atomizado, embora com maior tendéncia de
consolidacao. Em termos de concentracao empresarial, as cinco maiores
empresas do sector de Transporte Rodoviario de Mercadorias e Logistica em
Portugal terao um peso em torno de 30%-35% do volume de negécios total do
mercado, um incremento inferior a 5% face ao ano anterior.

Focando nas 60 maiores empresas do mercado do Transporte Rodoviario de
Mercadorias e Logistica, verifica-se que registaram um crescimento do volume de
negocios de 6,5% em 2024.

Nao obstante o aumento do volume de negdcios, as margens do sector baixaram
em 2024, tendo as 60 maiores empresas registado uma rentabilidade operacional
média (EBIT) de 3,5% do volume de negocios (em 2023 tinham registado 4,4%).
Esta rentabilidade reflete nao so6 o elevado nivel competitivo do setor, como uma
crescente pressao sobre custos operacionais e margens.

Para os proximos anos, a expetativa é manter a trajetdria de crescimento
estrutural da Ultima década, passando de uma dimensao de mercado no
transporte rodoviario de mercadorias de cerca 3,6 mil M€, em 2024, para 3,7 mil
M€, em 2025, e de 835 M€ para 865 M€ na logistica, no mesmo periodo. Por outro
lado, o sector enfrenta desafios e oportunidades do ponto de vista da inovacao
tecnologica e de sustentabilidade nomeadamente energética, o que devera levar
a aumento do investimento e correspondente nivel de endividamento, e por outro
lado maior tendéncia de consolidacao do sector. Esta transformacao em curso —
mais digital, mais sustentavel e também mais integrada — devera marcar o ritmo
competitivo do setor ao longo dos proximos anos.

2.1.2. ESPANHA

Segundo o DBK, o negécio de prestacao de servicos de Transporte Rodoviario de
Mercadorias em Espanha aumentou 3,1% em 2024, o Ultimo ano com dados
disponiveis, para um valor de 18 mil milhes de euros. Deste volume de negocios,
a maior fatia representa transporte nacional, equivalente a 77% do total do
mercado.

0 modo rodoviario mantém-se como a forma mais comum de transporte global
de mercadorias no pais', representando 76,4% das toneladas transportadas. O
transporte maritimo, que havia vindo a aumentar a sua importancia até 2014,
reduziu ligeiramente a partir de 2015 e mantém-se agora estavel nos 22,5% das
toneladas transportadas. O transporte ferroviario permanece bastante residual
em Espanha, em linha com a tendéncia observada na ultima década

Relativamente ao setor Logistico, o valor de mercado de 2024, o ultimo ano com

dados disponiveis, situou-se nos 6,8 mil milhdes de euros, o que corresponde a
7,9% de crescimento face a 2023.
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Nao ha ainda dados disponiveis sobre a evolucao dos indicadores financeiros em
2025 das empresas de Transporte Rodoviario de Mercadorias e Logistica em
Espanha. Relativamente aos dados de 2024, mantém-se um panorama
empresarial significativamente atomizado, embora com uma dindmica acentuada
da consolidacao através de fusoes e aquisicoes, especialmente com aumento da
dimensao das multinacionais. Em termos de concentracao empresarial, as cinco
maiores empresas do sector de Transporte Rodoviario de Mercadorias e Logistica
em Espanha terao um peso de cerca de 25%-30% do volume de negdcios total do
mercado, semelhante ao ano anterior.

Focando nas 60 maiores empresas do mercado do Transporte Rodoviario de
Mercadorias e Logistica, verifica-se que registaram um crescimento do volume de
negoécios de 5,2% em 2024, bastante superior ao crescimento de 2% do ano
anterior.

Em 2024 houve uma estabilizacdo da rentabilidade média em Espanha, tendo as
60 maiores empresas registado uma rentabilidade operacional média (EBIT) de
2,8% do volume de negocios (em 2023 tinham registado 2,9%). Esta rentabilidade
reflete o elevado nivel competitivo do sector.

Para 2025 espera-se uma continuacao do crescimento do setor, mantendo um
ritmo moderado, e uma estabilizacao ou ligeira reducao da rentabilidade atual,
dada a pressao de investimento, e possivel correspondente agravamento do nivel
de endividamento, em resposta as necessidades de evolucdo tecnologica e de
sustentabilidade.

2.1.3. LOGISTICA ADUANEIRA

A logistica aduaneira consiste principalmente na prestacao de servicos de
armazenagem em entrepostos aduaneiros ou armazéns de exportacao,
consolidacao e desconsolidacao de contentores, servicos de transporte na recolha
e entrega dos contentores e servicos de aconselhamento e assessoria em todo o
processo de importacao e exportacao de mercadorias de e para fora da Uniao
Europeia.

Os entrepostos aduaneiros sao instrumentos de facilitacao e flexibilizacao dos
procedimentos aduaneiros, podendo-se classificar, num primeiro nivel, entre
publicos e privados, sendo os publicos utilizaveis por qualquer entidade privada
para a armazenagem de mercadorias de terceiros e os privados utilizaveis apenas
pelo depositario para esse mesmo fim.

Em 2025, as exportacdes registaram um crescimento de 0,5%, enquanto as
importacoes aumentaram 3,9%, conduzindo ao agravamento do défice da balanca
comercial portuguesa. De acordo com a AICEP, a Unido Europeia manteve-se
como o principal destino das exportacdes nacionais, representando 65,6% do
total. Este desempenho foi sustentado sobretudo por trés mercados — Espanha,
Alemanha e Franca — que, em conjunto, absorveram 51,9% das exportacoes
portuguesas, mais 1,7 pontos percentuais do que no ano anterior, evidenciando
um aumento do grau de concentracao geografica face a 2024. Este reforco ficou
a dever-se principalmente a forte expansao das exportacdes para a Alemanha
(+14,5%), que passaram a superar as destinadas a Franca, cujo crescimento foi
residual (+0,1%). No segmento extracomunitario, os Estados Unidos mantiveram-
se como o principal mercado de destino, apesar de uma contracao das vendas de
13,4%, seguindo-se o Reino Unido.

Os dados mais recentes (Janeiro-Setembro 2025) da AMT evidenciem um
decréscimo numa perspetiva homodloga de 6,7% no volume de toneladas
movimentadas nos portos do continente. Destaca-se o decréscimo em Sines (-
12,2%), seguido do de Setlbal (-5,1%), e o crescimento de Lisboa e Aveiro (+2,9%
e +6%, respetivamente), que minimizou a quebra no volume movimentado. A
carga contentorizada continua a ser a carga mais movimentada nos portos
portugueses representando 42,1% das toneladas.

0O segmento de Contentores, no qual a Espacotrans opera, registou um ligeiro
decréscimo de 2,7%% em 2025 (dados até setembro), mantendo-se proximo dos
2.400 contentores movimentados em 2024. A carga contentorizada permaneceu
fortemente concentrada nos portos de Sines (58%), influenciada sobretudo pelo
trafego de transhipment, seguido de Leixdes (22%) e Lisboa (15%). A reducao
observada em 2025 resultou essencialmente da quebra registada no Porto de
Sines (-5,5%), uma vez que os restantes portos mantiveram ou apresentaram um
ligeiro aumento no volume de contentores movimentados.

Notas:

(M Somatorio do transporte nacional e internacional de mercadorias no pais, ou seja, do transporte com
local de origem ou de destino noutro pais.

@ Esta variacdo tem em conta dados apresentados na unidade estatistica TEU, que serve de medida
normalizada de volume de contentores com diversas capacidades. Ou seja, um contentor I1SO com 20
pés é igual a 1 TEU.
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2.2. O SETOR DO ALUGUER, VENDA E MANUTENGAO DE VEICULOS PESADOS

O setor de Transportes de Mercadorias e Operadores Logisticos continua a ser o
principal mercado da atividade da RETA. Este sector caracteriza-se por ser muito
atomizado, assente em cerca de 8 mil empresas, muitas delas com fragilidades
economicas e financeiras.

O ano 2025 ficou marcado pela alta dos precos de venda das viaturas novas, o
que arrastou o preco das viaturas usadas. Como consequéncia, as empresas de
transporte de pequena e média dimensao continuam recetivas a aquisicdo de
viaturas usadas para fazer face ao elevado preco das viaturas novas, reduzindo
assim o valor de investimento e de endividamento.

Em 2025 registou-se um ligeiro acréscimo do nimero de veiculos pesados de
mercadorias matriculados, ficando, no entanto, aquém do pico registado em
2023.

Mlatricelis de Velowes Prsided o Porlsgsl
Vs P

- - - - = i = ™ w1 = - o - - o -

L]

Nao obstante, a idade média dos veiculos de mercadorias em circulacdo em
Portugal subiu para 16 anos em 2025. Cerca de 27% dos veiculos tém mais de 20
anos o que garante um fluxo constante de manutencoes corretivas cada vez mais
frequentes.

Porém, a elevada concorréncia ao nivel da prestacao de servicos de manutencao
e reparacao por oficinas das marcas e por oficinas independentes, muitas de
pequena dimensado, e a escassez de técnicos qualificados, tem condicionado o
crescimento da atividade da RETA e de todas as demais empresas que atuam
neste setor.

Em suma, apesar dos condicionalismos e incertezas resultantes dos efeitos
internacionais, podemos afirmar que o crescimento econémico em Portugal
influenciou positivamente o crescimento da atividade da Reta, tendo em conta o
aumento da atividade de manutencao e reparacao, a valorizacao do mercado de
usados e a procura de alugueres como alternativa ao investimento.
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2.3. MERCADO SEGURADOR

A evolucao do setor segurador nacional é o reflexo da evolucdo da economia
portuguesa, tendo em conta que a subscricao de seguros, pessoais e ou
empresariais, esta muito dependente do crescimento da atividade empresarial
em geral e do rendimento disponivel das familias. No caso dos seguros do Ramo
Vida, onde se inserem os PPR e os produtos de capitalizacao, a sua subscricao
depende também da atratividade das taxas de juro praticadas nos mercados
financeiros e da tipologia de risco.

Com base nos dados provisorios da Autoridade de Supervisao de Seguros e Fundos
de Pensoes (ASF), o crescimento do mercado segurador em 2025 devera rondar
os 13,0%, face a 2024, mas abaixo do crescimento de 21,1% registados nesse ano.
Contudo, o mercado segurador tem evoluido de forma distinta, consoante a
evolucao dos segmentos dos Ramos Nao Vida e, especialmente, dos Ramos Vida
que normalmente condicionam fortemente a evolucao do mercado.

0 Ramo Vida, sobretudo o relacionado com PPR e produtos de capitalizacao, é
um mercado muito volatil, com oscilacdes relevantes, influenciando de forma
positiva ou negativa a evolucao do mercado segurador, devido ao elevado volume
de capitais transacionados e, consequentemente, ao peso que representa.

Evolucdo da producao de seguro direto em Portugal por ramos
2018 2019 2020

Relatorio & Contas

Apds o impressionante crescimento de 68,5% em 2021, seguiram-se os anos de
decrescimento em 2022 e 2023, de -22,7% e -14,3%, respetivamente, registando
um novo crescimento elevado de 34,9% em 2024 e de 17,1% previstos 2025, o que
contribuiu de forma decisiva para os crescimentos de 21,1% e de 13,0% do
mercado segurador nesses anos, conforme referido acima.

O forte crescimento do Ramo Vida resulta:

a) Da maior atratividade na captacao de capitais (poupancas) por via das
taxas de juro mais competitivas face a produtos bancarios, tais como as
relacionadas com produtos PPR;

b) Do crescimento da procura por Seguros “Unit-Linked”, ligados a fundos de
investimento, com maior risco, mas que podem proporcionar uma maior
valorizacao do capital investido;

c) Reducao dos resgates, associados a uma maior procura por seguros de
capitalizacao;

d) Preocupacao dos portugueses pela necessidade de complementos de
reforma, o que estimula a procura pelos produtos financeiros acima
referidos, dependendo do perfil de risco de cada um;

e) Dinamica positiva do Crédito Habitacdo, que estimula a venda de Seguros
de Vida Risco e que contribui para uma maior estabilidade deste produto
face a volatilidade dos produtos de poupanca.

Milhoes de euros
2022 2023 2024 2025**

Ramo Vida 8123 6 994 4585 7728 6 021 5159 6 960 8 150
Variacao 14,6% -13,9% -34,4% -22,1% -14,3% 34,9% 17,1%
Ramo Nao Vida 4 825 5209 5 366 5 622 6 035 6 651 7 355 8 030
Variacao 7,4% 8,0% 3,0% 7,4% 10,2% 10,4% 9,2%

Total Mercado 12 948 12 203 9 951

Variacio 11,8% -5,8% -18,5%

** Valores provisorios

13 350 11 810 14 315 16 180

-2,0% 21,1% 13,0%
Fonte: ASF
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No segmento Nao Vida, area de atuacao preferencial da Diagonal, e da maioria
dos mediadores (Agentes e Corretores), o mercado evoluiu favoravelmente,
prevendo-se um crescimento de 9,2% em 2025, face ao ano anterior, registando
desta forma o maior valor de prémios de sempre, mas, ainda assim, com um
crescimento estimado inferior aos 10,4% verificados em 2024. O mercado dos
seguros Nao Vida caracteriza-se por ser bastante estavel, registando
crescimentos constantes e consistentes desde 2015, entre 3,0% a 10,4%, o que é
um fator da maior importancia para o setor e para a Diagonal.

O crescimento em 2025 do ramo Nao Vida foi impulsionado pelo crescimento dos
maiores ramos que o compdem. Os que mais cresceram, e com peso relevante no
segmento Nao Vida, sao os ramos de Acidentes e Doenca, que deve crescer cerca
de 10,0%, onde se incluem os seguros de Acidentes de Trabalho e de Salde, e o
ramo Automaovel, cujo crescimento devera situar-se em torno dos 9,9%. Estes dois
ramos representam, cerca de 74,2% dos prémios dos ramos nao vida, e o
crescimento referido esta em grande parte relacionado com o aumento da massa
salarial e da populacao segura, ajustes nas tarifas, na procura crescente por
seguros de salde (com um aumento de 12,3% face a 2024), e ao crescimento
econdémico.

No setor segurador nao se registaram movimentacoes relevantes em termos de
aquisicoes e o mercado mantém a sua estrutura com a Fidelidade a manter a
lideranca, seguida da Generali que, nos Ultimos anos, tem reforcado de forma
relevante a sua quota de mercado na sequéncia das aquisicées da Tranquilidade
e da Liberty.

O segmento da distribuicao de seguros (mediacao), e conforme dados da ASF,
referente ao ano 2024, continua a ser caracterizado por uma forte atomizacao
do mercado, desenvolvido por cerca de 14.088 mediadores individuais ou
empresariais (incluindo mediadores de outros paises que exercem a atividade em
regime de estabelecimento ou livre prestacao de servicos), mas com tendéncia
de reducao progressiva (em 2020, havia 20.554 operadores). Parte deste
decrescimento deve-se as exigéncias impostas pela nova legislacdo da
distribuicao de seguros e a forte dinamica de agregacdo de mediadores
(integracdes, aquisicoes e fusdes).

Nos ultimos anos, o mercado da mediacao tém estado e mantém-se muito ativo
com a aquisicao de varios corretores e agentes por outros, alguns relacionados
com transacdes internacionais. Por outro lado, continua a tendéncia para se

desenvolver redes de agentes, devido a estratégia adotada pela generalidade das
seguradoras (reducao do nimero de agentes de menor dimensao), a pressao de
mediadores sobre outros devido a necessidade de crescimento e ao
estabelecimento de parcerias para fazer face a concorréncia no setor.

Para 2026 é nossa conviccao que o segmento Nao Vida continue a crescer, num
ritmo semelhante ao dos Ultimos dois anos, tendo em conta a perspetiva de
continuidade do crescimento econémico referido no ponto anterior, aliado a
reducao/estabilizacao da inflacao. Em relacao ao segmento Vida, a sua evolucao
€ incerta, muito dependente das taxas de juro e da competitividade dos produtos
financeiros disponibilizados pelas seguradoras. Contudo, a continuacao da guerra
entre a RUssia e a Ucrania, o conflito na Palestina, o recente ataque conjunto
dos EUA/Israel ao Irdo, as politicas da administracdo Trump, as movimentacoes
geopoliticas e a crescente adesao dos cidadaos europeus aos ideais nacionalistas,
induzem um grau de incerteza em relacao a evolucao economico-financeira,
social e politica na Europa, incluindo Portugal. Ainda assim, prevé-se um
crescimento economico, aliado a uma tendéncia de reducao e estabilizacao da
taxa da inflacao, em torno dos 2,0%, e da manutencao ou reducao ligeira gradual
das taxas de juro.

No segmento Nao Vida, area de atuacao preferencial da Diagonal, e da maioria
dos mediadores, o mercado evoluiu favoravelmente, prevendo-se um
crescimento de 10,4% em 2024, face ao ano anterior, registando desta forma o
maior valor de prémios de sempre. O mercado dos seguros Nao Vida caracteriza-
se por ser bastante estavel, registando crescimentos constantes e consistentes
desde 2015, entre 3,0% a 10,4%, o que é um fator da maior importancia para o
setor e para a Diagonal.

O crescimento em 2024 do ramo Nao Vida foi impulsionado pelo crescimento dos
maiores ramos que o compdoem. Os que mais cresceram, e com peso relevante no
segmento Nao Vida, sao os ramos de Acidentes e Doenca, que deve crescer cerca
de 14%, onde se incluem os seguros de Acidentes de Trabalho e de Saude, e o
ramo Automavel, cujo crescimento devera situar-se em torno dos 10%. Estes dois
ramos representam, cerca de 74% dos prémios dos ramos nao vida, e o
crescimento referido esta em grande parte relacionado com o aumento da massa
salarial e da populacao segura, ajustes nas tarifas, com maior destaque para os
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seguros de salde, e ao crescimento econémico.

No setor segurador nao se registaram movimentacoes relevantes em termos de
aquisicoes. Ainda assim, saliente-se a aquisicao da Liberty (Portugal, Espanha e
Irlanda) pelo Grupo Generali, detentor das marcas Tranquilidade, Acoreana e
Logo, cuja operacao se iniciou em 2023, mas cujo processo de fusao tem sido
gradual e, presume-se, que seja concluido em 2025. Com esta aquisicao, a
Generali reforca a sua posicao no segmento Nao Vida e aproxima-se da lider
Fidelidade.

O segmento da distribuicao de seguros (mediacao), e conforme dados da ASF,
referente ao ano 2023, continua a ser caracterizado por uma forte atomizacao
do mercado, composto por cerca de 14 106 mediadores individuais ou
empresariais (incluindo mediadores de outros paises que exercem a atividade em
regime de estabelecimento ou livre prestacao de servicos), mas com tendéncia
de reducao progressiva (em 2020, havia 20 554 operadores). Parte deste
decrescimento deve-se as exigéncias impostas pela nova legislacdo da
distribuicao de seguros e a forte dinamica de agregacdo de mediadores
(integracdes, aquisicoes e fusoes).

Nos ultimos anos, o mercado da mediacao tem estado e mantem-se muito ativo
com a aquisicao de varios corretores e agentes por outros, alguns relacionados
com transacdes internacionais. Por outro lado, assiste-se, cada vez mais, a uma
tendéncia para se desenvolver redes de agentes, devido a estratégia adotada
pela generalidade das seguradoras (reducdao do nimero de agentes de menor

dimensao), a pressao de mediadores sobre outros devido a necessidade de
crescimento e ao estabelecimento de parcerias para fazer face a concorréncia
no setor.

Para 2025 é nossa conviccao que o segmento Nao Vida continue a crescer, num
ritmo semelhante ao dos Ultimos dois anos, tendo em conta a perspetiva de
continuidade do crescimento econémico referido no ponto anterior, aliado a
reducao/estabilizacao da inflacao. Em relacao ao segmento Vida, a sua evolucao
€ incerta, muito dependente das taxas de juro e da competitividade dos produtos
financeiros disponibilizados pelas seguradoras. Contudo, a continuacao da guerra
entre a RUssia e a Ucrania, o conflito na Palestina, as politicas da administracao
Trump, as movimentacdes geopoliticas e a crescente adesdao dos cidadaos
europeus aos ideais nacionalistas, induzem um grau de incerteza em relacao a
evolucao economico-financeira, social e politica na Europa, incluindo Portugal.
Ainda assim, prevé-se um crescimento econémico, aliado a uma tendéncia de
reducao e estabilizacao da taxa da inflacao, em torno dos 2,1%, e da reducao
gradual das taxas de juro.
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3. DESCRICAO DO NEGOCIO

3.1. 0 GRUPO LUIS SIMOES

A atividade da LS - Luis Simées, SGPS, S.A. ("LS-SGPS" e em conjunto com as suas
subsidiarias "Luis Simoes”) teve origem em 1948, inicialmente com a prestacao
de servicos de transportes principalmente de produtos agricolas e de materiais
de construcao. Em 1968 foi constituida em Loures a empresa Transportes Luis
Simoes, Lda..

Na década de 1970 a empresa especializou-se ainda mais no segmento de negocio
de transporte de materiais de construcao e expandiu a sua area de atuacéo
geografica ao Porto.

A década de 1980 trouxe a aposta na formacao da equipa de gestdao e a
diversificacao para o transporte rodoviario de mercadorias de outros setores de
atividade, especialmente produtos de consumo, diminuindo significativamente a
sua presenca no transporte de produtos agricolas e de materiais de construcao.
Em 1986 a Luis Simoes expande os seus servicos para Espanha e em 1989 avanca
na diversificacdo dos seus negocios, constituindo uma empresa de manutencao
de viaturas pesadas e uma empresa de mediacao de seguros.

A década seguinte registou um crescimento exponencial com a constituicdo em
1990 da empresa Distribuicao Luis Simdes, S.A., empresa de prestacao de servicos
de logistica e de uma sociedade em Espanha com sediada em Madrid. Em 1991
foi constituida a Reta - Servicos Técnicos e Rent-a-Cargo, S.A. (“Reta”), empresa
de comercializacao e aluguer de viaturas pesadas e que atualmente inclui
também a atividade de manutencado e reparacao de viaturas pesadas e a LS-
Gestao Empresarial e Imobiliaria, S.A. ("LSG"), que inicialmente tinha como
objetivo realizar a gestdao do patrimoénio imobiliario da Luis Simées mas que foi
gradualmente integrando os servicos de suporte aos negocios operacionais. Em
1993 a Luis Simdes expande a sua atividade em Espanha com a abertura de uma

Relatorio & Contas

delegacao em Barcelona e no ano seguinte em Sevilha. Em 1995 sao inauguradas
as instalacoes Vila Nova de Gaia e, em 1997, é inaugurado o primeiro armazém
no Carregado, com uma area superior a 30 000 m2.

Em 2001, adquiriu uma empresa de logistica em Espanha. Em 2002 entrou no
negocio da logistica de frio positivo em Portugal. Em 2004 fundiu as duas
sociedades que detinha em Espanha dando origem a Luis Simdes Logistica
Integrada, S.A. O ano de 2008 é marcado pela inauguracdo do armazém
automatico do Carregado, com uma area superior a 20 000 m2 e uma capacidade
de armazenagem superior a 50.000 paletes e que é, ainda hoje em dia, uma
referéncia no negocio a nivel ibérico pela introducao de inovacdo ao nivel de
automatismos e processos.

Em 2010 as empresas de transportes rodoviario de mercadorias e de logistica em
Portugal foram integradas dando origem a Luis Simdes Logistica Integrada, S.A..
Em 2013 e 2014 a Luis Simdes concretizou respetivamente a aquisicao do negocio
da Diagonal - Corretores de Seguros, S.A. e a Espacotrans - Gestao de Entrepostos
Aduaneiros, Lda., cuja atividade principal é a logistica aduaneira através da
gestao de entrepostos alfandegados e armazéns de exportacao.

Em 2015 foi inaugurado o novo Centro de Operacoes Logisticas de Leixdes que,
pela sua proximidade ao Porto de Leix0es, ajuda a ilustrar o compromisso que a
Luis Simoes tem para com a atividade de importacao e exportacao, vital para a
economia portuguesa. Também em 2015 foi feita requalificacdo do Centro de
Operacoes Logisticas de Gaia.

Em 2017 foram iniciadas as operacdes na nova Centralidade em Cabanillas del
Campo agregando a atividade até entdo dispersa em 4 armazéns de menores
dimensdes a volta de Madrid e incorporando fatores de diferenciacdao
automatizando o processo de preparacao e expedicao de mercadorias.
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No primeiro trimestre de 2021 a Luis Simdes arrancou com as suas operagdes no
maior e mais moderno Centro Logistico situado em Guadalajara com uma area de
89 000 m2 e uma capacidade para 178 000 paletes, constituido por dois armazéns
convencionais cuja atividade se iniciou em 2020, e um armazém automatico com
inicio de atividade em 2021, que servem importantes Clientes na area do Grande
Consumo com relacionamentos de longo prazo.

No setor do transporte rodoviario de mercadorias, a Luis Simdes, gere atualmente
uma frota homologada de aproximadamente 1 853 camides, dos quais se destaca
a utilizacao de Gigaliners e Duo trailers em Portugal e em Espanha, enquanto
que no setor da logistica, um espaco de armazenagem de aproximadamente
403 371 m2, vem conferir a Luis Simbes o estatuto de operador de logistica
integrada com uma cobertura integral da Peninsula Ibérica com mais de 105
milhdes de quilémetros percorridos por ano.
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4, ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS
LS-LUIS SIMOES, SGPS, S.A. (CONSOLIDADO)

% Volume negocios 2,6% 3,5% 2,0%

Capital Préprio 70 770 190 67 344 599 59 234 784

Divida liquida/EBITDA 0,9 x 0,7 x 1,4 x

Divida liquida/EBITDA 1,8 x 1,4 X 2,0x
(1) Exclui interesses minoritarios;
(2) Inclui empréstimos bancarios e fornecedores de imobilizado, deduzido de caixa e equivalentes;
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Em 2025, o Grupo Luis Simdes registou um volume de negocios consolidado de
316 milhdes de euros, correspondendo a um crescimento de 5,7% face ao
exercicio de 2024.

O resultado liquido consolidado atingiu 8,1 milhdes de euros, valor que se
mantém substancialmente alinhado com o periodo homologo, ap6s ajustamento
do efeito extraordinario reconhecido em 2024 relativo a indemnizacao recebida
no montante de 1,9 milhdes de Euros.

A Luis Simoes fez investimentos estruturais na Logistica em ciclos de 10 anos:
armazém convencional com 30 mil m2 em 1997, armazém automatico com
capacidade para 55 mil paletes em 2008, ambos no Carregado; Armazéns na Nova
Centralidade de Cabanillas e Guadalajara no periodo 2017-2019. Se no passado
os investimentos de 1997 e 2008 impulsionaram o crescimento e o dominio do
mercado em Portugal por parte da Luis Simdes nas décadas seguintes,
acreditamos que estes novos investimentos em plataformas logisticas modernas
e inovadoras para a regido de Madrid, colocardo a logistica da Luis Simdes na
lideranca do mercado da logistica de grande consumo em Espanha ao longo da
proxima década.

A LSLI Portugal e a LSLI Espanha, que incluem os negocios de Transporte e
Logistica (exceto Espacotrans), registaram resultados bastantes expressivos,
apresentando em conjunto um RLE de quase 5 milhdes de euros.

Na Reta, que desenvolve as atividades de servicos de manutencao, Rent-a-Cargo
e venda de viaturas pesadas de mercadorias, o ano de 2025 fica marcado pelo
crescimento das vendas de 11,7% e pelo histdrico Resultado liquido de 1,8 milhoes
de euros, assente numa muito criteriosa gestao operacional da empresa em todas
as suas vertentes.

Na atividade imobiliaria, o ano foi marcado pela continuacao do desenvolvimento
de trabalhos de apoio, no que concerne as instalagdes do grupo.

A Espacotrans, especializada em logistica aduaneira, registou um volume de
negoécios de 5,9 milhdes de euros, registando um crescimento de 9,2% face a
2024. O EBITDA mantém um excelente comportamento representando 15,8% do

volume de negocios. Este indicador permitiu que a Espacotrans alcancasse um
Resultado liquido de 675 milhares de Euros que corresponde a 11,4% do volume
de negocios.

Na Diagonal no ano de 2025 o Volume de comissdes atingiu um valor histérico de
3,4 milhdes de Euros, o que representa um crescimento de 23,8% face a 2024,
que resulta ndo s6 da boa dinamica da equipa comercial na retencédo de carteira
e na captacao de novos negdcios bem como resulta da aquisicdo da sociedade
Bring Insurance. O crescimento das comissdes, aliado ao adequado controlo de
custos e a melhoria continua de processos internos, traduziu-se no ano 2025 num
EBITDA de 667 mil Euros e num Resultado liquido de 461 mil Euros.

LS-Luis Simoes, SGPS, S.A. (Consolidado) - 2025 16
&




5.

PERSPETIVAS PARA 2026

5.1.

ATIVIDADES DE TRANSPORTES E LOGISTICA:

Principais iniciativas a destacar para 2026:

0 foco no aumento do volume de negocios e resultado, promovendo a
rentabilidade das operacbes atuais e conquistando novos negocios e
novas operacdes com os clientes atuais. O nivel de servico ao cliente
continuara a ser o pilar fundamental sobre o qual assenta este
crescimento;

Foco na rentabilidade das operacoes de logistica, através da utilizacao
eficiente dos recursos, bem como da melhoria dos processos
implementados. Continuacdo na aposta no nivel de servico ao cliente;

Introducao e consolidacao de novas operacoes com Gigaliners na
atividade de distribuicao nacional e ibérica, tornando as rotas mais
eficientes e rentaveis;

Foco no crescimento na operacédo de transporte ibérico;

Continuagao do investimento em projetos de inovacao e digitalizacao
que agreguem valor aos nossos clientes e nos ajudem a melhorar os
processos;

Foco na descarbonizacao, procurando reduzir o volume de emissoes de
gases de efeito de estufa decorrente das nossas operacoes.

5.2. ATIVIDADE DE LOGISTICA ADUANEIRA

Principais iniciativas a destacar para 2026:

Fidelizar clientes atuais bem como ganhar novos negocios de forma a
colmatar eventual queda de consumo na logistica aduaneira;

Otimizacao recursos internos;

Manutencao da rentabilidade do negécio.

5.3.

Relatorio & Contas

ATIVIDADES DE ALUGUER, VENDA E MANUTENCAO DE VEICULOS PESADOS

Principais iniciativas a destacar para 2026:

5.4.

Continuar a materializar a estratégia como reforco da nossa posicao nos
nossos mercados preferenciais, onde somos lideres ou temos posicao
relevante;

Continuar a desenvolver e a consolidar o negdcio nos mercados de
atuacao mais recente;

Estar atentos as inovacdes e evolucdes tecnoldgicas, por forma a
adaptarmo-nos atempadamente as exigéncias do mercado;

Continuar a inovar e a formatar produtos e servicos que correspondam
as necessidades dos clientes;

Continuar atentos as oportunidades que surjam, com o objetivo de
incrementar negocios e valor a organizacao;

Apostar continuamente nos recursos humanos, quer através de
formacdo, quer através do reforco da equipa operacional e de suporte
ao negocio, indispensavel ao crescimento perspetivado da organizacao.

ATIVIDADES MEDIACAO DE SEGURQS

Perspetiva-se um crescimento continuo e sustentado da atividade,
apesar da incerteza causada pela guerra entre a Rissia e a Ucrania, pelo
conflito na Palestina, pelo ataque conjunto dos EUA/Israel ao Irao, pelas
politicas da administracao Trump que, associado a crescente adesao dos
cidadaos europeus aos ideais nacionalistas, induz uma instabilidade
politica e social na Europa e, consequentemente, em Portugal.

continuar com investimentos na digitalizacdo e em ferramentas
tecnoldgicas com o objetivo de atualizar os seus sistemas de informacao,
aumentar a produtividade e melhorar a qualidade de servico prestado a
agentes e clientes.

entrar no ciclo de rentabilizacao dos fortes investimentos efetuados em
2025, nomeadamente, na nova loja do Porto, no novo software de
negadcio e na aquisicao da Bring Insurance.
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5.5.

ATIVIDADE IMOBILIARIA

Principais iniciativas a destacar para 2026:

5.6.

A continuacao do desenvolvimento de trabalhos de apoio, no que
concerne a novas instalacoes para as empresas desenvolverem atividades
nas regioes onde estao implantadas;

Desenvolvimento do novo Plano de Pormenor Habitacao de Azambuja
que permita a valorizacao das propriedades;

O desenvolvimento da gestdo de manutencdo nos centros proprios e
alugados através de ferramenta informatica;

A gestao corrente do patrimonio existente;

A auditoria e vistoria a instalacoes/espacos para desenvolvimento das
atividades das empresas Luis Simdes;

A promocao para ampliacdo das areas habitacionais e servicos para
colocacao no mercado de arrendamento.

ATIVIDADES CORPORATIVAS DE SUPORTE

Principais iniciativas a destacar para 2026:

Prosseguir com a estratégia de desenvolvimento, simplificacao e
digitalizacao de processos transversais;

Relatorio & Contas
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6. POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

No ambito do plano estratégico das empresas do Grupo Luis Simdes e atendendo as
boas praticas nacionais e internacionais, a area de Compliance e Gestao de Risco é
responsavel pelo cumprimento da Politica de Gestao de Riscos da Luis Simdes, a qual
estabelece uma metodologia propria que assegura o conhecimento, e a avaliacao dos
riscos enfrentados pelo Grupo LS, assim como determina a necessidade de dar
resposta efetiva a esses mesmos riscos.

Pela sua relevancia, destacamos algumas das acoes empreendidas no decorrer de
2025, na otica de mitigacao de riscos das empresas do Grupo LS:

e Em marco de 2025 a LS publicou a sua Politica Anticorrupcao, na qual reforca a
sua posicao relativamente a pratica de atos ilicitos, bem como os principios e
procedimentos que devem ser seguidos por colaboradores e terceiros na
conducao da sua atividade comercial independentemente da geografia onde
operam.

e A Luis Simdes esta empenhada no cumprimento legal e regulatério do Regime
Geral de Prevencao da Corrupcao (RGPC), bem como em promover uma cultura
contra atos de corrupcao e suborno. Nesse sentido, em abril de 2025 foi
elaborado e aprovado o “RELATORIO DE AVALIACAO ANUAL DO PLANO DE
PREVENCAOQ DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS”, em resposta ao
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, no qual se indica o grau de concretizacao das 12
medidas preventivas e corretivas a implementar em 3 anos (2025-2027). Este
Relatorio reflete o trabalho que tem sido desenvolvido em matéria de prevencao
da corrupcao, bem como reforca o Sistema de Gestdao de Compliance da Luis
Simoes, e esta disponivel nos sites da LS em Portugal, da Reta, e da Diagonal.

e Para reforcar a aplicacao da Metodologia de Gestdao de Riscos aprovada pelo
Conselho de Administracdo, realizamos em 2025 uma formacado dirigida a
colaboradores com funcdes de gestédo e lideranca, responsaveis pela mitigacao
de riscos. Na LS existem regras claras que exigem Analises de Riscos sempre que
sdo identificados riscos de nivel médio ou elevado, sendo as decisdes sujeitas a
aprovacao do respetivo Orgdo competente. A formacdo integrou exemplos
praticos, facilitando a aplicacdo dos principios no dia a dia e contribuindo para
o reforco da cultura de integridade.

e Em 2025 alcancdmos um marco importante no reforco do Compliance:
realizamos Testes a Controlos que abrangeram 7 riscos criticos em 5 areas
estratégicas. O Programa de Controlos permite verificar se os controlos internos
continuam adequados e operacionais ao longo do tempo. Os testes reforcam a
eficacia da gestao de riscos, garantindo o cumprimento legal, a fiabilidade da
informacao e maior eficiéncia dos processos.

e Em 2025 implementamos um Plano de Comunicacdo dedicado a reforcar a
visibilidade e o conhecimento da Linha Etica no universo das empresas LS. Este
Plano teve como objetivo fortalecer a cultura de integridade, ética e
transparéncia, garantindo que colaboradores e publico externo reconhecem este
canal como essencial para a prevencao, detecao e tratamento de
comportamentos nao alinhados com os valores da LS. Para assegurar uma
comunicacao eficaz e abrangente, foram desenvolvidas e divulgadas acoes
estratégicas através de varios meios. No ambito do Programa de Formacao de
2025, reforcamos conteldos sobre Politicas e Processos de Compliance, com
destaque para gestao de riscos, prevencao do assédio, uso responsavel dos
recursos, funcionamento do canal de denuncia, protecao de dados pessoais e
prevencao da corrupcao.

No ano de 2025 verificou-se que o risco inerente as constantes alteracoes legislativas
se encontrava controlado, conforme comprovado pelos resultados obtidos nas diversas
Auditorias de Conformidade Legal. De forma a manter a supervisao deste risco, o
Grupo LS conta com a colaboracao de uma parceria externa, que fornece alertas de
modificacdes legislativas, com impactos nas areas de suporte e de negocio, e nas
diversas localizacbes geograficas onde

Relativamente ao ano de 2025, importa ainda destacar o arranque da auditoria
interna ao processo de pagamento a fornecedores. Esta auditoria permitira atualizar
o conhecimento sobre o estado atual do processo, identificar potenciais riscos
associados e reforcar os controlos necessarios para assegurar o rigoroso cumprimento
dos requisitos contratualmente estabelecidos.

A gestao de riscos financeiros, incluindo riscos de crédito, de taxa de juro, e de
tesouraria, é da responsabilidade da Direcao Corporativa Financeira, a qual mantém
planos de acao que visam a mitigacao dos mesmos.

O Departamento de Compliance e Gestao de Riscos monitoriza a eficacia das acoes
implementadas e adicionalmente prepara e submete ao Conselho de Administracao,
e aos orgaos de supervisao aplicados a cada empresa sejam eles o Conselho Fiscal,
Revisor Oficial de Contas ou fiscal Unico, conforme aplicavel, um relatoério semestral
incluindo:

e O estado de implementacao do Programa de Compliance anual, que inclui
todas as iniciativas de mitigacao de riscos relevantes;

e O resultado das Auditorias Internas de Processo, que visam verificar a
conformidade dos processos e a eficacia dos controles; e

e Os Incidentes de conformidade, que incluem os pontos em que 0s processos
e controlos falharam, e ocorreu um incidente contrario aos interesses da LS.
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7. ORGAOS SOCIAIS

Conselho de Administracao
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Mesa da Assembleia Geral

José Luis Soares Simoes

Leonel Fernando Soares Simoes
Jorge Manuel Soares Simoes
Fernanda Maria Oliveira Simoes
Daniela Alexandra Lopes Simodes
Rui Miguel Marcos Simodes

Miguel Roquette Rocha Martins

Moninhos, 31 de marco de 2026.

Clara Maria Campos Monteiro Ribeiro Presidente
Presidente / Admin. Delegado
Isabel Maria Blazquez Pereira Silva Secretaria
Vogal
Vogal Fiscal Unico
Vogal Deloitte & Associados, SROC S.A. Efetivo
Vogal
oga Joao Carlos Henriques Gomes Ferreira Suplente
Vogal
Vogal
A Administracao: Assinatura

José Luis Soares Simoes - Presidente

Leonel Fernando Soares Simées - Vogal

Jorge Manuel Soares Simdes - Vogal

Fernanda Maria Oliveira Simodes - Vogal

Daniela Alexandra Lopes Simdes - Vogal

Rui Miguel Marcos Simdes - Vogal

Miguel Roquette Rocha Martins - Vogal
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

BALANCOS CONSOLIDADOS
LS-LUiS SIMOES, SGPS, S.A. (CONSOLIDADO)

BALANCOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

DATAS
RUBRICAS NOTAS 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO:
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 8 89 265 464,23 91 512 456,64
Propriedades de investimento 10 1001 829,57 1010 323,35
Goodwill 7 556 287,88 -
Ativos intangiveis 7 5536 282,25 3265 156,58
Outros investimentos financeiros 18.1 977 428,36 1215 064,10
Créditos a receber 18.1 2 698 740,87 2 662 275,49
Ativos por impostos diferidos 17 3500 531,78 3524 358,92
103 536 564,94 103 189 635,08
ATIVO CORRENTE
Inventarios 11 1 665 413,65 1985 424,67
Clientes 18.1 69 663 989,13 62 829 445,82
Estado e outros entes publicos 21.4 1048 228,96 916 264,44
Outros créditos a receber 18.1 7 871 099,33 7 804 748,12
Diferimentos 21.1 2 137 554,75 1931 151,30
Outros ativos financeiros 18 236 053,24 400 000,00
Caixa e depositos bancarios 4¢e18.1 6 564 658,57 9 533 445,74
89 186 997,63 85 400 480,09
Total do ativo 192 723 562,57 188 590 115,17
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 18.4 30 000 000,00 30 000 000,00
Reserva legal 21.2 2 008 119,53 1 487 626,62
Qutras reservas 21.2 4137 920,14 4135 025,78
Resultados transitados 21.2 23 292 644,04 17 845 502,41
Ajustamentos / outras variacdes no capital proprio 21.2 2799 518,75 3 059 999,62
62 238 202,46 56 528 154,43
Resultado liquido do periodo 8 133 085,26 10 412 752,51
Interesses que nao controlam 21.3 398 902,22 403 691,99
Total do capital proprio 70770 189,94 67 344 598,93
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisoes 13 501 493,20 409 215,34
Financiamentos obtidos 18.2 39 134 618,14 38 261 031,72
Passivos por impostos diferidos 17 1 146 825,19 1 407 436,01
Outras dividas a pagar 18.2 9 253 610,35 10 782 145,35
50 036 546,88 50 859 828,42
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 18.2 30 362 129,97 30 046 297,74
F<tado e outros ente< niiblicos 14 7 72701 185 17 7 0OR1 RKK[ &N
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DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZA

LS-LUIS SIMOES, SGPS, S.A. (CONSOLIDADO)
DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E DE 2024

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 2025 2024
Vendas e servicos prestados 12 315 818 386,60 298 742 212,27
Subsidios a exploracao 14 71 694,89 229 648,02
Trabalhos para a propria entidade 21.5 1576 574,10 794 600,21
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 11 (8718 716,39) (8 107 358,68)
Fornecimentos e servicos externos 21.6 (192 110 816,53) (182 661 907,17)
Gastos com o pessoal 19 (94 165 455,70) (85 042 663,00)
Imparidade de inventarios (perdas / reversoes) 11 (13 525,72) (7 202,64)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes) 18.1 (461 517,41) (246 355,59)
Provisoes (aumentos / reducoes) 13 (178 506,46) (313 163,44)
Outros rendimentos 21.7 5471 986,43 7 445 104,30
QOutros gastos 21.8 (2 026 337,92) (2 401 443,20)

Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 25 263 765,89 28 431 471,08
Gastos / reversoes de depreciacao e de amortizacao 21.9 (12 104 875,98) (12 204 070,08)
Imparidade de investimentos depreciaveis / amortizaveis (perdas / 10 . )
reversoes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 13 158 889,91 16 227 401,00
Juros e rendimentos similares obtidos 21.11 91 022,91 150 701,04
Juros e gastos similares suportados 21.10 (2 677 971,30) (3 535593,93)

Resultado antes de impostos 10 571 941,52 12 842 508,11
Imposto sobre o rendimento do periodo 17 (2 236 169,32) (2 222 278,89)

Resultado liquido do periodo 8 335 772,20 10 620 229,22

Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores do capital da empresa mae 8 133 085,26 10 412 752,51
Interesses que nao controlam 21.3 202 686,94 207 476,71
Resultado por agéo basico 21.13 1,36 1,74
0 anexo faz parte integrante destas demonstracoes financeiras consolidadas.
O Contabilista Certificado: Assinatura
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA
LS-LUIS SIMOES, SGPS, S.A. (Consolidado)
DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 Euros
RUBRICAS NOTAS Periodos
2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 390 221 027,51 369 860 094,66
Pagamentos a fornecedores (249 902 628,33) (236 821 804,36)
Pagamentos ao pessoal (58 027 055,94) (52 727 708,49)
Caixa gerada pelas operacoes 82 291 343,24 80 310 581,81
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (3 326 484,34) (1 079 805,50)
Outros recebimentos/pagamentos (65 877 297,58) (57 518 341,04)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 13 087 561,32 21712 435,27
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (14 288 725,34) (12 132 360,10)
Ativos intangiveis (1 388 386,12) (1 836 494,50)
QOutros ativos (400 000,00)
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 5425 909,60 2 338 645,40
Investimentos financeiros 566,00 1 895,48
Outros ativos 400 000,00
Juros e rendimentos similares 122 472,93 117 916,66
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (9728 162,93) (11 910 397,06)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 5 650 000,00 2 275 000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (4 949 008,55) (6 281 946,52)
Juros e gastos similares (2 609 982,57) (3 386 449,45)
Dividendos (4 649 700,37) (2 255 016,30)
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio (22 368,03)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (6 581 059,52) (9 648 412,27)
Variacao de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) (3221 661,13) 153 625,94
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo (empresas incorporadas) 10 981,45 -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 3288 765,57 3135 125,01
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 78 085,89 3288 750,95

0 anexo faz parte integrante destas demonstracoes financeiras consolidadas.
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DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

LS-LUIS SIMOES SGPS, S.A.

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

NO PERIODO 2024

Euros

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae

Interesses que
nao controlam

Total do capital

(Nota 21.3) proprio
Nota Ajustamentos Resultado
Capital R legal QOutras Resultados J - lauido d Total
subscrito eserva fega reservas transitados em ativos 1quido do ota
financeiros periodo
Posicéo no inicio do periodo 2024 30 000 000,00 1207 489,66 4132 131,47 14603 247,49 3 315 397,56 5605 633,49 58 863 899,67 370 884,28 59 234 783,95
Alteragdes no periodo:
Outras alteracoes reconhecidas no capital
proprio:
Aplicacao de Resultados
Transferéncia para Reservas e Resultados
transitados 21.2 280 136,96 2 894,31 3242 254,92 (3 525 286,19) - -
Distribuicao de dividendos 21.2 - (2 080 347,30) (2 080 347,30) (174 669,00) (2 255 016,30)
Ajustamentos em ativos financeiros 21.2 - (255 397,94) - (255 397,94) (255 397,94)
30 000 000,00 1487 626,62 4135 025,78 17 845 502,41 3 059 999,62 - 56528 154,43 196 215,28 56 724 369,71
Resultado liquido do periodo 10 412 752,51 10 412 752,51 207 476,71 10 620 229,22
Resultado integral 10 412 752,51 10 412 752,51 207 476,71 10 620 229,22
Posicao no fim do periodo 2024 30 000 000,00 1487 626,62 4 135025,78 17 845502,41 3059 999,62 10412 752,51 66 940 906,94 403 691,99 67 344 598,93

O anexo faz parte integrante destas demonstracoes financeiras consolidadas.
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LS-LUIS SIMOES SGPS, S.A.
DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS ALTERAGCOES NO CAPITAL PROPRIO

NO PERIODO 2025 Euros

Interesses que

- Total do capital
nao controlam

Capital Proprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae

(Nota 21.3) proprio
. Ajustamentos Resultado
Nota Capltgl Reserva legal Outras Resul}tados em ativos liquido do Total
subscrito reservas transitados - . ;
financeiros periodo
Posicdo no inicio do periodo 2025 30 000 000,00 1487 626,62 4135025,78 17 845502,41 3059999,62 10412752,51 66 940 906,94 403 691,99 67 344 598,93
Alteragées no periodo:
Outras alteracoes reconhecidas no capital proprio:
Aplicacao de Resultados
Transferéncia para Reservas e Resultados
transitados 21.2 520 492,91 2 894,36 5447 141,63 - (5970 528,90) - -
Distribuicao de dividendos 21.2 - 4442 223,66 - (4442 223,66) -
Ajustamentos em ativos financeiros - - (260 480,87) 0,05 (260 480,82) - (260 480,82)
30 000 000,00 2008 119,53 4137 920,14 27734 867,70 2799 518,75 - 66 680 426,12 403 691,99 67 084 118,11
Resultado liquido do periodo 8133 085,26 8 133 085,26 202 686,94 8 335 772,20
Resultado integral 8 133 085,26 8 133 085,26 202 686,94 8 335 772,20
Operacdes com detentores de capital no periodo
Outras operacoes
Distribuicao Dividendos 21.2 - - - (4442 223,66) - - (4442223,66) (207 476,71) (4 649 700,37)
Posicao no fim do periodo 2025 30000 000,00 2008 119,53 4 137920,14 23292 644,04 2799 518,75 8133 085,26 70371 287,72 398 902,22 70770 189,94
O anexo faz parte integrante destas demonstracoes financeiras consolidadas.
O Contabilista Certificado: Assinatura

Vitor José Caetano de Sousa

A Administracao:

José Luis Soares Simdes - Presidente

Leonel Fernando Soares Simoes - Vogal

Jorge Manuel Soares Simoes - Vogal

Fernanda Maria Oliveira Simoes - Vogal

Daniela Alexandra Lopes Simoes - Vogal

Rui Miguel Marcos Simoes - Vogal

Miguel Roquette Rocha Martins - Vogal
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ANEXO

(Montantes expressos em Euros)

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

O Grupo Luis Simoes (“Grupo”) é constituido pela LS - Luis Simoes, SGPS, S.A., e pelas suas subsidiarias (Nota 6.1).

A LS - Luis Simdes, SGPS, S.A. (“Empresa”), sociedade anénima, com sede em Moninhos, Loures, foi constituida em 5 de agosto de 1996 e tem como objeto social a gestao de
participacdes sociais de outras sociedades, como forma indireta de exercicio de atividades econdmicas.

A Empresa tem a sua sede social na Rua Fernando Namora em Moninhos, concelho de Loures.
O Grupo opera nas seguintes areas de negocio:

1- A atividade do transporte rodoviario de mercadorias que representa cerca de 36% do volume de negocios do Grupo lidera o mercado do transporte nacional e o mercado
dos fluxos rodoviarios na Peninsula Ibérica.

2- A atividade logistica que representa cerca de 58% do volume de negdcios do Grupo, lidera na Logistica e Distribuicao de produtos de grande consumo, em Portugal,
prestando servicos integrados de transporte, armazenagem, preparacao de encomendas, controle de inventarios e distribuicdo, para além de outros servicos de valor
acrescentado. Em Espanha, esta atividade é também especializada em Logistica e Distribuicdo de produtos de grande consumo.

3- As outras atividades que representam cerca de 6% da faturacao global do Grupo, cumprem dois objetivos fundamentais: apoiar as atividades principais do Grupo e
desenvolver negbcios auténomos nos seus mercados especificos.

A Empresa-mae denomina-se LS - Luis Simoes, SGPS, S.A..
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A Empresa é detida pelas entidades descritas no quadro seguinte:

Acionistas N° Acées detidas % Direito de Voto % Participacao

Leonel Simdes & Filhas, SGPS, S.A. 1999 700 33,33% 33,33%
Varanda do Vale, SGPS, S.A. 1999 700 33,33% 33,33%
Mira Serra, SGPS, S.A. 1999 700 33,33% 33,33%
José Luis Simoes 300 0,01% 0,01%
Leonel Fernando Simoes 300 0,01% 0,01%
Jorge Manuel Simodes 300 0,01% 0,01%

6 000 000 100,00% 100,00%

Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, na reunido de 31 de marco de 2026. E opinido do Conselho de Administracao
que estas demonstracées financeiras consolidadas refletem de forma verdadeira e apropriada as operacdes do Grupo, bem como a sua posicao financeira consolidada,
desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados.

Estas demonstracoes financeiras consolidadas serao submetidas a aprovacao na Assembleia Geral de acionistas.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1.  BASE DE PREPARACAQ
Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) em vigor, na presente data.

A preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas em conformidade com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica requer o uso de estimativas, pressupostos e
julgamentos criticos no processo da determinacao das politicas contabilisticas a adotar pelo Grupo, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos,
assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administracao e nas suas melhores expetativas em relacdo aos eventos e acoes correntes
e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que pressupostos
e estimativas sejam significativos para as demonstracdes financeiras consolidadas sao apresentadas na Nota 3.22.
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A Administracdo procedeu a avaliacao da capacidade do Grupo operar em continuidade, tendo por base toda a informacao relevante, factos e circunstancias, de natureza
financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstracoes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da
avaliacao efetuada, a Administracao concluiu que o Grupo dispde de recursos adequados para manter as atividades, nao havendo intencao de cessar as atividades no curto
prazo, pelo que considerou adequado o pressuposto da continuidade das operacdes na preparacao das demonstracoes financeiras consolidadas.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas anexas sao as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram
consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicacao contraria.

3.1.  BASES DE CONSOLIDACAQ
0 universo empresarial do Grupo é composto pelas subsidiarias descritas na Nota 6.

Em obediéncia ao disposto no art.® 6 do Decreto-lei n° 158/2009 de 15 de julho, republicado pelo Decreto-Lei 98/2015 de 2 de junho, que aprovou o SNC, a Empresa apresenta
contas consolidadas do Grupo constituido por ela propria e por todas as subsidiarias nas quais:

¢ Independentemente da titularidade do capital, se verifique que, em alternativa:
- Pode exercer, ou exerce efetivamente, influéncia dominante ou controlo; e
- Exerce a gestao como se as duas constituissem uma Unica entidade.
e Sendo titular de capital:
- Tem a maioria dos direitos de voto, exceto se se demonstrar que esses direitos nao conferem o controlo;

- Tem o direito de designar ou de destituir a maioria dos titulares do 6rgao de gestdao de uma entidade com poderes para gerir as politicas financeiras e operacionais dessa
entidade;

- Exerce uma influéncia dominante sobre uma entidade, por forca de um contrato celebrado com esta ou de uma outra clausula do contrato social desta;

- Detém pelo menos 20 % dos direitos de voto e a maioria dos titulares do 6rgao de gestdao de uma entidade com poderes para gerir as politicas financeiras e operacionais
dessa entidade, que tenham estado em funcoes durante o exercicio a que se reportam as demonstracoes financeiras consolidadas, bem como, no exercicio precedente e até
ao momento em que estas sejam elaboradas, tenham sido exclusivamente designados como consequéncia do exercicio dos seus direitos de voto; e

- Dispde, por si s6 ou por forca de um acordo com outros titulares do capital desta entidade, da maioria dos direitos de voto dos titulares do capital da mesma.

A existéncia e o efeito dos direitos de voto potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis sao considerados quando se avalia se existe ou nao controlo.
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As subsidiarias sao consolidadas, pelo método integral, a partir da data em que o controlo é transferido para o Grupo, sendo excluidas da consolidacao a partir da data em
que o controlo cessa.

E utilizado o método de compra para contabilizar a aquisicao das subsidiarias. O custo de uma aquisicao é mensurado pelo justo valor dos bens entregues, dos instrumentos
de capital emitidos e dos passivos incorridos, ou assumidos na data de aquisicao, adicionados dos custos diretamente atribuiveis a aquisicao.

0 excesso do custo de aquisicao relativamente ao justo valor da parcela do Grupo dos Ativos e Passivos identificaveis adquiridos é reconhecido como Goodwill.

Se o custo de aquisicao for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracao dos resultados
consolidados no exercicio em que é apurada.

No processo de consolidacédo, as transacoes, saldos e ganhos nao realizados em transacoes intragrupo e dividendos distribuidos entre empresas do grupo sao eliminados. As
perdas nao realizadas sao também eliminadas, exceto se a transacao revelar evidéncia da existéncia de imparidade nos ativos transferidos e ainda nao alienados.

As politicas contabilisticas utilizadas pelas Subsidiarias na preparacao das suas demonstracoes financeiras individuais foram alteradas, sempre que necessario, de forma a
garantir consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

As diferencas temporarias que surgiram da eliminacéo dos resultados provenientes de transacdes intragrupo foi aplicado o disposto na NCRF 25 — Impostos sobre o Rendimento.

O Capital Préprio e o Resultado Liquido das Subsidiarias que sao detidos por terceiros alheios ao Grupo, sdo apresentados nas rubricas de Interesses que nao controlam no
Balanco consolidado (de forma auténoma dentro do Capital Proprio) e na Demonstracao Consolidada dos Resultados, respetivamente.

3.2 CONVERSAO CAMBIAL

As demonstracoes financeiras do Grupo e respetivas notas deste anexo sao apresentadas em Euros, moeda funcional do Grupo, salvo indicacao explicita em contrario.
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3.3.  ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo ou ao custo considerado (para os ativos adquiridos antes da data de transicao para as NCRF’s), deduzido das
depreciacdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

0 custo de aquisicao inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisicao e os encargos suportados com a preparacao do ativo para que se
encontre na sua condicao de utilizacao.

Os custos com substituicoes e grandes reparacoes sao capitalizados sempre que aumentem a vida Util do imobilizado a que respeitem e sdo amortizadas no periodo
remanescente da vida til desse imobilizado ou no seu proprio periodo de vida (til, se inferior.

As despesas de manutencao e reparacao (dispéndios subsequentes) que nao sao suscetiveis de gerar beneficios economicos futuros sao registadas como gastos no periodo em
que sao incorridas.

Os custos a suportar com o desmantelamento ou remocao de ativos instalados em propriedade de terceiros serao considerados como parte do custo inicial dos respetivos
ativos quando se traduzam em montantes significativos.

As taxas de depreciacdo em percentagem resultantes da determinacao das vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis sdo conforme segue:

Bem 2025 2024
(%) (%)
Edificios e outras construcoes 2,00 - 33,33 2,00 - 33,33
Equipamento basico 5,00 - 33,33 5,00 - 33,33
Equipamento de transporte 10,00 - 33,00 10,00 - 33,00
Equipamento administrativo 8,33 - 33,33 8,33 - 33,33
Qutros ativos fixos tangiveis 10,00 - 33,00 10,00 - 33,00

As depreciacoes sao calculadas numa base duodecimal, apés 0 momento em que o bem se encontra em condicoes de ser utilizado, em conformidade com o periodo de vida
(til estimado para cada grupo de bens.

0 gasto com depreciacoes € reconhecido na demonstracdo de resultados na rubrica “Gastos/Reversdes de Depreciacdo e Amortizacao”.
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Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sao efetuados testes de imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando
necessario registar uma perda por imparidade. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado de entre o preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo
este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienacao do ativo no fim da sua vida util.

As vidas Uteis dos ativos sao revistas em cada periodo de relato financeiro, para que as depreciacoes praticadas estejam em conformidade com os padrdées de consumo
esperados dos ativos. Alteracdes as vidas Uteis sdao tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e sdo aplicadas prospetivamente, afetando os resultados do
periodo.

0 ganho (ou a perda) resultante da alienacao ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferenca entre o montante recebido na transacao e a quantia
escriturada do ativo sendo o ganho (ou a perda) reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a alienacgao.

Os ativos fixos tangiveis em curso dizem respeito a bens que ainda se encontram em fase de construcao ou desenvolvimento e estdao mensurados ao custo de aquisicao sendo

somente depreciados quando se encontram disponiveis para uso.

3.4, LOCACOES

As locacoes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locacao pelo menor entre o justo valor do ativo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locacao, cada um
determinado a data de inicio do contrato. A divida resultante de um contrato de locacao financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica de “Financiamentos
obtidos”. Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciacdo dos ativos locados, sdo reconhecidos na demonstracdo dos resultados, no periodo a que dizem respeito,
na rubrica de juros e gastos similares suportados.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos através de locacoes financeiras sao depreciados pelo menor entre o periodo de vida Gtil do ativo e o periodo da locacao (quando o Grupo
ndo tem opcao de compra no final do contrato) ou pelo periodo de vida util estimado quando o Grupo tem a intencao de adquirir os ativos no final do contrato.

Nas locacoes consideradas operacionais, as rendas a pagar sao reconhecidas como gasto na demonstracdo dos resultados numa base linear, durante o periodo da locacao.
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3.5.  PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As propriedades de investimento sao imoveis (terrenos, edificios ou partes de edificios) detidos com o objetivo de valorizacdo do capital, obtencao de rendas, ou ambas. As
propriedades de investimento foram valorizadas ao custo ou ao custo considerado (correspondendo ao justo valor na data de transicao para o SNC, deduzido de depreciacées
acumuladas e perdas por imparidade.

A determinacao das vidas Uteis das propriedades de investimento, bem como o método de depreciacao a aplicar € essencial para determinar o montante das depreciacoes a
reconhecer na demonstracao dos resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com o melhor julgamento da Administracao para os ativos em questao, considerando sempre que possivel, as praticas adotadas
por empresas do setor.

0 calculo do justo valor das propriedades de investimento é efetuado de acordo com a natureza de cada ativo. Na determinacao do justo valor foi considerado o maior entre
o valor de venda e o valor do uso do ativo, correspondente a melhor estimativa do Conselho de Administracao para os referidos ativos.

0 justo valor dos outros terrenos e exercicios sdo determinados com base em avaliacdes efetuadas por avaliadores externos tendo em conta as condicdes da sua utilizacao ou

o melhor uso.

3.6.  ATIVOS INTANGIVEIS

Reconhecimento inicial
0 custo dos ativos intangiveis adquiridos separadamente reflete, em geral, os beneficios econémicos futuros esperados e compreende:

e 0 preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as compras ndo reembolsaveis, apés deducdo dos descontos comerciais e
abatimentos; e

e Qualquer custo diretamente atribuivel a preparacao do ativo, para o seu uso pretendido.

0 Grupo valoriza os seus ativos intangiveis, apos o reconhecimento inicial, pelo Modelo do Custo, conforme definido pela NCRF 6 - Ativos Intangiveis, que define que um ativo
intangivel deve ser escriturado pelo seu custo deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

0 Grupo determina a vida Gtil e o método de amortizacdo dos ativos intangiveis com base na estimativa de consumo dos beneficios economicos futuros associados ao ativo.
Os ativos intangiveis sdo amortizados numa base sistematica a partir da data em que se encontram disponiveis para uso, durante a vida Util estimada.
0 gasto com amortizacdes é reconhecido na demonstracao de resultados na rubrica “Gastos/Reversoes de Depreciacao e Amortizacao”.

As vidas Uteis e método de amortizacdo dos varios ativos intangiveis sao revistos anualmente.
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0 efeito de alguma alteracao a estas estimativas € reconhecido na demonstracao consolidada dos resultados prospetivamente.

As taxas de amortizacao em percentagem resultantes da determinacao das vidas Uteis estimadas para os ativos intangiveis conforme segue:

Bem 2025 2024
(%) (%)
Programas de computador 16,66 - 33,33 16,66 - 33,33
Outros ativos intangiveis 10,00 - 20,00 10,00 - 20,00

3.7. IMPARIDADE DE ATIVOS

Em cada data de relato é efetuada uma revisao das quantias escrituradas dos ativos do Grupo com vista a determinar se existe algum indicador de que possam estar em
imparidade.

Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por
imparidade é registada de imediato na demonstracao consolidada dos resultados , salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizacao registado no capital proprio.
Neste Ultimo caso, tal perda sera tratada como um decréscimo de revalorizacéo.

0 valor recuperavel é o maior de entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso. Para a determinacao da existéncia de imparidade, os ativos
sdo alocados ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

Os ativos nao financeiros, que ndo o goodwill, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade sao avaliados, a cada data de relato, sobre a possivel reversao
das perdas por imparidade.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando ha evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas ja nao existem
ou diminuiram. A reversao das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracao dos resultados. A reversao da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia
que estaria reconhecida (liquida de depreciacdes) caso a perda nao tivesse sido registada.

Quando ha lugar ao registo ou reversao de imparidade, a amortizacao e depreciacado dos ativos sdo recalculadas prospectivamente de acordo com o valor recuperavel.
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3.8.  PARTICIPACOES FINANCEIRAS - OUTROS METODOS

0 Grupo utiliza 0 modelo do custo para o reconhecimento inicial das participacdes financeiras em entidades em que nao seja obrigatorio a utilizacao do método da equivaléncia
patrimonial e nas quais nao existam condicdes para a utilizacao do justo valor, designadamente participacdes financeiras em empresas nao cotadas.

De acordo com o modelo do custo as participacoes financeiras sao reconhecidas inicialmente pelo seu custo de aquisicao, que inclui custos de transacao, sendo

subsequentemente o seu valor diminuido por perdas por imparidade, sempre que ocorram.

3.9.  IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

0 imposto sobre o rendimento corresponde a soma do imposto corrente com os impostos diferidos. O imposto corrente e os impostos diferidos sao registados em resultados,
salvo quando se relacionam com itens registados diretamente no capital proprio. Nestes casos o imposto corrente e os impostos diferidos sao igualmente registados no capital
proprio.

Imposto corrente: o imposto corrente a pagar é baseado no lucro tributavel do exercicio das varias entidades incluidas no perimetro de consolidacao. O lucro tributavel difere
do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos custos e proveitos que apenas serdao dedutiveis ou tributaveis noutros exercicios. O lucro tributavel exclui ainda
custos e proveitos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Impostos diferidos: os impostos diferidos referem-se as diferencas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos
montantes para efeitos de tributacao.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sao mensurados utilizando as taxas de tributacdo que se espera estarem em vigor a data da reversao das correspondentes
diferencas temporarias, com base nas taxas de tributacao (e legislacéo fiscal) que esteja formal ou substancialmente emitida na data de relato.

Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros tributaveis futuros disponiveis para a utilizacao da diferenca temporaria.
Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis.

Os impostos diferidos ativos sao revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que possam ser utilizados.
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3.10.  INVENTARIOS

Os inventarios sao registados ao custo de aquisicao, sendo adotado como método de custeio das saidas dos inventarios o custo médio ponderado.

Sempre que o valor realizavel liquido é inferior ao custo de aquisicdo ou de producao, procede-se a reducao de valor dos inventarios, mediante o reconhecimento de uma
perda por imparidade, a qual é revertida quando deixam de existir os motivos que a originaram.

Para este efeito, o valor realizavel liquido é o preco de venda estimado no decurso ordinario da atividade empresarial deduzido dos custos estimados de acabamento e dos
custos necessarios para efetuar a venda. As estimativas tomam em consideracao as variacdes relacionadas com acontecimentos ocorridos apos o final do periodo na medida
em que tais acontecimentos confirmem condicdes existentes no fim do periodo.

3.11. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

O Conselho de Administracao determina a classificacao dos ativos e passivos financeiros, na data do reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 - Instrumentos financeiros.
Os ativos e passivos financeiros podem ser classificados/mensurados como:

(a) Ao custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou

(b) Ao justo valor com as alteracoes de justo valor a ser reconhecidas na demonstracao dos resultados.
O Grupo classifica e mensura ao custo amortizado os ativos e passivos financeiros:

i) que em termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida;

ii) cujo retorno seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de mercado; e

iii) que nao possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resultar a perda do valor nominal e do juro acumulado (no caso dos ativos) ou alteracao a
responsabilidade pelo reembolso do valor nominal e do juro acumulado a pagar (no caso dos passivos).

Para os ativos e passivos registados ao custo amortizado, os juros a reconhecer em cada periodo sdo determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que
corresponde a taxa que desconta exatamente os recebimentos e pagamentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.
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Sao registados ao custo amortizado:

i) os ativos financeiros que constituem empréstimos concedidos, contas a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos de capital proprio bem como
quaisquer contratos derivados associados, que nao sejam negociados em mercado ativo ou cujo justo valor nao possa ser determinado de forma fiavel e

ii) os passivos financeiros que constituem financiamentos obtidos, contas a pagar (fornecedores, outros credores, etc.) e instrumentos de capital préoprio bem como
quaisquer contratos derivados associados, que nao sejam negociados em mercado ativo ou cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fiavel.

O Grupo classifica e mensura ao justo valor os ativos financeiros que nao cumpram com as condicées para ser mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima. Sao
registados ao justo valor os ativos financeiros que constituem instrumentos de capital proprio cotados em mercado ativo, contratos derivados e ativos financeiros detidos
para negociacao. As variacoes de justo valor sao registadas nos resultados de exercicio, exceto no que se refere aos instrumentos financeiros derivados que qualifiquem como
relacao de cobertura de fluxos de caixa.

0 Grupo avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda de valor para os ativos financeiros que nao sejam mensurados ao justo valor através de
resultados. Se existir uma evidéncia objetiva de imparidade, o Grupo reconhece uma perda por imparidade na demonstracédo de resultados.

Os ativos financeiros sdao desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios originados por esses investimentos expiram ou sao transferidos, assim
como todos os riscos e beneficios associados a sua posse. Uma entidade deve desreconhecer um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) apenas quando este se
extinguir, isto é, quando a obrigacdo estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou expire.

3.12.  CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e depdsitos bancarios correspondem aos valores de depositos bancarios venciveis a menos de trés meses, e que possam ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracao de valor.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa a rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” compreende além de “Caixa e depositos bancarios” também os eventuais
descobertos bancarios incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos” do Balanco.
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3.13. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os financiamentos obtidos sao inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transacdao e montagem incorridos. Os financiamentos sao subsequentemente
apresentados ao custo amortizado sendo a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstracao dos resultados consolidados ao longo do periodo
do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sao classificados no passivo corrente, exceto se o Grupo possuir um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por mais de 12 meses
apos a data do balanco, sendo neste caso classificados no passivo ndo corrente.

Os gastos com juros relativos a financiamentos obtidos sdo registados na rubrica de gastos e perdas de financiamento em resultados do exercicio, excepto os juros relativos
a financiamentos referentes a investimentos em ativos fixos tangiveis em curso que sao capitalizados durante o periodo de construcao.

3.14.  SUBSIDIOS DO GOVERNO

Os subsidios do Governo apenas sao reconhecidos quando uma certeza razoavel de que o Grupo ira cumprir com as condicoes de atribuicao dos mesmos e de que os mesmos
irao ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisicao ou producao de ativos ndo correntes (Subsidios ao Investimento) sdo inicialmente reconhecidos no capital préprio, deduzido
do correspondente passivo por imposto diferido, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica (proporcionalmente as amortizacdes dos ativos subjacentes)
como rendimentos do exercicio durante as vidas Uteis dos ativos com os quais se relacionam.

Outros subsidios do Governo (Subsidios a Exploracao) sao, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica durante os periodos necessarios
para os balancear com os gastos que € suposto compensarem. Subsidios do Governo que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que nao tém custos futuros
associados sao reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

Os apoios do Governo sob a forma de atribuicdo de financiamentos reembolsaveis a taxa bonificada, devem ser descontados na data do reconhecimento inicial, constituindo

o valor do desconto o valor do subsidio a amortizar pelo periodo do financiamento.

3.15.  PROVISOES

Sao reconhecidas provisdes apenas quando o Grupo tem uma obrigacao presente (legal ou construtiva) resultante dum acontecimento passado, € mais provavel de que nao
que para a liquidacao dessa obrigacao ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

0 montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato, dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa
é determinada tendo em consideracao os riscos e incertezas associados a obrigacao conhecidos e avaliados pela Gestao a data de relato.
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ESPECIALIZAGAO DOS EXERCICIOS

Os gastos e rendimentos sao registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da
especializacao dos exercicios. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sao reconhecidos como ativos ou passivos, se se
qualificarem como tal, nas rubricas de Balanco “Outros créditos a receber”, ”Outras dividas a pagar” e “Diferimentos”.

3.17.

REDITO

0 rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber. O rédito a reconhecer é deduzido do montante estimado de devolucdes, descontos e outros
abatimentos. O rédito reconhecido nao inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

0 rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condicoes sao satisfeitas:

Todos os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
0 Grupo nao mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

0 montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacéo fluam para o Grupo;

Os custos incorridos ou a incorrer com a transacao podem ser mensurados com fiabilidade.

0 rédito proveniente da prestacao de servicos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transacao a data de relato, desde que todas as seguintes condicoes
sejam satisfeitas:

0 montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacéo fluam para o Grupo;
Os custos incorridos ou a incorrer com a transacao podem ser mensurados com fiabilidade;

A fase de acabamento da transacao a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.
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3.18.  ENCARGOS FINANCEIROS COM EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sao geralmente reconhecidos como gastos a medida que sao incorridos na rubrica “Juros e gastos similares
suportados” da Demonstracdo de resultado, ou sdo capitalizados na rubrica de “Ativos fixos tangiveis” do Balanco quando respeitam a financiamentos afetos a investimentos
em ativos fixos tangiveis.

3.19.  ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Um ativo contingente € um possivel ativo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia so sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos
futuros incertos nao totalmente sob o controlo da entidade.

Os ativos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracoes financeiras para nao resultarem no reconhecimento de rendimentos que podem nunca ser realizados. Contudo,
sao divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo futuro.

Um passivo contingente é:

e Uma obrigacao possivel que provém de acontecimentos passados e cuja existéncia so sera confirmada pela ocorréncia ou ndao de um ou mais acontecimentos futuros
incertos nao totalmente sob o controlo da entidade;
ou

e Uma obrigacdo presente que decorra de acontecimentos passados mas que nao é reconhecida porque:
e Nao é provavel que uma saida de recursos seja exigida para liquidar a obrigacao; e
e A quantia da obrigacao nao pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracoes financeiras para nao resultarem no reconhecimento de gastos que podem nunca se tornar efetivos. Contudo,
sao divulgados sempre que existe uma probabilidade de exfluxos futuros que nao seja remota.
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3.20.  CAPITAL PROPRIO

As acdes ordinarias sao classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas acoes ou opcoes sao apresentados no capital proprio como uma
deducéo, liquida de impostos, ao montante emitido.

As acoes proprias adquiridas através de contrato sao reconhecidas no capital proprio, em rubrica propria. De acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais, a Empresa tem
de garantir a cada momento a existéncia de reservas no capital proprio para cobertura do valor das acdes proprias, limitando o valor das reservas disponiveis para distribuicao.

As acdes proprias sdo registadas ao custo de aquisicdo, se a compra for efetuada a vista, ou ao justo valor estimado se a compra for diferida.

A distribuicao de dividendos a acionistas é reconhecida como um passivo, por contrapartida de uma reducao do capital préprio, na data em que a deliberacao é aprovada
pelos mesmos.

3.21.  MATERIAS AMBIENTAIS

Sao reconhecidas provisdes para matérias ambientais sempre que o Grupo tenha uma obrigacdo legal ou construtiva, como resultado de acontecimentos passados,
relativamente a qual seja provavel que uma saida de recursos se torne necessaria para a liquidar e possa ser efetuada uma estimativa fiavel do montante dessa obrigacao.

0 Grupo incorre em dispéndios de carater ambiental os quais, dependendo das suas carateristicas, estao a ser capitalizados ou reconhecidos como um custo nos resultados
operacionais do periodo.

Assim, os dispéndios com equipamentos e técnicas operativas que assegurem o cumprimento da legislacao e dos regulamentos aplicaveis, bem como a reducao dos impactos
ambientais para niveis que nao excedam os correspondentes a uma aplicacao viavel das melhores tecnologias disponiveis desde as referentes a minimizacao do consumo
energético, das emissdes atmosféricas, da producao de residuos e do ruido, sao capitalizados quando se destinem a servir de modo duradouro a atividade do Grupo e se
relacionem com beneficios econdmicos futuros, permitindo prolongar a vida Util, aumentar a capacidade ou melhorar a seguranca ou eficiéncia de outros ativos detidos pelo
Grupo.
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3.22.  PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS APRESENTADOS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas do Grupo Luis Simdes sdao continuamente avaliados, representando a data de cada
relato a melhor estimativa da Administracao, tendo em conta o desempenho historico, a experiéncia acumulada e as expetativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias
em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir
dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e
passivos no decurso do exercicio seguinte sao as que seguem:

3.22.1. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS, INTANGIVEIS E PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

A determinacao das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacao/amortizacao a aplicar é essencial para determinar o montante das depreciacées/amortizacoes
a reconhecer na demonstracao dos resultados consolidados de cada exercicio.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com o melhor julgamento da Administracao para os ativos em questdo, considerando sempre que possivel, as praticas adotadas
por empresas do setor.

3.22.2. PERDAS POR IMPARIDADE DE CLIENTES E DEVEDORES

A determinacao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia do Grupo,
tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou quaisquer outras alteracoes, quer internas, quer externas a Empresa.

A identificacao dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacao do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento
por parte do Conselho de Administracao no que respeita a identificacao e avaliacao dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto
aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

Em particular, da analise efetuada periodicamente aos saldos a receber podera surgir a necessidade de registar perdas por imparidade, sendo estas determinadas com base
na informacao disponivel e em estimativas efetuadas pelo Grupo relativamente aos fluxos de caixa que se espera receber.

3.22.3. PROVISOES
0 Grupo analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacao.
A subjetividade inerente a determinacao da probabilidade e montante de recursos necessarios para o pagamento das obrigacoes podera conduzir a ajustamentos dos valores
registados, nomeadamente, no que se refere aos processos em curso e as contingéncias.

3.22.4. RECUPERACAO DE IMPOSTOS DIFERIDOS

Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando existe forte seguranca de que existirdo lucros tributaveis futuros disponiveis para a utilizacao das diferencas
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temporarias ou quando existam passivos por impostos diferidos cuja reversao seja expectavel no mesmo periodo em que os ativos por impostos diferidos sejam revertidos. A
avaliacao dos ativos por impostos diferidos é efetuada pela Administracao no final de cada exercicio, tendo em atencao a expetativa de desempenho no futuro.

3.23.  ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

Os acontecimentos apds a data do balanco que proporcionem informacao adicional sobre condicdes que existiam a data do balanco ("adjusting events") sao refletidos nas
demonstracdes financeiras. Os eventos apos a data do balanco que proporcionem informacéo sobre condicdes que ocorram apos a data do balanco (“non adjusting events")
sao divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem considerados materiais.

3.24.  GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, aos seguintes riscos financeiros:

(@) Risco de taxa de juro

A Empresa encontra-se exposta ao risco de taxa de juro, essencialmente relacionado com os juros suportados com financiamentos obtidos junto do acionista e de instituicées
financeiras, os quais se encontram expostos a alteracées nas taxas de juro de mercado.

(b) Risco de liquidez

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais e os fluxos de caixa obtidos de operacées de financiamento, nao
satisfizerem as necessidades de financiamento como seja o reembolso da divida.

(c) Risco de crédito

A Empresa encontra-se exposta ao risco de crédito, essencialmente relacionado com contas a receber resultantes das operacdes. Este risco € monitorizado regularmente com
o objetivo de:

- limitar o crédito concedido aos clientes considerando os seus perfis e antiguidade de contas a receber;

- acompanhar a evolucao do nivel de crédito concedido;

- analisar a recuperabilidade das contas a receber regularmente.

As perdas por imparidade de contas a receber sao calculadas considerando:
- uma analise da antiguidade das contas a receber;

- perfil de risco do cliente;

- a condicao financeira do cliente.
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4. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

A 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de Caixa e seus Equivalentes detalha-se da seguinte forma:

2025 2024
Caixa 1720,49 1 670,00
Depositos a Ordem 3062 938,08 3331775,74
Depositos a prazo 3 500 000,00 6 200 000,00
Total de caixa e depositos bancarios 6 564 658,57 9 533 445,74
Descobertos Bancarios (Nota 18.2) (6 486 572,68) (6 244 694,79)
Total de caixa e seus equivalentes a caixa 78 085,89 3288 750,95

A totalidade do saldo de Depésitos a ordem representa caixa e equivalentes a caixa uma vez que nao existem depositos com restrices de movimentacao.

Nos exercicios de 2025 e 2024, nao foram identificadas transacoes significativas que nao tenham gerado fluxo de caixa.

5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Grupo nao identificou erros materiais, alterou politicas contabilisticas ou efetuou alteracdes significativas de
estimativas face as consideradas na preparacao da informacao financeira consolidada em 31 de dezembro de 2024.
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Para efeitos de apresentacao destas demonstracdes financeiras sdo considerados como partes relacionadas todas as subsidiarias da LS - Luis Simoes, SGPS, S.A. e elementos

chave na gestao das mesmas.

6.1.  ENTIDADES DO GRUPO

As Empresas do Grupo incluidas na consolidacdo a data de 31 de dezembro de 2025 e 2024 sao as seguintes:

%

%

Controlo

Controlo

Subsidiarias Sede Atividade Participacao Participacao efetivo efetivo RE(I)G S
2025 2024 2025 2024
LS - Luis Simdes, SGPS, S.A. (Holding) Moninhos - Loures Gestao de participagdes sociais  Empresa-mae Empresa-mae n.a. n.a. Sim
Luis Simoes Logistica Integrada, S.A. (Portugal) Moninhos - Loures Logistica e transportes 100% 100% 100% 100% Sim
Luis Simoes Logistica Integrada, S.A. (Espanha) Madrid - Espanha Logistica e transportes 100% 100% 100% 100% Nao
LS Frota, Lda. Carregado - Alenquer  Transportes 100% 100% 100% 100% Sim
Reta - Servicos Técnicos e Rent-a-Cargo, S.A. Moninhos - Loures Cil:tguur‘;rs’ venda e manutencao de 100% 100% 100% 100% Sim
Diagonal - Corretores de Seguros, S.A. Moninhos - Loures Mediacao de seguros 100% 100% 100% 100% Sim
LS - Gestao Empresarial e Imobiliaria, S.A. Moninhos - Loures Servicos de suporte ao Grupo 100% 100% 100% 100% Sim
Patrimundus - Investimentos Imobiliarios, S.A. Carregado - Alenquer  Imobiliaria 100% 100% 100% 100% Sim
solmoninhos - Consultoria, Gestao e Execucao Moninhos - Loures  Imobiliria 100% 100% 100% 100%  Sim
Imobiliaria, S.A.
Espacotrans - Gestao Entrepostos Aduaneiros, Lda. Quepradas de Clma i Gestao .de entrepostos 70,00% 70,00% 70% 70% Nao
Povoa Santa Iria aduaneiros
(*) RETGS - Regime Especial de Tributacao de Grupos de Sociedades
Nao existem subsidiarias excluidas do processo de consolidacao pelo método da consolidacao integral.
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6.2.  REMUNERACAO DO PESSOAL CHAVE DA GESTAO

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram atribuidas as seguintes remuneracdes ao pessoal chave da gestao:

Remuneracao 2025 2024
Beneficios de curto prazo dos empregados 1695 413,89 1092 646,19
1695 413,89 1092 646,19

0 Conselho de Administracao do Grupo foi considerado, de acordo com a NCRF 5, como sendo o Unico elemento “chave” da gestao.

6.3.  TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas

Natureza do relacionamento  Natureza do relacionamento

(prestado) (recebido)

Outras partes relacionadas:
Leonel Simoes & Filhas, SGPS, S.A. Suprimentos Dividendos
Varanda do Vale, SGPS, S.A. Suprimentos Dividendos
Mira Serra, SGPS, S.A. Suprimentos Dividendos
Outros acionistas Suprimentos Dividendos
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b) Quantias de transacdes e saldos pendentes com partes relacionadas
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Ano 2025 Ano 2024
Suprimentos Juros Qgtras Suprimentos Juros (l)gtras
. dividas a . dividas a
obtidos suportados obtidos suportados
pagar pagar
(Nota 18.2) (Nota 21.10)  (Nota 18.2) (Nota 18.2) (Nota 21.10)  (Nota 18.2)
Acionistas:
Leonel Simdes & Filhas, SGPS, S.A. 2 500 800,00 99 273,72 99 273,72 1700 800,00 82 719,73 82 719,73
Varanda do Vale, SGPS, S.A. 3 157 800,00 109 184,14 109 184,14 2 007 800,00 94 138,69 94 138,69
Mira Serra, SGPS, S.A. 2 803 800,00 92 980,62 92 980,62 2 003 800,00 74 046,89 74 046,89
Acionistas individuais 14 006 327,04 743 874,60 44 606,18 13 606 327,04 869 420,79
Total 22 468 727,04 1045 313,08 346 044,66 19 318 727,04 1120 326,10 250 905,31
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7. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizacoes

acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

Relatorio & Contas

Programas Outros ativos . At]’vo§
computador intangiveis intangiveis em Total
curso
Valores em 01.01.2024
Quantias brutas escrituradas 10 647 006,53 690 476,12 813 148,84 12 150 631,49
Amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas (9 430 291,09) (690 476,12) - (10120 767,21)
Quantias liquidas escrituradas 1216 715,44 813 148,84 2 029 864,28
Adicoes 10 810,75 1 878 401,07 1889 211,82
Alienacoes, sinistros e abates
Quantias brutas escrituradas (3 854 322,59) (690 476,12) - (4544 798,71)
Amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas 3 854 315,04 690 476,12 - 4544 791,16
Amortizacoes do exercicio (Nota 21.9) (653 911,97) - (653 911,97)
Valores em 31.12.2024
Quantias brutas escrituradas 6 803 494,69 2 691 549,91 9 495 044,60
Amortizacoes e perdas por imparidade acumuladas (6 229 888,02) - (6229 888,02)
Quantias liquidas escrituradas 573 606,67 2 691 549,91 3265 156,58
Adicoes 37 577,38 54 883,43 2 463 769,95 2 556 230,76
Transferéncias 1367 620,65 - (1367 621,65) (1,00)
Amortizacoes do exercicio (Nota 21.9) (283 274,63) (1 829,46) - (285 104,09)
Valores em 31.12.2025
Quantias brutas escrituradas 8 208 692,72 54 883,43 3787 698,21 12 051 274,36
Amortizaces e perdas por imparidade acumuladas (6 513 162,65) (1 829,46) - (6514992,11)
Quantias liquidas escrituradas 1695 530,07 53 053,97 3787 698,21 5536 282,25
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No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023, o Grupo iniciou um projeto de implementacao de dois novos softwares para suporte Gestao de armazéns e distribuicdo. Este
projeto foi denominado de projeto GOLD (Gestdo Otimizada de Logistica e Distribuicdo) e visa dotar o Grupo de ferramentas de gestao modernizadas tendo em vista a
simplificacdao de processos, melhoria de eficiéncia e criar de valor na cadeia de abastecimento. As principais adi¢cdes ocorridas de 2025 e 2024 respeitam essencialmente a
desenvolvimentos para o referido projeto.

A rubrica “Outros ativos intangiveis” inclui ainda uma carteira de seguros, a qual foi adquirida no exercicio de 2013. Este ativo intangivel encontrava-se a ser amortizado pelo
periodo de 10 anos, correspondendo a vida econémica estimada pelo Conselho de Administracao, tendo ficado totalmente amortizada no exercicio findo a 31 de dezembro
de 2023. No decorrer do exercicio findo a 31 de dezembro de 2024 este ativo foi desreconhecido, uma vez que ja se encontrava totalmente amortizado.

No decorrer do exercicio de 2025 foi adquirida uma nova carteira de seguros, ativo intangivel que se encontra a ser amortizado pelo periodo de 10 anos, que corresponde a
vida econdémica estimada pelo pelo Conselho de Administracao.

Os programas de computador nao sao propriedade do Grupo, o qual se limita a ter os respetivos direitos de uso nos termos do contrato celebrado com o fornecedor.
Nao existem ativos intangiveis dados como garantias de passivos.

Nao existem compromissos futuros para aquisicao de ativos intangiveis.

No exercicio de 2025, o Grupo adquiriu uma participacdo financeira de 100% do capital da sociedade BRING INSURANCE, Lda, tendo a mesma sido qualificada como
concentracao de atividades empresariais nos termos da NCRF 14 - Concentracdes de Atividades Empresariais.

0 custo de aquisicao da participacao, incluindo gastos diretamente atribuiveis a transacdo, ascendeu a 637 474,00 Euros, tendo sido identificado um goodwill 596 022,73
Euros, correspondente ao excedente do custo da combinacao de negocios face a participacdo da Empresa no justo valor liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes
identificaveis da adquirida na data de aquisicao.

0 goodwill é reconhecido como ativo intangivel e encontra-se registado na rubrica “Goodwill” do ativo nao corrente, sendo mensurado subsequentemente ao custo deduzido
de amortizacoes acumuladas e de eventuais perdas por imparidade acumuladas, em conformidade com a NCRF 6 - Ativos Intangiveis, NCRF 12 - Imparidade de Ativos e NCRF
14.

A vida (til do goodwill foi estimada em 10 anos, periodo durante o qual se espera que sejam obtidos beneficios economicos futuros da combinacdo de negocios, sendo
amortizado de forma sistematica (método das quotas constantes) através de resultados, na rubrica “Gastos de depreciacao e de amortizacao - Ativos intangiveis”.

No decorrer do exercicio de 2025, o gasto reconhecido referente a amortizacdo do goodwill ascende a 39 734.85 Euros, sendo o valor liquido do Goodwill registado a 31 de
dezembro de 2025 de 556 287,88 Euros.

Em cada data de relato, a Empresa procede a avaliacao da existéncia de indicios de imparidade do goodwill, quer ao nivel individual, quer ao nivel da unidade geradora de
caixa a qual se encontra afeto, reconhecendo perdas ou reversdes de imparidade em resultados de acordo com a NCRF 12.
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8. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacoes
acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

T Edificios . . . . Ativos fixos
errenos e e outras EqUIQamento Equipamento Equ!pgmenpo Qutros at]vo_s tangiveis em Totais
recursos naturais construcoes basico de transporte administrativo  fixos tangiveis curso
Valores em 01.01.2024
Quantias brutas escrituradas 12 239 216,51 51389 507,36 107 224 770,79 268 219,29 13 308 261,16 3818 678,68 3 381 803,49 191 630 457,28
Depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas (37 810 827,10) (45921 637,07) (160 484,02) (11894 131,16) (3 188 965,90) - (98 976 045,24)
Quantias liquidas escrituradas 12 239 216,51 13 578 680,26 61 303 133,72 107 735,27 1414 130,00 629 712,79 3 381 803,49 92 654 412,04
Adicoes 95 538,89 8 693 798,14 2 590,00 504 115,71 253 365,07 990 254,26 10 539 662,07
Transferéncias 3 697,80 693 540,92 60 940,95 71 779,96 (829 959,63) -
Outras alteracoes -
Quantias brutas escrituradas 1415 761,30 - - (2 000,00) 1413 761,30
Alienacoes, sinistros e abates -
Quantias brutas escrituradas (829 523,65) (7912 103,65) (6 960 704,40) (1 291 830,48) (16 994 162,18)
Depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas 829 523,65 6 511 559,58 6 958 751,95 1266 788,43 15 566 623,61
Depreciacdes do exercicio (Nota 21.9) (1838252,12) (8953 186,90) (19 360,18) (558 870,57) (172 428,16) - (11 542 097,93)
Outras regularizacoes - - - - - (125 742,27) (125 742,27)
Valores em 31.12.2024 _
Quantias brutas escrituradas 12 239 216,51 50 659 220,40 110 115 767,50 270 809,29 6912 613,42 2 851 993,23 3414 355,85 186 463 976,20
Depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas (38 819 555,57) (48 363 264,39) (179 844,20) (5494 249,78) (2 094 605,63) - (94 951 519,56)
Quantias liquidas escrituradas 12 239 216,51 11 839 664,83 61752 503,11 90 965,09 1418 363,64 757 387,61 3414 355,85 91 512 456,64
Adicoes 132 679,85 9 507 816,79 572 198,70 241 345,98 3220 228,56 13 674 269,88
Transferéncias 862 892,66 10 790,75 781 431,16 (1 655 114,57) -
Outras alteracoes -
Quantias brutas escrituradas (73 500,00) - - (73 500,00)
Alienacoes, sinistros e abates -
Quantias brutas escrituradas (4 675,00) (8 335 471,58) (45 671,56) (13 500,00) (8 399 318,14)
Depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas 4272,80 4 405 311,95 6 850,73 13 219,17 4 429 654,65
Depreciacdes do exercicio (Nota 21.9) (1816 765,33) (9 108 060,05) (19 468,20) (575 185,28) (251 943,30) - (11 771 422,16)
Outras regularizacoes - 1,03 (0,39) (0,01) (106 677,27) (106 676,64)
Valores em 31.12.2025 -
Quantias brutas escrituradas 12 239 216,51 50 787 225,25 112 077 506,40 270 809,29 7 449 930,92 3861 270,36 4872 792,57 191 558 751,30
Depreciacoes e perdas por imparidade acumuladas (40 632 048,10) (53 066 012,49) (199 312,40) (6 062 584,33) (2 333 329,76) - (102 293 287,07)
Quantias liquidas escrituradas 12 239 216,51 10 155 177,15 59 011 493,91 71 496,89 1 387 346,59 1527 940,61 4872 792,57 89 265 464,23
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As principais adicoes ocorridas em 2025 e 2024 respeitam a aquisicao de viaturas, estanterias, equipamentos informaticos e diversos equipamentos para os centros logisticos
em Guadalajara e Centralidad.

As principais transferéncias em 2025 e em 2024 correspondem a viaturas, a equipamentos para os diversos centros logisticos e a instalacao de painéis fotovoltaicos.
As alienacdes ocorridas em 2025 e 2024 respeitam, essencialmente, a alienacao de viaturas.

Em 31 de dezembro de 2025, os imoveis do Carregado e de Gaia 2 mantém-se dados como garantia a terceiros. Nao existem outros ativos fixos tangiveis dados como
garantias de passivos, nem hipotecas sobre terrenos e os edificios que sejam propriedade do Grupo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

A quantia de dispéndios reconhecida no ativo fixo tangivel em curso compode-se da forma indicada no quadro seguinte:

31-12-2025 31-12-2024
Terminal Azambuja 1513 385,64 1 458 054,01
Obras em instalacoes 296 681,55 64 936,49
Painéis Fotovoltaicos - 744 521,20
Atualizacao Automatismo Carregado Il 2 015 342,34 -
Estanteria 569 723,01 -
QOutros 381 790,03 410 431,97
Viaturas em Preparacao 95 870,00 736 412,18

4872 792,57 3 414 355,85

0 ativo fixo tangivel referente ao terminal da Azambuja diz respeito a dois terrenos, os quais irdo ser utilizados pelo Grupo num futuro préximo, no ambito da sua atividade.

No decurso do exercicio de 2025 foi realizada uma avaliacao ao imovel, da qual resultou um valor indicativo superior ao respetivo valor contabilistico. A referida avaliacao
baseou-se em pressupostos associados a um projeto de Plano de Pormenor que se encontra publicado em edital no Diario da RepuUblica, nos termos legalmente previstos.

0 Plano de Pormenor em causa visa estabelecer o enquadramento urbanistico do imdvel, permitindo a sua afetacdo a um potencial desenvolvimento habitacional.

Verificou-se que, no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, alguns subprojetos que estavam em curso e cujo valor ascendia a 125 742,27 Euros nao iriam
ser concretizados pelo que os mesmos foram reconhecidos como gastos do exercicio.
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9. LOCAGOES
Locagdes operacionais

Os futuros pagamentos minimos nao cancelaveis das locacdes operacionais, em 31 de dezembro 2025 e 2024, sao detalhados conforme se segue:

Na otica do Locador:

2025
Pagamentos futuros minimos
Rendimento . 1anoeb5 A mais de 5
- Até 1 ano
do exercicio anos anos
Locacoes de viaturas 8090 619,87 2622 627,49 347 656,74
8090 619,87 2622 627,49 347 656,74
2024
Pagamentos futuros minimos
Rendimento , 1anoeb A mais de 5
- Atée 1 ano
do exercicio anos anos
Locacdes de viaturas 6 595 138,24 4502 552,16 879 411,08
6 595 138,24 4502 552,16 879 411,08
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31-12-2025

Gasto do exercicio

Pagamentos futuros minimos

Até 1 ano

1 ano a 5 anos

A mais de 5 anos

Locacdes de imdveis
Locacoes de viaturas ligeiras
Locacoes de viaturas pesadas
Locacoes de empilhadores

16 697 897,34
1749 696,19
4138 911,83
3533 312,75

14 858 874,69
1085 487,57
4246 945,95
2795 478,35

53 078 978,61

1931 912,80
14 650 439,55
6 446 323,56

21134 156,41

185 024,55

26 119 818,11

22 986 786,56

76 107 654,51

21319 180,96

31-12-2024

Gasto do exercicio

Pagamentos futuros minimos

Até 1 ano

1 ano a 5 anos

A mais de 5 anos

Locacoes de imoveis
Locacoes de viaturas ligeiras
Locacoes de viaturas pesadas
Locacoes de empilhadores

16 203 585,05

16 195 967,91

44 960 847,35

25 029 039,73

1627 511,73 953 700,01 2 266 580,98 -
2711 927,95 2 303 290,45 4258 988,02 161 849,97
3 327 658,28 1462 356,31 1108 684,00 48 111,00

23 870 683,01

20 915 314,68

52 595 100,35

25 239 000,70
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Locagdes financeiras

Os futuros pagamentos minimos nao cancelaveis das locacoes financeiras, em 31 de dezembro 2025 e 2024, sao detalhados conforme se segue:

31-12-2025

Pagamentos minimos da locacao

Até 1 ano 1 ano a 5 anos A mais de 5 anos
Locacoes de viaturas pesadas 1084 922,00 1 873 209,52 -
1084 922,00 1873 209,52 -
31-12-2024

Pagamentos minimos da locacao

Até 1 ano 1 ano a 5 anos A mais de 5 anos
Locacoes de viaturas pesadas 1240 939,68 3238 352,32 -
1240 939,68 3238 352,32 -

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo era parte em contratos relativos ao aluguer operacional de semirreboques no qual se encontra prevista a obrigatoriedade da
aquisicao dos referidos equipamentos pelo Grupo no final dos contratos.
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10. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As propriedades de investimento sdo compostas por terrenos e edificios nao afetos a atividade do Grupo e apresentam a seguinte evolucao:

31-12-2025 31-12-2024

A 1 de janeiro

Valor bruto

Depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas
Depreciacées acumuladas
Perdas por imparidade acumuladas

Valor liquido

Depreciacdes do exercicio (Nota 21.9)
Reversoes de perdas por imparidade
A 31 de dezembro

Valor bruto

Depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas
Depreciacoes acumuladas
Perdas por imparidade acumuladas

Valor liquido

1238 340,30
(228 016,94)
(174 614,01)

1238 340,30
(219 956,76)
(164 537,45)

(53 402,93) (55 419,31)
1010 323,35 1018 383,53
(10 076,56) (10 076,56)
1582,78 2 016,38
1238 340,30 1238 340,30

(236 510,72)
(184 690,57)
(51 820,15)

(228 016,94)
(174 614,01)
(53 402,93)

1001 829,57

1010 323,35

As propriedades de investimento tém como finalidade a cedéncia de exploracao a entidades externas.

0 justo valor dos ativos a data do balanco é superior aos valores apresentados nas demonstracdes financeiras do Grupo na data a que se referem as demonstracoes
financeiras.
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento nas perdas por imparidade acumuladas detalha-se como segue:

2025 2024
Saldo inicial 53 402,93 55 419,31
Aumentos ’ i
Reversoes (1582,78) (2 016,38)
Saldo final 51 820,15 53 402,93

Em 31 de dezembro de 2025 nao existiam propriedades de investimento apresentadas como garantias a terceiros.
Em 31 de dezembro de 2025 nao existiam obrigacdes contratuais significativas de compra, construcao ou desenvolvimento de propriedades de investimento.

O Grupo reconheceu na demonstracao de resultados por naturezas consolidadas, na rubrica “Outros rendimentos”, o montante de 28 510,20 Euros (24 792,39 Euros Euros
em 2024) relativo a rendas de Propriedades de Investimento (Nota 21.7).
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11. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os inventarios do Grupo eram detalhados conforme se segue:

2025 2024
Mercadorias
Montante bruto 1522 218,93 1853 351,98
Perdas por imparidade (220 252,85) (206 727,13)
1301 966,08 1 646 624,85
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Montante bruto 390 094,06 365 446,31
Perdas por imparidade (26 646,49) (26 646,49)
363 447,57 338 799,82
1665 413,65 1985 424,67

Os inventarios indicados no quadro acima correspondem a terrenos, pecas adquiridas para reparacoes e manutencao de viaturas, semirreboques para venda e combustivel
para utilizacdo nas viaturas proprias e cedéncia a subcontratados.
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as quantias de inventarios reconhecidas como gasto foram as seguintes:

Matérias Primas,
Mercadorias subsidiarias Total

e de consumo

Inventarios em 1 de janeiro de 2024 1773 746,85 402 672,15 2176 419,00
Compras 4932 138,88 3 810 888,71 8 743 027,59
Regularizagées de inventarios (386 562,49) (386 562,49)
Inventarios em 31 de dezembro de 2024 2 060 079,11 365 446,31 2 425 525,42
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 4 645 806,62 3 461 552,06 8 107 358,68
Inventarios em 1 de janeiro de 2025 2 060 079,11 365 446,31 2 425 525,42
Compras 5073 277,91 4131 234,00 9 204 511,91
Regularizacoes de inventarios (447 622,05) (447 622,05)
Inventarios em 31 de dezembro de 2025 2 073 604,83 390 094,06 2 463 698,89
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 5059 752,19 3 658 964,20 8 718 716,39

Os montantes acima apresentados, relativos ao Custo das mercadorias vendidas, incluem 1 453 922,29 Euros (1 577 349,37 Euros em 2024) referentes ao custo com

combustiveis vendidos a subcontratados.

A rubrica de “Regularizacdes de inventarios” inclui, respetivamente em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os montantes de 412 870,27 Euros e 359 652,17 Euros referente

ao reembolso de gasoleo profissional.
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Durante os exercicios findos de 31 de dezembro de 2025 e 2024, as quantias reconhecidas como perdas de imparidades foram as seguintes:

2025 2024
MP, subsid. MP, subsid.
Mercadorias consumo Total Mercadorias consumo Total
Saldo inicial 206 727,13 26 646,49 233 373,62 199 524,49 26 646,49 226 170,98
Reforco 44 187,44 44 187,44 49 586,54 - 49 586,54
Reversao (30 661,72) (30 661,72) (42 383,90) - (42 383,90)
Saldo final 220 252,85 26 646,49 246 899,34 206 727,13 26 646,49 233 373,62

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram revertidas perdas por imparidade de 30 661,72 Euros e 42 383,90 Euros e registadas perdas liquidas
de 44 187,44 Euros e 49 586,54 Euros, respetivamente, no ambito de uma analise critica a obsolescéncia e rotatividade das mercadorias, bem como decorrente das avaliacoes
imobiliarias aos terrenos classificados como inventarios concluidas em fevereiro de 2024.

12. REDITO

0 rédito reconhecido pelo Grupo, em 2025 e 2024, é detalhado conforme se segue:

2025 2024
Venda de mercadorias
Mercadorias 6 687 793,68 5815 929,57
Descontos e abatimentos (398,63) (6 823,39)
6 687 395,05 5809 106,18

Prestacao de servicos
Servicos
Descontos e abatimentos

309 134 914,53
(3922,98)

292 952 226,44
(19 120,35)

309 130 991,55

292 933 106,09

315 818 386,60

298 742 212,27
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2025

2024

Logistica
Transportes
Combustiveis
Outros

183 538 791,02
111 271 410,90
1128 932,13
19 879 252,55

170 321 286,92
109 800 763,14
1188 100,11
17 432 062,10

315 818 386,60

298 742 212,27

2025

2024

Mercado interno (Portugal)
Mercado externo

136 480 234,95
179 338 151,65

122 376 542,89
176 365 669,38

315 818 386,60

298 742 212,27
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13. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

13.1. PROVISOES

Os valores registados na rubrica de provisdes referem-se a melhor estimativa do Conselho de Administracao para fazer face as perdas estimadas como provaveis
relativamente aos processos judiciais em curso.

0 movimento ocorrido na rubrica de provisdes, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, encontra-se refletido no quadro seguinte:

Provisdes para processos
judiciais em curso

A 1 de janeiro de 2024 175 458,84
Utilizacoes no ano (79 406,94)
Reversoes do ano (52 399,58)
Reforcos do ano 365 563,02

A 31 de dezembro de 2024 409 215,34

A 1 de janeiro de 2025 409 215,34
Utilizacoes no ano (86 228,60)
Reversoes do ano (126 705,20)
Reforcos do ano 305 211,66

A 31 de dezembro de 2025 501 493,20

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo registou gastos no montante de 178 506,46 Euros e de 313 163,44 Euros, respetivamente.
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13.2. PASSIVOS CONTINGENTES

Existem dois processos em tribunal contra o Grupo em que sao peticionadas indemnizacdes, para os quais nao foi possivel estimar o valor do eventual encargo a incorrer. A
contingéncia maxima destes processos ascende a 1 245 412,00, que corresponde ao valor maximo das indemnizacdes peticionadas.

0 Conselho de Administracdao, com base na opinido dos seus consultores legais, entende que o risco de perda é reduzido, ndo tendo registado qualquer provisao para este
efeito.

13.3.  ATIVOS CONTINGENTES

As subsidiarias Luis Simodes Logistica Integrada, S.A. (Portugal) e Luis Simdes Logistica Integrada, S.A. (Espanha) procederam a reclamacao do “Impuesto sobre las Ventas
Minoristas de Determinados Hidrocarburos” (IVMDH), tanto as Comunidades Autonomas como a Agéncia Estatal de Administracdo Tributaria (AEAT), referente aos exercicios
fiscais de 2002 a 2012.

O IVMDH incumpre a normativa comunitaria harmonizadora dos Impostos Especiais e em concreto o artigo 3, nimero 2 da Diretiva 92/12/CEE do Conselho, de 25 de fevereiro
de 1992, relativa ao regime geral, mandato, circulacao e controlo dos produtos objeto de Impostos Especiais. Com data de 27 de fevereiro de 2014, o tribunal de justica
da Unido Europeia declarou que o IVMDH é contrario a Diretiva sobre os Impostos Especiais, o que permite que as empresas possam reclamar o valor as respetivas
administragoes publicas.

Durante os exercicios de 2025 e de 2024 nao foi recebida qualquer importancia. Nao se encontram registados contabilisticamente a data de fecho, os valores reclamados
cujo montante ascende a 513 615,29 Euros acrescido dos respetivos juros de mora, os quais serao registados na medida da confirmacao por parte da Administracao Fiscal
espanhola que os montantes serao devolvidos.

0 montante indicado no paragrafo anterior, tem procedimentos que ja estdao concluidos com resolucdes administrativas deferidas e indeferidas, continuando com o
procedimento por via da responsabilidade patrimonial “Responsabilidad Patrimonial del Estado (espafol)”.

As subsidiarias Luis Simdes Logistica Integrada, S.A. (Portugal) e Luis Simdes Logistica Integrada, S.A. (Espanha) tém em curso um processo de reclamacao judicial contra o
designado “Cartel dos Camides” correspondente a cerca de 115 viaturas, nao sendo possivel estimar o montante de indemnizacdes a receber.
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14. SUBSIDIOS E APOIOS DO GOVERNO

A natureza e extensao dos subsidios do governo reconhecidos nas demonstracoes financeiras consolidadas encontram-se descriminados no quadro seguinte:

2025 2024
Subsidios do estado

Estagios 96,00 -
Incentivos ao emprego 11 083,45 21 083,20
Incentivo Tacografos Digitais Fundo Ambiental 2 000,00 -
Incentivo FUNDAE 43 515,44 58 564,82
Ayuda Estatal DANA 15 000,00 150 000,00
71 694,89 229 648,02

(M Ajuda Estatal do Governo de Espanha para fazer face aos prejuizos provocados pelas inundacdes (DANA) ocorridas em 30 de outubro de 2024 na regiao de Valéncia
(Espanha).

O Grupo, em 2025 e 2024, nao beneficiou diretamente de quaisquer outras formas de apoio do Governo.

15. ALTERACOES EM TAXAS DE CAMBIO

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndao foram reconhecidos rendimentos e gastos relativos a diferencas de cambio favoraveis e
desfavoraveis.

16. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGCO

Nao se registaram outros eventos subsequentes a 31 de dezembro de 2025 que pela sua relevancia e materialidade requeiram ajustamento ou divulgacao, conforme descrito
na Nota 3.21..
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17. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

0 Grupo, em Portugal, encontra-se sujeito a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas “IRC”, a taxa de 20% sobre a matéria coletavel. A tributacao é acrescida de
Derrama até ao limite maximo de 1,5% sobre o lucro tributavel, resultando uma taxa de imposto agregada de, no maximo, 21,5%. Em Espanha, o Grupo encontra-se sujeito
a Imposto de sociedades, a taxa de 25%.

Adicionalmente, no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os lucros tributaveis que excedam os 1 500 000 Euros sao sujeitos a derrama estadual, nos
termos do artigo 87°-A do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as seguintes taxas:

- 3% para lucros tributaveis entre 1 500 000 a 7 500 000 Euros;

- 5% para lucros tributaveis entre 7 500 000 a 35 000 000 Euros;

- 9% para lucros tributaveis superiores a 35 000 000.

Nos termos do artigo 88° do CIRC, a Empresa esta sujeita a tributacao autonoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Algumas empresas do Grupo, subsidiarias em Portugal encontram-se englobadas no Regime Especial de Tributacao de Grupos de Sociedades (“RETGS”), nos termos do artigo
69° e seguintes do CIRC, liderado pela acionista LS - Luis Simoes, SGPS, S.A., pelo que os impostos apurados individualmente estao refletidos no saldo da acionista incluido
na rubrica de Acionistas/Socios. A subsidiaria estrangeira é tributada de acordo com as regras fiscais vigentes no respetivo pais de origem.

As empresas incluidas no “RETGS” sao apresentadas no quadro seguinte:

Empresa Data de inicio
LS - Luis Simoes, SGPS, S.A. 01/01/2007
Luis Simoes Logistica Integrada, S.A. - Portugal 01/01/2007
Reta - Servicos Técnicos e Rent-a-Cargo, S.A. 01/01/2007
Diagonal - Corretores de Seguros, S.A. 01/01/2007
LS - Gestdao Empresarial e Imobiliaria, S.A. 01/01/2011
LS Frota, Lda. 01/01/2016
Patrimundus - Investimentos Imobiliarios, S.A. 01/01/2017
Solmoninhos - Consultoria, Gestdo e Execucao Imobiliaria, S.A. 01/01/2019

A LS - Luis Simdes, SGPS, S.A., como sociedade dominante, é responsavel pelo calculo do lucro tributavel do grupo, através da soma algébrica dos lucros tributaveis e dos
prejuizos fiscais apurados nas declaracoes de rendimentos de cada uma das sociedades dominadas pertencentes ao “RETGS”.
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0 encargo do ano com imposto a pagar é contabilizado em cada uma das empresas que fazem parte do Grupo em funcao do respetivo lucro tributavel. O eventual ganho ou
perda decorrente do “RETGS” é reconhecido em cada uma das empresas pertencentes ao Grupo Fiscal.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracoes fiscais estao sujeitas a revisao e correcao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco
anos para a Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo
das circunstancias, os prazos sao prolongados ou suspensos. Deste modo, as declaracées fiscais da Empresa relativas aos exercicios de 2022 a 2025 poderao vir ainda a estar
sujeitas a revisao e correcao. O Conselho de Administracdo entende que eventuais correcoes resultantes de revisdes/inspecoes por parte das autoridades fiscais aquelas
declaragoes de impostos nao tera um efeito limitativo nas demonstracées financeiras em analise.

A deducéao dos “PFR” nao tem qualquer limite temporal.

A deducéo dos prejuizos fiscais reportaveis (“PFR”), em Portugal esta limitada a 65% do lucro tributavel (70% até 2022), sendo esta regra aplicavel as deducodes efetuadas
nos periodos de tributacao iniciados em ou apds 1 de janeiro de 2014, exceto no caso dos prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo de 2020 e 2021, caso em
que o limite é elevado em 10% do lucro tributavel. Em Espanha esta limitada a 25% do lucro tributavel, a partir do minimo estabelecido de um milhao de euros.

17.1.  DIVULGACAO SEPARADA DOS SEGUINTES PRINCIPAIS COMPONENTES DE GASTO (RENDIMENTO) DE IMPOSTOS:

0 Gasto (rendimento) por impostos é o indicado no quadro seguinte:

2025 2024

Imposto corrente
IRC do ano 2 388 488,18 2736 980,23
Imposto diferido

Originados e objeto de reversao por diferencas temporarias (152 318,86) (514 701,34)
2236 169,32 2222 278,89
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a quantia de gasto (rendimento) por impostos diferidos relacionada com a origem e reversao de diferencas
temporarias encontra-se evidenciada nos quadros seguintes:

Ativos por impostos diferidos

Base
31-12-2024 Aumentos Diminuicoes 31-12-2025
Imparidade de ativos:
Perdas por imparidade em inventarios (Nota 11) 310710,10 220 252,85 (206 727,17) 324235,78
Perdas por imparidade em dividas a receber (Nota 18.1) 110 920,53 708 581,23 (369 071,25) 450 430,51
Perdas por imparidade em Propriedades de investimento (Nota 10) 53 402,93 (1 582,78) 51 820,15
QOutros ajustamentos:
Beneficios Fiscais-RCCS/ICE 1273 705,68 (378 577,88) 895 127,80
Outras diferencas temporarias 258 366,44 (8 820,00) 249 546,44
Prejuizos fiscais 12 004 515,32 1327 978,48 (1 327 978,48) 12 004 515,32
14 011 621,00 2256 812,56 (2 292 757,56) 13 975 676,00
Ajustamentos de consolidacao 333 867,72 - 333 867,72
Total da base 14 345 488,71 2256 812,56 (2 292 757,56) 14 309 543,71
Beneficios fiscais 13 803,27 - 13 803,27
Ativos por impostos diferidos 3 524 358,92 466 897,52 (490 724,66) 3500 531,78
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Ativos por impostos diferidos

Base
31-12-2023 Aumentos Diminuicoes 31-12-2024
Imparidade de ativos:
Perdas por imparidade em inventarios 303 507,46 206 727,13 (199 524,49) 310 710,10
Perdas por imparidade em dividas a receber (Nota 18.1) 45 704,30 214 903,14 (149 686,91) 110 920,53
Limitacao deducao de depreciacoes e amortizacoes 2013 e 2014 112 398,84 - (112 398,84) -
Perdas por imparidade em Propriedades de investimento (Nota 10) 55 419,31 - (2 016,38) 53 402,93
Outros ajustamentos:
Beneficios Fiscais-RCCS/ICE 1134 505,67 436 619,05 (297 419,04) 1273 705,68
Outras diferencas temporarias 31 000,00 258 366,44 (31 000,00) 258 366,44
Prejuizos fiscais 10 789 423,25 3552450,61 (2 337 358,54) 12 004 515,32
12 471 958,83 4669 066,37 (3 129 404,20) 14 011 621,00
Ajustamentos de consolidacao 333 867,72 - 333 867,72
Total da base 12 805 826,54 4669 066,37 (3 129 404,20) 14 345 488,71
Beneficios fiscais 52 943,43 (39 140,16) 13 803,27
Ativos por impostos diferidos 3 154 818,49 1135 605,94 (766 065,51) 3 524 358,92
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Passivos por impostos diferidos

Base
31-12-2024 Aumentos Diminuicoes 31-12-2025
Diferencas entre a base contabilistica e base fiscal de ativos fixos tangiveis:
Revalorizacao de ativos - custo considerado 2319084,50 ) (586 577,89) 1732 506,61
2 319 084,50 - (586 577,89) 1732 506,61
Diferencas entre a base contabilistica e base fiscal de capitais proprios:
Subsidios atribuidos pela Administracdo Pablica (Nota 21.2) 3722 113,63 - (337 859,10) 3384 254,53
3722 113,63 - (337 859,10) 3384 254,53
Passi . iteri
assivos por impostos diferidos 1 407 436,01 - (260 610,82) 1146 825,19
Passivos por impostos diferidos
Base
31-12-2023 Aumentos Diminuicoes 31-12-2024
Diferencas entre a base contabilistica e base fiscal de ativos fixos tangiveis:
Revalorizacao de ativos - custo considerado (Nota 14.4) 3046 475,32 - (727 390,82) 2 319 084,50
3 046 475,32 - (727 390,82) 2 319 084,50
Diferencas entre a base contabilistica e base fiscal de capitais proprios:
Subsidios atribuidos pela Administracao Publica (Nota 21.2) 4062 644,21 - (340 530,58) 3722 113,63
4062 644,21 - (340 530,58) 3722 113,63
Passivos por impostos diferidos 1690 673,03 - (283 237,02) 1 407 436,01
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Os prejuizos fiscais relativamente aos quais foram reconhecidos Ativos por impostos diferidos detalham-se de acordo com o quadro seguinte:

Valor AID Data limite
Luis Simoes Logistica Integrada, S.A. (Espanha)
Prejuizos fiscais 2017 366 940,07 91 735,02 Ilimitado
Prejuizos fiscais 2018 5422 483,18 1 355 620,80 Ilimitado
Prejuizos fiscais 2019 3303 912,66 825 978,17 Ilimitado
Prejuizos fiscais 2020 672 115,81 168 028,95 Ilimitado
Prejuizos fiscais 2021 1916 132,52 479 033,10 Ilimitado
Prejuizos fiscais 2023 322 931,08 80 732,77 Ilimitado
Total 12 004 515,32 3001 128,81

A recuperabilidade dos prejuizos fiscais reportaveis ndao tem limite temporal. Estes prejuizos fiscais nao podem ser utilizados pelo Grupo Fiscal, no “RETGS”, uma vez que
esta empresa nao esta incluida no mesmo, tendo o Grupo preparado projecdes que suportam a sua expectativa e recuperacao daqueles montantes num prazo inferior a 10
anos.

Em Portugal, entre os exercicios de 2025 e 2024 a taxa de IRC foi alterada de 21% para 20%. Nos exercicios de 2026, 2027, 2028 e seguintes, as taxas de IRC passarao para
19%, 18% e 17%, respetivamente.
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17.2.  RELACIONAMENTO ENTRE GASTO (RENDIMENTO) DE IMPOSTOS E LUCRO CONTABILISTICO:

A reconciliacdo numérica entre a taxa média efetiva de imposto e a taxa de imposto aplicavel é a indicada no quadro seguinte:

Relatorio & Contas

Base de imposto

Taxa de imposto

Resultado antes de impostos
Rendimentos nao tributaveis
Reversao de perdas por imparidade tributadas em anos anteriores
Mais valias contabilisticas
Beneficios fiscais (a)
Outros rendimentos nao tributaveis

Gastos nao dedutiveis para efeitos fiscais
Depreciacées e amortizacbes nao aceites
Mais valias fiscais
Registo de perdas por imparidade (Nota 17.1)
Outros gastos nao dedutiveis para efeitos fiscais

Prejuizos fiscais do exercicio nao compensados no Grupo
Utilizacdo de prejuizos fiscais

Lucro tributavel

Taxa de imposto sobre o rendimento

Taxa da Derrama Municipal

IRC calculado

Derrama municipal

Derrama estadual

Tributacdes autonomas

Beneficios fiscais utilizados (b)

Efeito da existéncia de taxas de imposto diferentes das em vigor em Portugal
Imposto do exercicio

Impostos diferidos (Nota 17.1)

Imposto sobre o rendimento do periodo

2025 2024 2025 2024

10 571 941,52 12 842 508,11
577 381,19 351 227,78
1542 961,44 1253 358,11
1010 720,98 1236 030,25
146 627,66 258 828,54
3277 691,27 3099 444,67
571 355,27 528 066,89
695 609,23 639 293,23
928 834,08 421 630,27
301 232,04 618 572,05
2 497 030,62 2 207 562,45
(134 951,21) -
- 1000 000,00
9 926 232,07 10 950 625,88
20,00% 21,00%
1,50% 1,50%

1985 246,41 2299 631,44 18,78%  17,91%
159 995,12 152 979,17
157 573,71 174 696,34
85 672,94 91 057,49
- (44 760,10)
- 63 375,88

2388 488,18 2736980,23 22,59%  21,31%
(152 318,86) (514 701,34)

(152 318,86) (514 701,34)  (1,44%)  (4,01%)

2236 169,32 2222278,89 21,15%  17,30%
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(@) Os Beneficios fiscais respeitam essencialmente a: i) Majoracao de donativos; ii) Majoracao de quotizacdes; iii) Majoracdo do Gasoleo profissional; iv) Majoracdo Incentivos Valorizacao Salarial; e v)
Remuneracao Convencional do Capital Social/Incentivo Capitalizacao Empresas.

Nos exercicios em analise o Grupo encontra-se a utilizar o incentivo fiscal da Remuneracdo Convencional do Capital Social, substituido a partir do exercicio de 2023 pelo Incentivo a Capitalizacéo
das Empresas, previsto no artigo 41°-A do Estatuto dos Beneficios Fiscais. Este beneficio consistia na deducédo ao lucro tributavel de uma parte das entradas de capital efetuadas pelos socios as
sociedades, e, a partir do exercicio de 2023, no aumento liquido dos capitais proprios.

No presente exercicio o Grupo utilizou um beneficio fiscal de 700 632,50 Euros (354 277,46 Euros em 2024) referente & Remuneracao Convencional do Capital Social e Incentivo A Capitalizacéo das
Empresas. O montante total do beneficio fiscal referente a Remuneracdo Convencional do Capital Social que se prevé utilizar nos proximos exercicios ascende a 203 070,00 Euros.

(b) No presente exercicio ndo foram utilizados Beneficios Fiscais. Os beneficios fiscais utilizados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 respeitam essencialmente a Inovacao Tecnoldgica (IT).

17.3.  EXPLICACAO DE ALTERACOES NA TAXA DE IMPOSTO APLICAVEL COMPARADA COM O PERIODO CONTABILISTICO ANTERIOR;

Entre os exercicios de 2025 e 2024 a taxa de IRC foi alterada de 21% para 20%. Nos exercicios de 2026, 2027, 2028 e seguintes, as taxas de IRC passarao para 19%, 18% e
17%, respetivamente.
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18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
18.1.  ATIVOS FINANCEIROS

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sao os indicados no quadro seguinte:

Relatorio & Contas

31-12-2025 31-12-2024
Nao Corrente
Outros investimentos financeiros
Participacdes de capital em empresas nao cotadas 3 795,86 3 795,86
Fundo Compensacao Trabalho (FCT) - 236 268,24
Up's em Fundos 973 632,50 975 000,00
977 428,36 1215 064,10
Créditos a receber
Caucoes 2 698 740,87 2 662 275,49
2 698 740,87 2 662 275,49
Corrente

Clientes c/c
Outros créditos a receber

69 663 989,13

62 829 445,82

Devedores por acréscimo de rendimentos 4 012 240,46 4 408 184,02
Adiantamentos a fornecedores 42 466,52 17 912,43
Pessoal 30 338,58 57 404,81
Outros devedores - atividade mediacao de seguros 225 224,94 77 353,35
Outros devedores - alienacao de ativos fixos tangiveis 841 179,61 489 836,22
Outros devedores - impostos por conta cliente (a) 1166 994,88 1512 149,38
Outros devedores 1552 654,34 1241 907,91
7 871 099,33 7 804 748,12
Outros ativos financeiros
Depdsitos a prazo - 400 000,00
- 400 000,00
QOutros ativos financeiros
Fundo Compensacao Trabalho (FCT) 236 053,24
236 053,24
Caixa 1720,49 1 670,00
Outros depositos bancarios 6 562 938,08 9 531 775,74
6 564 658,57 9 533 445,74

88 011 969,50

84 444 979,27

(a) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o saldo respeita a Impostos Especiais de Consumo a receber de clientes e a pagar ao Estado, conforme indicado na Nota 21.4.
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Os Ativos Financeiros mensurados ao custo amortizado para os quais foi reconhecida imparidade encontram-se descritos no quadro seguinte:

Relatorio & Contas

31-12-2025 31-12-2024
Outros investimentos financeiros
Quantia bruta 975 000,00 975 000,00
Imparidade acumulada (1 366,50)
Quantia escriturada liquida 973 633,50 975 000,00

Clientes
Quantia bruta
Imparidade acumulada
Quantia escriturada liquida

Outros devedores - atividade mediacao de seguros
Quantia bruta
Imparidade acumulada
Quantia escriturada liquida

72 929 961,89
(3 265 972,76)

65 635 506,40
(2 806 060,58)

69 663 989,13

62 829 445,82

227 703,86 81 587,15
(2 478,92) (4 233,80)
225 224,94 77 353,35

69 889 214,07

62 906 799,17
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A quantia de perdas por imparidade reconhecidas em cada uma das classes de ativos financeiros é a indicada nos quadros seguintes:

Ano de 2025 Saldo inicial Reforco Utilizacao Reversao Saldo final

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado menos imparidade

Clientes c/c 2 806 060,10 462 917,81 (238,73) (2 766,90) 3 265972,28
Outros devedores 4 233,80 - (1 754,88) - 2 478,92
Outros ativos financeiros - 1 366,50 - - 1 366,50
2.810293,90 464 284,31 (1993,61) (2 766,90) 3269 817,70

Ano de 2024 Saldo inicial Reforco Utilizacao Reversao Saldo final

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado menos imparidade
Clientes c/c 2 662 001,76 278 776,66 (98 063,45) (29 156,56) 2 813 558,41
- - - (3 264,51) (3 264,51)

2 662 001,76 278 776,66 (98 063,45) (32 421,07) 2810 293,90

Outros devedores

0 efeito em resultados das perdas por imparidade liquidas no exercicio de 2025 e 2024 foi de 461 517,41 Euros e 246 355,59 Euros, respetivamente.
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18.2. PASSIVOS FINANCEIROS

Os passivos financeiros mensurados ao custo amortizado sao os indicados no quadro seguinte:

Passivos:
31-12-2025 31-12-2024
Nao Correntes
Financiamentos
Empréstimos bancarios 16 665 891,10 18 942 304,68
Participantes de capital (Nota 6.3) 22 468 727,04 19 318 727,04
39 134 618,14 38 261 031,72
Outras dividas a pagar
Fornecedores de investimento 3711 494,03 4654 113,62
Outros acréscimos de gastos (a) 5542 116,32 6 128 031,73
9 253 610,35 10 782 145,35
Correntes
Fornecedores 30362 129,97 30 046 297,74
Financiamentos obtidos
Empréstimos bancarios 5534 703,28 5838 871,26
Descobertos bancarios (Nota 4) 6 486 572,68 6 244 694,79
12 021 275,96 12 083 566,05
Outras dividas a pagar
Fornecedores de investimentos 2216 192,64 1977 317,75
Credores por acréscimos de gastos
Acréscimo para férias e sub. férias 5958 185,13 5489 971,40
Prémios e ajudas de custo 1489 702,37 1376 842,40
Acréscimos de subcontratacao 5432 870,38 5412 879,60
Outros acréscimos de gastos - partes relacionadas (Nota 6.3) 346 044,66 250 905, 31
Outros acréscimos de gastos 5303 074,70 5516 832,90
Pessoal 55 624,85 44 680,29
Outros credores - atividade mediacao de seguros 212 843,77 164 126,26
Outros credores 494 561,52 465 135,29
21 509 100,02 20 698 691,20
112 280 734,44 111 871 732,06

(@) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a componente nao corrente da rubrica de outros acréscimos de gastos refere-se a linearizacdo do reconhecimento
dos gastos de contratos de locacoes operacionais de longo prazo.
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A maturidade da componente nao corrente dos financiamentos obtidos € a seguinte:

a) Empréstimos bancarios:

2025 2024
Empréstimos bancarios
Entre 1 ano a 5 anos 13 909 991,56 13 854 447,59
A mais de 5 anos 2 755 899,54 5087 857,09

16 665 891,10 18 942 304,68

No primeiro trimestre de 2020, o Grupo obteve um empréstimo do Novo Banco no valor de 20.000.000,00 Euros com maturidade até 21 de fevereiro de 2033, o qual esta
sujeito ao cumprimento de determinados racios financeiros, os quais estdo a ser cumpridos em 31 de dezembro de 2025. A classificacdo dos financiamentos é efetuada de
acordo com grau de cumprimento desses racios.
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a identificacdo dos Financiamentos obtidos e respetivas maturidades é a seguinte:

Subscritor Dat'a cje Maturidade Valor nominal 2025 Valor de balanco 2025
emissao Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente
Novo Banco 21/02/2020 21/02/2033 11 005 696,24 1433 668,52 11 231 338,62 1802 690,29
BPI 06/09/2022 30/09/2032 3 000 000,00 500 000,00 2 903 848,40 608 984,89
CGD 10/03/2023 10/03/2028 1200 000,00 800 000,00 1158 113,08 864 648,60
Caixa Bank 28/09/2023 30/09/2026 - 1 666 666,67 - 1679 643,87
Ibercaja 22/01/2025 28/02/2029 1319 799,56 631 300,44 1372 591,00 578 735,63
Total 16 525 495,80 5 031 635,63 16 665 891,10 5534 703,28
Subscritor Dat.a Qe Maturidade Valor nominal 2024 Valor de balanco 2024
€missao Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente
Novo Banco 21/02/2020 21/02/2033 13 015 679,62 1433 668,52 12 439 364,76 2 126 009,19
BPI 06/09/2022 30/09/2032 4500 000,00 500 000,00 3384 678,63 629 890,35
CGD 10/03/2023 10/03/2028 2 000 000,00 800 000,00 1928 068,84 900 781,13
Caixa Bank 28/09/2023 30/09/2028 2 083 333,32 1250 000,00 1190 192,45 2 182 190,59
Total 21599 012,94 3983 668,52 18 942 304,68 5 838 871,26
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b) Participantes de capital:

2026 2027 2028 2029 2030 2032 2033 2034 2035 2045 2047 Total

Participantes
de capital 605 000,00 4961137,67 1350000,00 1 750000,00 2 750000,00 300000,00 100000,00 525000,00 400 000,00 9 000000,00 727 589,37 22 468 727,04

No final do exercicio de 2025, o valor das linhas de crédito contratadas era de 60 500 000,00 Euros 57 500 000,00 Euros em 2024), estando disponiveis no valor de
54 013 619,00 Euros (51 205 669,84 Euros em 2024).

As linhas de crédito com movimento até 1 ano sdo renovaveis de forma automatica de acordo com o definido contratualmente com as entidades de crédito.

Os juros pagos pelo Grupo nos exercicios de 2025 e 2024, referentes a empréstimos e linhas de crédito contratadas e aprovadas com instituicoes de crédito, encontram-se
principalmente referenciados a Euribor, acrescida de diferencial de mercado.
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18.3.  GANHOS LIQUIDOS E PERDAS LIQUIDAS RECONHECIDAS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os rendimentos, gastos, ganhos e perdas relacionados com instrumentos financeiros sao detalhados conforme se

segue:
2025 2024
Rendimentos Gastos Rendimentos Gastos
Ativos financeiros ao custo amortizado:
Juros (Nota 21.11) 91 022,91 - 150 701,04 -
Perdas por imparidade (Nota 18.1) - 464 284,31 - 278 776,66
Reversoes de Perdas por Imparidade (Nota 18.1) 2 766,90 - 32 421,07 -
93 789,81 464 284,31 183 122,11 278 776,66
Passivos financeiros ao custo amortizado:

Juros suportados (Nota 21.10) - 2 677 971,30 - 3535 593,93
Desconto pronto pagamento obtidos (Nota 21.7) 1077 511,62 - 1031 564,18 -

1077 511,62 2 677 971,30 1031 564,18 3535593,93
1171 301,43 3 142 255,61 1214 686,29 3 814 370,59

18.4.  INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

A quantia escriturada do capital social emitido pelo Grupo, em 31 de dezembro de 2025 e em 2024, é detalhada conforme se segue:

31-12-2025 31-12-2024
Capital
Valor nominal 30 000 000,00 30 000 000,00
30 000 000,00 30 000 000,00
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0 nUmero de acdes representativas do capital social sao as indicadas no quadro seguinte:

Valor Quantidade
Acoes emitidas
Acoes ordinarias a 5 Euros cada 30 000 000,00 6 000 000
30 000 000,00 6 000 000
19. GASTOS COM O PESSOAL
0 detalhe dos Gastos com o Pessoal é o indicado no quadro seguinte:
2025 2024
Remuneracoes do pessoal 72 085 221,02 64 765 426,25
Indemnizacoes 496 384,73 613 821,04
Encargos sobre remuneracoes 19 606 435,44 17 540 369,53
Seguros de acidentes trabalho e doencas profissionais 613 301,23 566 602,81
Gastos de acao social 100 564,88 69 623,10
Outros 1263 548,40 1 486 820,27

94 165 455,70 85 042 663,00

0 nimero médio de colaboradores ao servico do Grupo no ano de 2025 foi de 2 672 (em 2024 foi de 2 473).
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20. INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
Das informacdes legalmente exigidas noutros diplomas, designadamente nos artigos 66.°, 324.°, 397.°, 447.° e 448.° do Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC), das
disposicoes legais decorrentes do Decreto-Lei n.° 328/95, de 9 de dezembro e das disposicoes referidas no Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de outubro, importa referir que:

I Em obediéncia ao disposto no n.° 2 do artigo 324.° do CSC informa-se que o Grupo nao possui quaisquer acoes proprias e nem efetuou até ao momento qualquer
negocio que envolvesse titulos desta natureza;

Il Em obediéncia ao disposto no n.° 4 do artigo 397.° do CSC informa-se que, no decorrer de 2025, nao foram efetuados quaisquer negocios entre o Grupo e membros
dos seus 6rgaos sociais;

M. Em obediéncia ao disposto no n° 1 do artigo 21° do Decreto-Lei n°® 411/91, de 17 de outubro, informa-se que o Grupo nao é devedora em mora a qualquer caixa de
previdéncia, resultando os saldos contabilizados em 31 de dezembro de 2025, da retencédo na fonte dos descontos e contribuicoes referentes ao més de dezembro,
cujo pagamento se efetuou em janeiro de 2026, nos prazos legais.

V. Os membros do Conselho de Administracao a seguir indicados, detém as seguintes acoes da Empresa:

José Luis Soares Simoes: 300
Jorge Manuel Soares Simoes: 300
Leonel Fernando Soares Simoes: 300

Conforme exigido legalmente, o Conselho de Administracao declara que o Grupo nao apresenta dividas ao Estado em situacao de mora, e que a situacao do Grupo perante
a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
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21.1.  DIFERIMENTOS

Relatorio & Contas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas do ativo corrente e do passivo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte composicao:

2025 2024
Diferimentos ativos
Gastos diferidos - seguros 98 970,96 107 838,60
Gastos diferidos - fornecimentos e servicos externos 2 004 726,06 1823 312,70
2 137 554,75 1931 151,30
Diferimentos passivos
Outros Rendimentos diferidos 733 134,68 475 247,03
733 134,68 475 247,03
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21.2.  RESERVAS, RESULTADOS E OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO

Aplicacao dos resultados

Os movimentos ocorridos nas reservas e outras rubricas de capital proprio em 31 de dezembro de 2025 e 2024 resultantes de aplicacao de resultados foram:
Exercicio de 2025

Por deliberacao da Assembleia Geral de 16 de abril de 2025, o resultado liquido consolidado do periodo findo em 31 de dezembro de 2024, no montante de 10 412 752,51
Euros teve a seguinte aplicacao:

- Outras reservas: 2 894,36
- Reserva Legal: 520 492,91
- Distribuicao de Dividendos: 4 442 223,66
- Resultados Transitados: 5447 141,63

Exercicio de 2024

Por deliberacao da Assembleia Geral de 15 de abril de 2024, o resultado liquido consolidado do periodo findo em 31 de dezembro de 2023, no montante de 5 605 633,49
Euros teve a seguinte aplicacao:

- Qutras reservas: 2 894,31
- Reserva Legal: 280 136,96
- Distribuicao de Dividendos: 2 080 347,30
- Resultados Transitados: 3242 254,92

A diferenca entre o montante dos dividendos aprovados face ao montante de dividendos liquidos pagos conforme indicado na Demonstracao dos Fluxos de Caixa refere-se
as Retencoes na Fonte de IRS.

Reserva legal

A reserva legal nao esta disponivel para distribuicao, apenas podendo ser utilizada para aumentar o capital ou compensar prejuizos. De acordo com a lei, a reserva legal é
reforcada anualmente em pelo menos 5% do resultado liquido, até que seja atingido o minimo de 20% do capital social. Esta reserva nédo é distribuivel a ndo ser em caso de
liquidacao da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a reserva legal ascendia a 2 008 119,53 Euros e a 1 487 626,62 Euros, respetivamente.
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Ajustamentos/ Outras variacdes no capital proprio

Nos exercicios de 2025 e 2024, o saldo de ajustamentos em ativos financeiros registou a seguinte evolucéo:

Reconhecimento

Proieto Saldo em Reforco de em resultados Realizacao de Outras Variacées Saldo em
) 31.12.2024 subsidios impostos diferidos ; 31.12.2025
(Nota 21.7)
Guadalajara 3059 999,62 - (337 859,10) 84 464,77 2 806 605,29
Diagonal - Bring Insurance - (7 086,54) (7 086,54)
3059 999,62 - (337 859,10) 84 464,77 (7 086,54) 2799 518,75
. Reforco de Reconhecimento em Realizacao de impostos

Projeto Saldo em 31.12.2023 subsidios resultados (Nota 21.7) diferidos Saldo em 31.12.2024

Guadalajara 3315 397,56 - (340 530,62) 85 132,68 3059 999,62

No decorrer do exercicio de 2023 foi recebido o subsidio ao investimento relativo ao projeto Guadalajara concedido pela Junta de Castilla la Mancha a empresa do Grupo
Luis Simodes Logistica Integrada, S.A. (Sociedad Unipersonal) - Espanha, no montante de 5 076 970,45 Euros

Outras reservas
A rubrica de “Outras Reservas” corresponde a reservas livres.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a rubrica de “Outras Reservas” ascendia a 4 137 920,14 Euros e 4 135 025,78 Euros, respetivamente.
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21.3.  INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

Nos exercicios de 2025 e 2024, o saldo de interesses que nao controlam registou a seguinte evolucéo:

2024 2024
Saldo em 1 de janeiro 403 691,99 370 884,28
Lucro do periodo 202 686,94 207 476,71
Dividendos atribuidos (207 476,71) (174 669,00)
Saldo em 31 de dezembro 398 902,22 403 691,99

A rubrica de interesses que nao controlam, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é detalhada de acordo com o seguinte:

2025 2024
Espacotrans - Gestao Entrepostos Aduaneiros, Lda. 398 902,22 403 691,99
398 902,22 403 691,99

m . LS-Luis Simodes, SGPS, S.A. (Consolidado) - 2025 84 -



21.4.  ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Relatorio & Contas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte composicao:

31-12-2025 31-12-2024
Ativo Passivo Ativo Passivo

Imposto obre o Rendimento das Pessoas Coletivas

Pagamentos por conta 68 044,67 (1987 173,00) 2 149,05 (1 086 201,00)

Estimativa de imposto 131 772,12 2 388 488,18 131 772,12 2 385 641,08

Retencao na Fonte - (30 519,49) - (31 318,16)
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares - 840 398,78 13 148,00 744 510,74
Imposto sobre o Valor Acrescentado

IVA a recuperar - Portugal 163 809,63 - 102177,12

IVA a recuperar - Espanha 264 671,84 - 450 337,07

IVA reembolsos pedidos - Espanha 308 133,77 - 121 430,19
IVA a pagar - Portugal - 1724 069,03 - 1011 336,43
Contribuicoes para a Seguranca Social - 1981916,14 - 1762 380,02
Imposto Especial sobre o Consumo - 2 372 536,73 - 2 287 692,94
Reembolso gasodleo profissional Portugal 79 521,71 - 58 083,26
Reembolso gasdleo profissional Espanha 32 275,22 - 37 167,63
Outros impostos - 1 468,75 - 7 843,75

1048 228,96 7291185,12 916 264,44 7 081 885,80
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21.5.  TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

Esta rubrica decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

2025 2024
Trabalhos para a prépria entidade
Ativos fixos tangiveis 13 420,48 40 978,78
Ativos intangiveis 1563 153,62 753 621,43
1576 574,10 794 600,21

Os valores registados nesta rubrica respeitam a reparacdes de viaturas adquiridas pelo Grupo em estado de uso efetuadas nas oficinas proprias, aquando da sua aquisicao
e preparacao para utilizacao, a desenvolvimentos com interfaces informaticos e a desenvolvimentos para o projeto GOLD. De acordo com o referido na nota 7, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, a Empresa iniciou um projeto de implementacao de dois novos softwares para suporte Gestao de armazéns e distribuicdo. Este projeto
foi denominado de projeto GOLD (Gestao Otimizada de Logistica e Distribuicao) e visa dotar a Empresa de ferramentas de gestao modernizadas tendo em vista a simplificacao
de processos, melhoria de eficiéncia e criar de valor na cadeia de abastecimento.
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21.6.  FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 2024, é detalhada conforme se segue:

2025 2024

Subcontratos 125975 980,63 121 397 340,49

Rendas e Alugueres

27 822 952,16

25 033 504,92

Conservacao e Reparacao 8 048 704,08 7 594 123,20
Combustiveis 7771 110,06 7 871 448,52
Trabalhos especializados 5 144 842,55 4592 233,38
Consumiveis de armazém 4586 647,61 3718 245,60
Limpeza, higiene e conforto 2 606 564,01 2 546 504,79
Seguros 1931 778,45 1616 509,48
Eletricidade 1537 750,52 1 499 484,09
Vigilancia e Seguranca 1371 978,76 1334 351,63
Portagens 1 368 740,83 996 999,62
Comissoes 1031 661,81 871 235,88
Deslocacoes e Estadas 550 728,00 391 218,79
Comunicacao 488 715,15 457 381,54
Publicidade e Propaganda 137 017,86 117 613,43
Outros 1735 644,05 2 623 711,81

192 110 816,53 182 661 907,17

Os dispéndios reconhecidos como gastos de caracter ambiental estdo incluidos na rubrica de “Limpeza, higiene e conforto” e ascenderam a 498 647,70 Euros em 2025
(599 116,64 Euros em 2024).
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A rubrica de “Outros rendimentos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é detalhada conforme se segue:

2025 2024

Rendimentos suplementares:
Residuos valorizados 91 869,51 92 736,01
Conservacao e reparacao de viaturas 539 157,56 499 434,29
Venda de combustivel 147 123,57 172 313,29
Cedéncia de pessoal 102 014,20 51 892,65
Servicos de seguranca e vigilancia 24 881,62 22 210,60
Cedéncia de equipamentos 31 081,42 186 350,41
Cedéncia de exploracao 63 927,92 56 937,44
Seguros 15 090,27 11 234,16
Servicos técnicos de gestao 1 046,00 -
Servico de Documentacao 1 235,00 190,00
Carregamentos Eletricos 17 936,77 -
Excedente de energia eléctrica 263,63 -
Outros rendimentos suplementares 214 366,60 466 230,79
Ganhos em ativos fixos tangiveis 1 660 265,04 1397 323,83
Descontos de pronto pagamento obtidos (Nota 18.3) 1077 511,62 1031 564,18
Subsidios para investimento (Nota 21.2) 337 859,10 340 530,58
Taxa de inicio de contrato de pneus 175 156,20 185 973,58
Sobras 134 724,49 135 553,87
Indemnizacoes de sinistros 532 164,73 155 894,80
Ganhos em outros instrumentos financeiros 232,59 615,81
Rendas propriedades de investimento (Nota 10) 28 510,20 24 792,39
Outros juros obtidos - 2 402,65
Diferencas cambio favoraveis 743,96 25,27
Outros 274 824,43 2 610 897,70
5471 986,43 7 445 104,30

A rubrica “Outros” inclui em 2024 uma indemnizacao extrajudicial no montante de 2 490 022,48 Euros referente ao Cartel dos Camides.
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A rubrica de “Outros gastos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é detalhada conforme se segue:

2025 2024

Sinistros 726 755,91 1025 687,25
Impostos e Taxas 656 403,52 853 168,32
Donativos 280 766,74 203 234,06
Multas 87 807,56 124 632,85
Perdas em inventarios 915,38 81 270,73
Perdas em ativos fixos tangiveis 63 963,85 41 049,39
Quotizacoes 36 293,92 26 993,39
Insuficiéncia estimativa de imposto 1 420,57 6 094,62
Descontos de pronto pagamento concedidos 2 040,30
Correcoes relativas a exercicios anteriores 2 149,05 -
Outros 169 861,42 37 272,29

2 026 337,92 2 401 443,20
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21.9.  DEPRECIACOES/AMORTIZACOES

A decomposicao da rubrica de “Gastos/reversdes de depreciacao e de amortizacao”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é conforme se segue:

2025 2024
Ativos Intangiveis (Nota 7) 285 104,09 653 911,97
Goodwill 39 734,85 -
Ativos fixos tangiveis (Nota 8) 11 771 543,26 11 542 097,93
Propriedades de investimento (Nota 10) 8 493,78 8 060,18

12 104 875,98 12 204 070,08

(a) O montante inclui o efeito da reversao efetuada durante o exercicio de 2023 decorrente da avaliacdo as propriedades de investimento que o Grupo efetuou, tendo atualizado em conformidade as
perdas por imparidade acumuladas registadas.

21.10.  JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

A rubrica de “Juros e Gastos Similares Suportados”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é detalhada conforme se segue:

2025 2024
Juros suportados

De financiamentos obtidos 1126 037,78 1 394 316,08
De financiamentos obtidos - Outras Entidades Relacionadas (Nota 6.3) 1045 313,08 1120 326,10
De descobertos bancarios 26 980,09 248 870,77
De confirming 479 179,72 771 038,11
Outros 460,63 1042,87

2 677 971,30 3535593,93
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21.11. JUROS E PROVEITOS SIMILARES OBTIDOS

A rubrica de “Juros e Proveitos Similares Obtidos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, é detalhada conforme se segue:

2025 2024
Juros obtidos
De depositos 91 022,91 150 701,04
91 022,91 150 701,04

21.12.  GARANTIAS PRESTADAS E OBRIGACOES FUTURAS

A responsabilidade por garantias prestadas das empresas incluidas na consolidacdo é de 4 422 940,59 Euros (4 079 594,56 Euros em 2024) e refere-se, essencialmente, a
garantias bancarias.

Adicionalmente, o Grupo apresenta livrancas a terceiros como garantias de pagamento de dividas que, a 31 de dezembro de 2025, ascendem a 28 619 827,36 Euros
(30 826 207,45 Euros a 31 de dezembro de 2024).

Alguns financiamentos obtidos encontram-se sujeitos ao cumprimento de determinados "covenants”, sendo classificados em corrente ou nao corrente, em funcao do seu
cumprimento. Em 31 de dezembro de 2025, todos os “covenants” se encontravam a ser cumpridos.

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo era parte num contrato relativo ao aluguer operacional de semirreboques no qual se encontra previsto o direito de preferéncia /
opcao de aquisicao dos referidos equipamentos pelo Grupo no final da duracao do contrato que ocorre em 2026 (1 090 000 Euros) e 2030 (143 000 Euros) cujo valor global
de aquisicao ascende a aproximadamente 1 233 000 Euros. O exercicio da referida opcdo sera uma decisao a tomar pelo Conselho de Administracao nas referidas datas.
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21.13.  RESULTADO POR ACAO

0 resultado por acao, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foi determinado conforme se segue:

Relatorio & Contas

2025 2024
Resultados:
Resultado liquido do periodo atribuido aos acionistas da empresa-mae 8 133 085,26 10 412 752,51
Numero de agdes
NUmero médio ponderado de acdes (Nota 18.4) 6 000 000,00 6 000 000,00
Resultado por agdo basico 1,36 1,74
O Contabilista Certificado: Assinatura

Vitor José Caetano de Sousa

A Administragéo:

José Luis Soares Simdes - Presidente

Leonel Fernando Soares Simoes - Vogal

Jorge Manuel Soares Simoes - Vogal

Fernanda Maria Oliveira Simodes - Vogal

Daniela Alexandra Lopes Simoes - Vogal

Rui Miguel Marcos Simoes - Vogal

Miguel Roquette Rocha Martins - Vogal
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da LS - Luis Simdes, BGHY, 5.A, [a
Entidade™) & suas subsididrias ("o Grupe”], que compreendem < balange consolidado em 31 de dezembro
de 2025 {que evidencra urm total de 192,723,563 Euros e um total de capital praprio consolidado de
F0.770.19Q Eurgs, incluindo um resultado liguido consolidado atnibuivel aos acionistas da Entidade de
£.133.085 Euras), a demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas, 8 demonstragas consolidada
das alteragbes no capital préprio e a demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ana findo
naquela data, g 0 anexo Az demonstracaes financeiras consolidadas que inclui um resumo das politicas
contabilisticas significativas.,

Em nossa opinido, as demanstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira g
apropriada, em todos os aspetos materiais, g posigdo inanceira consolidada da LS - Luls 3imbes,

S5GPS, 5.4 em 31 de dezembro de 2025 & « seu desempenho financeiro e fluxzes de caixa consolidados
relativas ao ano findo naguela data de acordoe com as Normas Contahilisticas & de Relato Financeiro
adotadas em Portugal através do Sisterna de Normalizagdo Contabillstica,

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Mormas Internacionais de Auditona {I54) & demass normas
e orientagGes técpicas e éticas da Ordemn dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas raspansabilidades
nos termos dessas normas estdo descntas na seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracies financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o
Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termes do codigo de ética da Ordem
dos Reyisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de gque a prove de auditoria que obtivemes é suficients & apropriada para praporcionar
uma base para a nossa opinias.

Responsgbilidades do érgdo de gestao pelas demonstragaes financeiras consolidadas
) drgac de gestac € responsivel pela:

- preparacao de demonstragdes financeiras consolidadss gue apresentam detorma verdadera e
apropriada a posigao financeira consolidada, o desempenho financeirg £ os fluxos de caixa
consolidados do Grupo de acordo eorm as Normas Contabilisticas e Relato Financeiro adotadas ém
Portugal atraves do Sistema de Normalizagie Contabilistica;
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- elaboragio do ralatdrio de gestdo consolidado nos termos legais & regulamentares;

= criagdo e manutengie de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagaon de
demonstragiées financeiras consalidadas isentas de distorgdo material devido a fravde ou aarrg;

= adogdn de politicas & critérios contabilisticos atdequados nas circunstancias.e

- avaliagao da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quandoaplicavel, as
rmatérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade dasatividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragies financeiras consolidadas

A nozsaresponsabilidade consiste erm obter seguranga razodvel sobra e as demonstracoes tinanceiras
consolidadas corna um todo estaa isentas de distorgdes materiais devido a fraude qu a errg, e emitir um
relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ umn nivel elevada de seguranca, mas ndo é uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as 1SA detetars sempre uma distorgao material
guando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erre e s30 consideradas materiais se, iscladas
au sonjuntarmentes, 5& possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstracdes financeiras consolidadas,

Como parte de uma auditoria de acordo com as 154, fazemaos julgamentos profissionais & mantemos
cetticismo prolizsionsl durante & auditona e tambam;

= identificamos & avaliamos os riscos de distorgae matenal das demaonstragoes tinanceirras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemes & executamos procedimentas de auditoria gue
respondarn & eszes riscos, & obtemos prova Jde auditoria que seja suficients e apropriada para
proporcionar uma hase para a nossa opinigoe. Orisco da ndo detetar uma distorg 3o material devido a
fraude & maior do que o risco de nac detetar uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagio, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicio ao
contrglointerno;

= obtemos uma compreensan do controla interno relevants para a suditoria com o objelive de
canceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar urma opinido sabre a elicacia do contralo interno doGrupo,;

= avaliamos a adeguagas das politicas contabilisticas usadas ¢ a razeabilidade das estimativas
cantabillsticas e respetivas divulgagdes feitas pelo organ depgestan;

- concluimos sobre a apropriacdo do usc, pelo 6rghio de gestio, do pressuposto da continuidade &, corm
base na prova de auditeria ohtida, =2 existe gualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condicdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do
Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se conclldirmeos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a stengéo no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas ou, caso essas divulgagdes ndo sejarm adequadas, modificar
a nossa opiniao, As nossas conclusies sio baseadas na prova de auditoria obtida até 4 data do nossa
relatdrio. Porém, acontecimentas ou condigdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue gs
suas atividades;

= avaliamos a apresentacdo, estruiura @ conteQde global das demonstragdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulpacdes, e se essas demonstragfes financeiras conscolidadas representam as
transagHes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada,
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- plansamos e executamos a nosss auditoria para ohtermos prova de auditoria suficients & apropriada
relativa & informagao financeira das entidades ou unidades dentro do Grupo como bem para formar
uma opiniao sobre as demonstracies financeiras consolidadas. Somos responséveis pela
origntagan, supervisio e revisaon do desempenho do trabalho efetuads para efeitos da auditoria do
Grupo & somos o5 responsaveis finais pela nossa opiniac de auditoria;

- COMUNICarmos com o orgao de gestdo, entre outros assuntos, ¢ ambito e o calendario planeadno da
auditoria, € as conclusdes significativas da auditoria incluinds qualquer deficiéncia significativa de
controlo interng identificado durante aauditoria.

A nosgsa responsabilidads inclui ainda s verilicagdo da concordéncia da informacgao constante do relatdrio
de gastac consolidada com as demonstragdes financeiras censolidadas,

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGLULAMENTARES

Sobre o relatdrio de gestao consolidado

Lando cumprimanto ao artige 451.%, n.? 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
qua ¢ relatdrio de gestdo consolidado foi preparado de acordo corm as requisitos legais a regulamentares
aplicaveis em vigor, @ informag 8o nele constants £ concordante com as demonstragdes financeiras

consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento & apraciacao sobre o Grupe, nao identificdmos
incorresdss materiais.

Lisboa, 9 de abril de 2026
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