PLANO DE PREVENCAO DE
RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACOES CONEXAS

2024-2027

luis-simoes.com

28/01/2026



indice

Bl o Yo [V To L= o =T o o o U UUPRS 3
2 — Missdo, Visdo e Valores do Grupo LUIS SIMOES ........eeeeeciieeeeiiiieeecieeeeectteeeeecreeeeeeeireeeeeeareeeeans 4
3 — ENtidades ADFangidas. ... ..o e e e e e e e e e e e nrraaaeaaeean 5
4 — Modelo de Governance e EStrutura OrgaNiCa......ccccueeeecureeeeiieeeecireeeecireeeecireee e esvreeessnnees 6
5 — Metodologia de gestdo e avaliagd0 de MSCO ......ccccviiiiiciiiie et eaee e 7
5.1 Identificagdo dos EVENtOs de RISCO .....ciiccuiiiiiiiiiieeciiiee ettt e e s e e e 7
IV AV | 1T To-To T [o 31 24 Yol JS U SPRE 8
5.3 Medidas Preventivas € COMretiVas.......ccuuuierieeriireniee e eieeesiee e st 10
5.4 MAtriz 08 RISCO ...eeiueieiiieiiie ettt s e st s e s sat e s e b e s nee e sabeeeneeesneeas 11
6 — Fungoes € Responsabilidades.......ccuuiiiiiiiiiiiiiiie e 11
7 — COMPIOMISSO ELICO. .....vivieieitetieiietete ettt e ettt ss st st ssteseas st et esn s seetenens 13
8 — Definicdo de Riscos de Corrupgao e INfragies CONEXAS......cccvvvveeeriieeeeririeeeeiireeeenieeeeeenveeas 13

9 — Identificacdo e Avaliacdo dos Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas e Respetivas

Y T=Te [To - T e Y=Y AV LSRR 14
O Y oY 11 (oY 4 Vot [ PP PP PPPPN 19
R D 1LV T | - Vo o TSP 19
1 Y o] o)V Tor- T TR P PPP P PPPPN 19

2

28/01/2026



1 - Enquadramento

No seguimento da aprovacdo da Estratégia Nacional Anticorrup¢do 2020-2024, foi publicado a
9 dezembro 2021, o Decreto-Lei n.2 109-E/2021. Este Decreto-Lei tem como objectivo a
criacdo do Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC) e estabelece o Regime Geral de
Prevencdo da Corrupcdo (RGPC).

O Regime Geral de Prevencdo da Corrupgdo (RGPC) é aplicavel as pessoas colectivas com sede
em Portugal que empreguem 50 ou mais trabalhadores e as sucursais em territdrio nacional de
pessoas colectivas com sede no estrangeiro que empreguem 50 ou mais trabalhadores.

O RGPC vem estabelecer para as entidades obrigadas ao respetivo cumprimento a obrigacao
de adotarem e implementarem um Programa de Cumprimento Normativo que deve incluir,
pelo menos, um Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracgdes Conexas (PPR), um
Cddigo de Conduta, um programa de formagao e um Canal de Denuncias com a finalidade de
prevenir, detetar a sancionar atos de corrupc¢ao e infrac¢ées conexas.

Este Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas procura, desta forma, dar
seguimento a umas das obrigacdes previstas no RGPC, refletindo também o trabalho que tem
sido desenvolvido pelo Grupo Luis Simdes em matéria de prevengdo da corrupg¢ao.

As empresas do Grupo Luis SimGes (também designado por “LS” ou “Luis Sim&es”) estdo
empenhadas em operar de acordo com os mais altos padrdes éticos e legais, em todos os
negadcios e relagdes profissionais, onde quer que estejam.

E promovida uma cultura de cumprimento e conformidade e declaramos uma Politica de
Tolerancia Zero em relagdo a pratica de atos de corrupc¢do e suborno.

O PPR tera como base as empresas do Grupo Luis Simdes, nomeadamente as empresas Luis
Simd&es Logistica Integrada S.A (LSLI PT), LS - Gestdo Empresarial e Imobilidria, S.A (LSG), LS
Frota, Lda. (LS Frota), Reta - Servicos Técnicos e Rent-a-Cargo, S.A (Reta) e Diagonal—
Corretores de Seguros, S.A. (Diagonal).

De acordo com o artigo 62 do RGPC, o PPR deve abranger toda a organizacdo e atividade, e
conter a identificacdo, analise e classificacdo dos riscos e das situacdes que possam expor a
entidade a atos de corrup¢do e infragGes conexas, bem como as medidas preventivas e
correctivas que permitam reduzir probabilidade e impacto dos riscos e situagées identificados.
Desta forma devem constar do PPR:

e as areas de atividade da entidade com o risco de pratica de atos de corrupcdo e
infraccOes conexas;

® a3 probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situacdo, de forma a
permitir a graduacao dos riscos;

e medidas preventivas e correctivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia
e o impacto dos riscos e situacdes identificadas;
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® caso existam situages de risco elevado ou mdaximo, as medidas de preven¢do mais
exaustivas, sendo prioritaria a respectiva execugao;

® adesignacdo do responsavel geral pela execugao, controlo e revisdo do PPR, que pode
ser o responsavel pelo cumprimento normativo.

2 — Missao, Visao e Valores do Grupo Luis Simoes

7

A Luis SimGes é um Grupo 100% familiar detido pela familia Luis Simd&es, que inclui 10
empresas e uma diversidade de servicos, sendo o core business a drea de transporte
rodoviario de mercadorias e logistica com 95% do volume de negdcios. A Luis Simdes é um
operador logistico de referéncia, lider no mercado de fluxos rodoviarios entre os dois paises
ibéricos, atualmente presente em mais de 40 locais.

O Grupo Luis Simdes rege-se por um conjunto de valores e politicas que refletem a missdo e
visdo da empresa num mercado em constante desenvolvimento, os quais sdo transversais a
todas as entidades do Grupo, incluindo aquelas com 50 ou mais trabalhadores, abrangidas
pelo presente PPR.

A Visdo da LS é ser a referéncia ibérica em termos de qualidade de servico do setor dos
transportes e da logistica.

A LS tem como Missdo garantir solugGes eficientes e competitivas de Transporte, Logistica e
Servicos Auxiliares, promovendo a satisfacdo de Clientes e Sociedade em geral, sob os pontos
de vista econdmico, social e ambiental.

A atividade da LS é orientada por um conjunto de valores, s3o eles:

(i) Orientacdo para o cliente - superar as expectativas dos Clientes, através da prestacdo de
servicos de valor acrescentado, suportados por solugdes flexiveis, inovadoras e
tecnologicamente avancgadas;

(ii) Respeito pelas pessoas - garantir a qualificagdo continua de todos os Colaboradores,
desenvolvendo competéncias para diferentes e desafiadores desempenhos das atividades,
com qualidade e em seguranca;

(iii) Sustentabilidade - favorecer o desenvolvimento sustentado da organizagdo, através de
uma conduta transparente, social e eticamente responsavel;

(iv) Confiancga - pautar a atuacdo do Grupo e dos seus Colaboradores pelo respeito por Colegas,
Clientes e Fornecedores, acreditando nas capacidades de trabalho de cada um e na defesa dos
valores LS;
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6 Luis Simoes

(v) Lealdade - basear a pratica quotidiana no profissionalismo, rigor de operagdes e
transparéncia das relagGes, colocando o interesse do Grupo acima do interesse pessoal, por
forma a salvaguardar a credibilidade e boa imagem institucional;

(vi) Inovagdo - focalizar a gestdo em processos estruturados e suportados por modernos
sistemas tecnoldgicos, contribuindo para o desenvolvimento de vantagens competitivas face
ao mercado;

(vii) Ambiente - implementar boas praticas ambientais, reduzindo os efeitos adversos
resultantes da atividade e protegendo o meio envolvente;

(viii) Preocupacdo pela Segurancga - assegurar as melhores condicGes de trabalho com acgdes
preventivas, por forma a eliminar os riscos inerentes a atividade e preservando o bem-estar
dos Colaboradores;

(ix) Patrimoénio - manter a qualidade de instalagGes, equipamentos e marcas, garantindo a
valorizagdo e respeito de todos, especialmente dos Colaboradores, dignificando o seu posto de
trabalho.

3 — Entidades Abrangidas

Na imagem abaixo pretende-se ilustrar as empresas do Grupo Luis SimGes abrangidas pelo

presente PPR.

% . Incluida na
Subsidiarias Atividade Participagdo trglllzaallsh::::as avaliagdo do
2023 PPR
LS - Luis Simdes, SGPS, S.A. (Holding) Moninhos - Loures Gestdo de participagdes sociais Empresa-mae n/a
Luis Simdes Logistica Integrada, S.A. (Portugal) Moninhos - Loures Logistica e transportes 100% v v
Luis Simdes Logistica Integrada, S.A. ( Espanha) Madrid - Espanha Logistica e transportes 100% v n/a
LS Frota, Lda. Carregado - Alenquer Transportes 100% v v
Reta - Servigos Técnicos e Rent-a-Cargo, S.A. Moninhos - Loures Aluguer, venda e manutengdo de viaturas 100% v v
Diagonal - Corretores de Seguros, S.A. Moninhos - Loures Mediagdo de seguros 100% v
LS- Gestdo Empresarial e Imobiliaria, S.A. Moninhos - Loures Servigos de suporte ao Grupo 100% v v
Patrimundus - Investimentos Imobilidrios, S.A. Carregado - Alenquer Imobiliaria 100% n/a
Solmoninhos - Consultoria, Gestdo e Execugdo Imobilidria, S.A. Moninhos - Loures Imobiliaria 100% n/a
Espagotrans - Gestdo Entrepostos Aduaneiros, Lda. Quebradas de Cima - Pdvoa Santa Iria Gestdo de entrepostos aduaneiros 70% n/a
5
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6 Luis Simoes

4 — Modelo de Governance e Estrutura Organica

O Grupo Luis Simdes é constituido pela LS — Luis Simdes, SGPS, S.A., e pelas suas subsidiarias. A
empresa Luis Sim&es, SGPS, S.A. é detida a 100% pela familia Simdes. O Conselho de
Administracdo (CA), com cariz estatutario, inclui 5 administradores executivos e 2 ndo
executivos. Estdo constituidas ComissGes Executivas (CE) por unidade de negdcio, onde
participam os respetivos Administradores e Diretores Gerais / 12 linha, e que tém a seu cargo a
gestdo executiva didria do negdcio. O modelo de governo do Grupo Luis Simdes inclui ainda as
Visitas da Administracdo, para acompanhar as regides e garantir o alinhamento com a
estratégia.

O Grupo Luis SimGes apresenta a seguinte estrutura organica:

DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

6 COMITE DE COMPLIANCE

1
| \

Reta - Servigos Técnicos

Business Development

Peszoas e Talento
e Rent-a-Cargo

[ ] I

Diagonal
Corretores de Seguros Seguranga

Compras

Rnanceira

Logistica Transporte
I Comunicssso

Gestao do patrimonio 15 Digital

Armazenagem a diversas mobiliario industrial

temperaturas Dados
Carga completa, carga

Logistica Inversa R R Juridico

Ecommerce Distribuicdo ibérica Sustentablidade e Standardizagle

Logistica Promacionsl Frotas dedicadas

Intermodal SSS

Gty (Short Sew Shipping)

Gestio de Operagdes inblouse e

R & Dok Gestdo de Operagdes inHouse
Rastreadilidade

Gestio de Frotas
Entrepostos fiscas e aduaneros

Sem prejuizo das fungdes desempenhadas pelos érgdos de administracdo e de direcdo de cada
uma das sociedades participadas, o Grupo Luis Simdes organiza-se através de uma estrutura
matricial centralizada ao nivel da empresa-mae cujas Dire¢des tém funcGes que se refletem
diariamente na gestdo corrente das varias sociedades do Grupo.

28/01/2026



5 — Metodologia de gestao e avaliagao de risco

Para a elaboracdo do presente plano de prevencao de riscos foi utilizada a seguinte
metodologia definida na Politica de Gestdo de Riscos da LS e tendo em linha de conta o
definido no RGPC e no Guia n.2 1/2023 do Mecanismo Nacional de Anticorrupgdo ("MENAC"):

e |dentificacdo dos eventos de risco que podem expor as empresas LS referidas no
capitulo 3, a atos de corrupcdo e infracGes conexas, associados as unidades organicas;

e Avaliacdo dos eventos de risco, de acordo com uma escala de 3 niveis, Baixo (1), Médio
(2) e Alto (3) em fungao da probabilidade de ocorréncia (PO) e do impacto previsivel da
ocorréncia (IP);

¢ |dentificacdo e implementacdo de medidas preventivas e de corretivas de forma a
minimizar a probabilidade e o impacto dos eventos de riscos que foram identificados e
respetiva classificacdo do Risco Residual dos eventos de risco identificados no primeiro
ponto.

Foram identificados 43 eventos de risco potencial relativo a corrupgao e infragdes conexas, nas
seguintes unidades organicas: Pessoas e Talento, Comunicacdo, Business Development,
Compras, Transportes, Logistica, Processos e Compliance, Sistemas de informacdo, Financeira
e Governance, das empresas do grupo Luis Simdes®.

5.1 Identificagao dos Eventos de Risco

A metodologia inicia-se com a identificacdo dos eventos de risco associados as unidades
organicas das empresas LS abrangidas pelo presente PPR, que possam comprometer o
desempenho e os objetivos do Grupo. Estes riscos foram identificados por meio de entrevistas
a vdrios trabalhadores das empresas referidas no anterior capitulo 3 e validados com o
responsavel/diretor de cada unidade orgénica, bem como a identificacdo de medidas
preventivas existentes e a implementar.

1 Nomeadamente, Logistica Integrada S.A (LSLI PT), LS - Gestdo Empresarial e Imobilidria, S.A (LSG), LS Frota, Lda. (LS Frota), Reta - Servigos Técnicos
e Rent-a-Cargo, S.A (Reta) e Diagonal — Corretores de Seguros, S.A. (Diagonal).
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As unidades organicas do Grupo com potenciais eventos de risco de corrupgdo e infracGes
conexas, foram:

e Recursos Humanos (Pessoas e Talento);

e Comunicagao;

e Business Development e restantes dreas de negécio que lidam com clientes (Logistica,
Transportes, Reta e Diagonal);

e Compras;

® Transportes;

e |logistica;

® Processos e Compliance;

¢ Sistemas de Informacao;

® Financeira;

e Governance.

Importa salientar que durante as entrevistas nao foram identificados, nas restantes unidades
organicas, riscos de corrupc¢do e infracgdes conexas.

5.2 Avalia¢ao do Risco

Apds a identificacdo dos eventos de risco nas unidades organicas da LS, os mesmos foram
classificados relativamente a:

® A Probabilidade de ocorréncia do risco, ou seja, qual a frequéncia com que o risco
pode ocorrer;

® O Impacto previsivel da ocorréncia do risco, isto é, qual a gravidade das consequéncias
da ocorréncia da situagao.

As escalas de avaliacdo definidas internamente na Politica de Gestdo de Riscos, tém em conta
trés niveis de probabilidade e trés niveis de impacto, detalhadas nas tabelas seguintes, os
quais devem ser lidos em conjugacdao com as orientacées do MENAC vertidas no Guia n.2
1/2023 que as seguem.
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A probabilidade de ocorréncia é avaliada de acordo com a existéncia de medidas preventivas
e o histérico da sua eficacia.

Escala Probabilidade de Ocorréncia do Risco (PO)

Alt Ocorre com muita frequéncia, ou seja, a prevengdo adequada do risco requer
a . . - . . N -
medidas corretivas adicionais relativamente as que ja existiam.
Médi 5 Ocorre ocasionalmente, ou seja, a prevengdo adequada do risco pode requerer e
edia . . . - . . N .
justificar medidas preventivas adicionais relativamente as que ja existem.
Reduzid 1 Ocorre esporadicamente ou nunca ocorreu, ou seja, a prevengao do risco decorre
eduzida . . .
adequadamente das medidas preventivas/corretivas adotadas.

O histérico da eficacia das medidas preventivas e corretivas num intervalo de tempo
consistente (pelo menos 1 ano) foi o referencial utilizado para a afericdo da probabilidade de
ocorréncia dos riscos.

O impacto previsivel toma em consideragdo os possiveis efeitos decorrentes da concretizagao
dos atos que se pretendem prevenir.

Escala Impacto previsivel da Ocorréncia do RISCO (IP)

Incumprimento legal; Aplicagao de multas, Perda de licenciamento; Perda de
faturagdo; Custos elevados; Afeta a seguranca dos Colaboradores; Impactos
Ambientais; Afeta gravemente a Imagem da LS.

Ou seja, trata-se de um impacto com implicagdes internas no plano processual e
produtivo da LS, e com implicagGes externas, de mediatizagdo da ocorréncia, com
impactos reputacionais sobre a sua credibilidade.

Alta

Desconforto dos Clientes, Custos Moderados, Pode afetar a imagem da LS.
Média 2 Ou seja, trata-se de um impacto interno, com implicagdes no plano processual e
produtivo da LS.

Sem consequéncias perceptiveis. As consequéncias sao negligencidveis. Sem custos
para a LS.

Ou seja, trata-se de um impacto interno, com implicagdes no plano processual da
LS.

Reduzida 1

A avaliacdo desta dimensdo esta reconhecidamente exposta a alguma carga de subjetividade,
mas a previsdo de impactos pode alicercar-se em critérios objetivamente vélidos e adequados
para este efeito, como sdo a eficiéncia e a eficacia funcional ou processual e a reputagdo
institucional da LS. A reputacdo institucional é o que estd em causa quando estamos a
trabalhar na prevencao de riscos de integridade, corrupcgao e infragdes conexas.
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5.3 Medidas Preventivas e Corretivas

Nas empresas da Luis SimOes que se incluem neste PPR, estamos empenhados em operar de
acordo com os mais altos padrdes éticos e legais. Os valores da organizagao estdo em tudo o
que fazemos, focados no valor que podemos adicionar.

Promovemos uma cultura de cumprimento e conformidade e declaramos uma Politica de
Tolerancia Zero em relacdo a prética de atos de corrupg¢do e suborno. O Cédigo de Etica e de
Conduta aplica-se a todos os Colaboradores da LS, independentemente do seu vinculo
contratual, cargo ou funcdo que desempenha, ou da geografia onde atua. A sua aplicagdo nao
€ uma opc¢do, € um compromisso por parte de todos os colaboradores diretos ou indiretos da
Luis Sim&es, como garantia de salvaguarda do valor para todas as partes interessadas.

A Luis Simdes atua no estrito cumprimento dos principios descritos na sua Politica de Protecdo
de Dados Pessoais, do Regulamento Geral de Prote¢do de Dados, e da Legislacdo de Protecdo
de Dados aplicdvel em todas as atividades de tratamento de dados pessoais da sua
responsabilidade.

Desta forma para os potenciais eventos de riscos de corrupgao e infracgdes conexas
identificados neste documento, implementamos no Grupo Luis Sim&es as seguintes medidas
transversais:

e Cddigo de Etica e Conduta;

e Politica Tolerancia Zero;

e Politica Sistema de Gestdo Integrada;

e Canal de Denuncias - Linha Etica;

e Procedimento Area Corporativa de Compliance;

* Metodologia de Gestao de Riscos;

® Politica de Protec¢do de Dados;

e (Codigo de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho
e Auditorias internas e externas;

® Programa de formacao.

De igual modo, tendo em consideragdo os riscos concretamente identificados, implementamos
medidas concretas, as quais se encontram elencadas na tabela inserta no Capitulo 9.

10
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5.4 Matriz de Risco

O nivel de risco residual (RR) identificado resulta da conjugacdo das escalas de Probabilidade e
Impacto referidas em cima e da identificacdo das medidas preventivas e corretivas existentes
para cada potencial evento de risco identificado.

Matriz de Risco

3 —] 6
(]
-
(9]
< 2 — 13
[-® . .
E -----
1 —] 8 19
da T T T
Legenda: 1 2 3
Risco Baixo
Ri - PROBABILIDADE
isco Médio
. Risco Alto

Dos 43 eventos de risco, 30 estdo classificados com risco residual baixo e 13 estdo classificados
de risco residual médio. Importa referir que ndo foram identificados eventos de risco alto.

Foi ainda identificada a possibilidade de desenvolvimento de algumas medidas adicionais de
forma a robustecer a empresa contra potenciais eventos de corrupgdo e infracgdes conexas.

6 — FungOes e Responsabilidades

No ambito do plano estratégico das empresas do Grupo Luis Simdes e atendendo as boas
praticas nacionais e internacionais, a Direcdo de Etica e Compliance, é responséavel pelo
cumprimento da Politica de Gestdo de Riscos da Luis Simdes, a qual estabelece uma
metodologia prépria que assegura o conhecimento e a avaliagdo dos riscos enfrentados pelo
Grupo LS, assim como determina a necessidade de dar resposta efetiva a esses mesmos riscos.

O Posicionamento da funcdo de Compliance na LS garante o necessario conceito de
independéncia das dreas de negdcio, comunica¢do direta com o Conselho de Administragao,
através do Presidente do Conselho de Administracdo, auséncia de potenciais conflitos de
interesses e acesso a informacdo necessaria para levar a cabo as suas responsabilidades.

11
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O Comité de Compliance é o 6rgado designado para auxiliar o Conselho de Administracdo no
cumprimento das suas responsabilidades de Supervisao, conforme evidenciado nos Programas
de Compliance anuais.

Com o objectivo da disseminac¢do e tratamentos de temas de Compliance, existe na LS a figura
de Representantes em Matéria de Compliance, estes representam as areas funcionais onde
atuam.

s

A metodologia “LS Risk Management” é automatizada com toda a informacgdo inerente a
gestdo de riscos numa Unica plataforma, o que permite a monitorizagdo e partilha de
informacdo permanentemente atualizada num Unico repositério online. Para cada risco
identificado é necessario assegurar que este é mantido sob controlo. Os controlos destinam-se
também a assegurar a fiabilidade dos relatérios de andlise de gestao de risco. Os controlos sdo
implementados diretamente, ou através da aplicacdo de tecnologias, e consistem em itens tais
como: regras de aprovacdo, autorizagdo, verificagdo, reconciliagdo, inventarios, andlise de
desempenho, seguranca patrimonial, segregacdo de fungdes, etc.

A Dire¢do de Etica e Compliance é responsavel pela supervisdo do modelo de Avaliacdo de
Conformidade Legal realizado através da plataforma Envira ecogestor e as auditorias sdo
realizadas por auditores internos ou pela prépria Envira. O controlo da conformidade legal é
analisado nos Comités de Compliance e sdo apresentados relatérios ao Conselho de
Administracao sobre a evolugao dos riscos de conformidade legal das empresas do Grupo LS.

O Responsavel do Cumprimento Normativo designado é responsavel pela execugdo, controlo e
revisdo do Plano de Prevencdo de Risco de Corrupgao e Infragdes Conexas, este exerce as suas
funcdes de modo independente, permanente e com autonomia decisdria, assegurando que
dispGe da informac¢do interna e dos meios humanos e técnicos necessarios ao bom
desempenho da sua fungao.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) em matéria de corrupgao e infracdes

conexas, bem como pela execucdo, controlo e revisio do PPRC, é a Diretora Etica e
Compliance, a quem cabe garantir e controlar a sua aplicacdo na organizacgao.

O RCN estd nomeado pelo 6rgdo de administracdo das sociedades do Grupo Luis Simdes
obrigadas ao RGPC, através da aprovag3o do procedimento Area Corporativa de Compliance.

12
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7 — Compromisso Etico

A Luis SimBes quer ir mais longe até onde for o futuro, este lema, tem por base um dos
alicerces mais fortes, que é a ética empresarial.

Atendendo ao crescimento e a vasta dispersdo geografica das empresas do grupo Luis SimGes
que pode potenciar a ocorréncia de riscos e desafios, foram formalizados os nossos valores, os
nossos principios éticos e as normas de conduta que tém de ser observadas no exercicio de
qualquer atividade desenvolvida por qualquer das empresas LS através do Cédigo de Etica e de
Conduta, por forma a salvaguardar o valor do negdcio e o crescimento da LS.

A sustentabilidade da LS, nas suas vertentes econdmica, social e ambiental, sé é possivel com o
compromisso de uma gestdo ética e transparente.

O Conselho de Administracdo da LS assume a responsabilidade pelo cumprimento dos
principios estabelecidos no Cédigo de Etica e de Conduta, cabendo-lhe garantir as condicdes
necessarias para que todos quantos connosco trabalham, direta ou indiretamente, os possam
adotar no exercicio das suas fun¢des e em todas as suas atividades.

A LS estd segura de que a ética é um compromisso de todos que nos levara mais longe... até
onde for o futuro!

8 — Definigao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

O artigo 32 do RGPC (Decreto-Lei 109-E/2021 de 9 de dezembro) define os atos de corrupcéo e
infragOes conexas os crimes de:

®  corrupgao;

® recebimento e oferta indevida de vantagem;

e peculato;

e participagdao econémica em negdcio;

® concussao;

® abuso de poder;

® prevaricagao;

e trafico de influéncia;

®* brangueamento;

¢ fraude na obtengdo ou desvio de subsidio, subvenc¢do ou crédito.

A tipologias de crimes previstos no RGPC e correspondente quadro sancionatdério encontram-
se detalhados no Anexo 3 do Guia n.2 1/2023 do MENAC (cfr. p 39 a 48).
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9 - Identificacdao e Avaliacdao dos Riscos de Corrupcao e Infragoes Conexas e Respetivas Medidas Preventivas

4‘:‘2uﬁ55ﬁnées

Evento de Risco que pode expor a LS a atos de

corrupgdo e infragdes conexas

Unidade Organica Recursos Humanos (Pessoas e Talento)

1.1 Favorecimento de individuos no Processos de Contratagdo

Recrutamento
1.2 Existéncia de conflitos de il nos pr de recr
1.3 Processamento salarial varidvel indevido
1.4 Auséncia de segregacdo fungBes na validagdo saldrios
Processamento gregacio fung <
salarial

salérios

Unidade Organica Comunica¢do

1.5 Auséncia segrega¢do funges entre quem faz admissdo e processa

Doagdes
2.2 Existéncia de conflitos de interesses na atribuigdo de donativos

2.3 bil ou ofereci de indevida em patrocinios

Patrocinios

2.4 Existéncia de conflitos de interesses na atribui¢do de patrocinios

2.5 Recebi ou ofereci de indevida através de
Eventos - .
r ou par em

Medidas Preventivas Implementadas

« Codigo de Etica e Conduta
* Politica tolerancia zero
¢ Plano de formagdo anual em Compliance

* Manual de pedido de recrutamento, com a matriz do processo de
recrutamento com autorizagdes e aprovagdes consoante a fungdo
* Analise registo criminal para determinadas fungdes
* Background checking nos processos de recrutamento de determinadas
fungdes

« Codigo de Etica e Conduta
* Politica tolerancia zero

* Politica de ofertas
¢ Plano de formagdo anual em Compliance

* Politica participagdo eventos

Avaliagdo de Risco Residual

28/01/2026

Medidas Preventivas Adicionais

¢ Elaboragdo de uma politica anticorrupgdo

* Registo de evidéncia de conflito interesses
 Intensificagcdo da Comunicacdo visual nas instalagdes,
intranet, redes sociais e emails sobre Compliance
* Reforgo de segregagdo de fungdes

e Elaboragdo de uma politica anticorrupgdo

* Avaliar a necessidade de uma Politica doagdes e
patrocinios e inclusdo nas mesmas da validagdo de conflito
de intereses

Empresas

do Grupo

LSLI PT
LSG
LS Frota
Reta
Diagonal

LSLI PT
LSG
LS Frota
Reta
Diagonal




6 Luis Simoes Avaliagdo de Risco Residual

Evento de Risco que pode expor a LS a atos de Empresas
que p P Medidas Preventivas Implementadas PO RR Medidas Preventivas Adicionais P

Funcs
ungao corrupgdo e infragdes conexas do Grupo

Unidade Organica Business Devepment (BD) e Areas de Negécio (Logistica, Transportes, Reta e Diagonal)

3.1 Estabelecimento de relagBes comerciais com pessoas ou entidades
associadas a atos de corrupgdo e infragBes conexas
. . ) . « Codigo de Etica e Conduta
3.2 Existéncia de conflitos de na ¢do com p . -
i  Politica tolerancia zero 2 1
clientes ¢ Plano de formagdo anual em Compliance ¢ Elaboragdo de uma politica anticorrupgdo LSLIPT
LSG
~ 33 bil ou ofereci de indevida durante a 1 1
Relagao com negociacdo com um cliente * Modelo de procuragdes * Definir a metodologia para implementar na LS, processo LS Frota
entidades * Segregacdo entre a area que angaria o cliente e as dreas que estabelecem o Due Diligent/Know your Customer Reta
" N [P I . preco Diagonal
externas 3.4 Risco de envol com indi s/ d d: 1 3
* Formagdes sobre Branqueamento de Capitais obrigatérias decorrentes do * Avaliar a necessidade de um procedimento de interagdo
sector de atividade para trabalhadores da Diagonal, PDEADS e agentes de com entidades publicas
3.5 Estabelecimento de relagBes comerciais com entidades publicas seguros 1 2
* Propostas e Negociagdo de novas oportunidades geridas em sistema
3.6 Fraude por parte dos Pessoas Di Envolvidas na Atividade de 1 2 Diagonal
Distribuicdo de Seguros (PDEADS) ou agentes de seguros &

Unidade Organica Compras

4.1 bi de indevida com intuito de favorecimento de

fornecedores « Codigo de Etica e Conduta 1 2
* Politica tolerancia zero
4.2 Estabelecimento de relagBes comerciais com pessoas ou entidades e Politica de ofertas 1 2
Selegdo de associadas a atos de corrupgdo e infragdes conexas e Plano de formag&o anual em Compliance
fornecedores |4.3 Aquisicdo de bens e ou servigos com pregos inflacionados ou que * Elaboracdo de uma politica anticorrupcdo LSLI PT
excedem as necessidades reais em troca de uma vantagem * Politica de compras 1 1 LsG
* Mesas de negociagdo LS Frota
4.4 Negociagdo com fornecedores gerais sem envolver direcdo de * Niveis de aprovagdo compras * Definir a metodologia para implementar na LS, processo Reta
compras * Pedido e gestdo das compras fornecedores gerais gerido em sistema 2 1 Due Diligent/Know your Supplier Diagonal
* Procedimento analise e elaboragdo de contratos fornecedores
Abertura de * Procedimento de avaliagdo e homologagdo de fornecedores
entidades em 4.5. Possibilidade de todos colaboradores solicitarem abertura de « Matriz de aprovacio de custos da area 2 1

entidades e poderem existir entidades ficticias  Processo de validagdo de abertura de entidades

sistema

28/01/2026



6 Luis Simoes

Empresas
do Grupo

Avaliagdo de Risco Residual

4‘:‘1uﬁ;5ﬁnées

Evento de Risco que pode expor a LS a atos de
corrupgdo e infragdes conexas

Fungdo Medidas Preventivas Implementadas PO RR Medidas Preventivas Adicionais

Unidade Organica Transportes e Reta

Unidade Organica Logistica

(Distribuig&o)

fornecedores de servigos de transporte

Gestdo dos
cartoes de
Combustivel

6.5 Utilizagdo indevida dos cartdes de combustivel para beneficio de
terceiro

* Regras de utilizagdo do cartdo combustivel

Interagao €OM |5 1 Oferta de vantagem indevida, por terceiros intermediarios em
entidades representacdo da LS com o objetivo agilizar a legalizagdo de viaturas
publicas perante entidades publicas LSLLS|GPT
. 5.2 Auséncia de segregagdo funcdes/éreas na atribuicdo de cartdes * Codigo de Etica e Conduta LS Frota
Gestdo dos combustivel * Politica tolerancia zero Reta
cartdes de * Politica de ofertas
Combustivel |5.3 Utilizacdo indevida dos cartdes de combustivel para beneficio de
terceiro * Procedimento de andlise e elaborag&o contratos com fornecedores
* Avaliacdo de fornecedores de transportes ¢ Elaboragdo de uma politica anticorrupgdo
Transporte de . ) * Manual do Condutor — Transportador Subcontratado
R 5.4 Diferenga stocks de mercadorias durante o processo de transporte e ~ "’
mercadorias * Regras de utilizagdo do cartdo combustivel
* Controlos em sistema validados por coordenadores * Existéncia de controlos sistémicos para atribuicdo
5.5 Existéncia de conflitos de interesses nos processos de escolha de * Controlos sistémicos que ndo permitem alterar informagdes inseridas em fornecedor LSLIPT
fornecedores de servigos de transporte sistema sem autorizagdes * Definir a metodologia para implementar na LS, processo LS Frota
Selecdo de ) ) ) . I * Processo de débito de processos de sinistro de mercadorias a Due Diligent/Know your Supplier
5.6 Recebimento de vantagem indevida com intuito de favorecimento de
fornecedores de ’ transportadores
fornecedores de servigos de transporte N o
servigos de * Procedimento de processo de quebra a transportadores e solicitagdo de
t rt produtos danificados LSLIPT
ransporte 5.7 Favorecimento na contratagdo com fornecedores de manutengdo * Monitorizagdo com alarmistica de indicadores no processo transportes LS Frota
automovel, com beneficio préprio ou de terceiro (reporting) Ret
eta
~ LSLI PT
Gestdo de 5.8 Obtencgdo de vantagem indevida na auséncia de cobranga de taxas LG
clientes extra aos clientes (associado aos servicos de transporte) LS Frot
rota

Gestdo da 6.1 Diferenca de stocks de mercadoria no armazém, durante o processo de
mercadoria  |cargs, distribuicdo, entrega no cliente final « Cédigo de Etica e Conduta
* Politica tolerancia zero
Gestdo de 6.2 Ok de indevida na ia de cobranga de taxas « Contagem de stock aquando do piking e de forma regular
clientes extra aos clientes (associado aos servigos de distribuigdo) « Circuito fechado de televisdo (CCTV) N - . ~
« Controlo de acessos biométricos ¢ Elaboragdo de uma politica anticorrupgdo
N * Processo Débito de processos de quebra a transportadores e solicitagdo de . ) .
Se|e§a° de 6.3 Existéncia de conflitos de interesses nos processos de escolha de produtos danificados * Definira m;tod;!?glatg;ira |mplemesntar|‘na LS, processo LSLI PT
fornecedores de |fornecedores de servigos de transporte * Procedimento de andlise e elaboragdo contratos com fornecedores ue Llligent/Xnow your supplier
servigos de * Avaliagdo de fornecedores de transportes
transporte 6.4 Recebimento de vantagem indevida com intuito de favorecimento de

28/01/2026
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6 Luis Simoes

Evento de Risco que pode expor a LS a atos de
corrupgdo e infragdes conexas

Fungdo

Unidade Organica Processos e Compliance

Destruigdo de

R 8.1 Mercadoria que deveria ser destruida ir parar a mercados colaterais
mercadoria

Interagdo com
entidades 8.2 Oferta de vantagem indevida a entidades certificadoras
certificadoras

Unidade Organica Sistemas de Informacgdo

9.1 Obtengdo de vantagem indevida, resultante de acesso indevido a
dados que afete a confidencialidade, integridade, disponibilidade dos
mesmos

Seguranca da
Informagdo

Unidade Organica Financeira

Reembolso 10.1 Obtengdo de vantagens indevidas de terceiros através do processo de
despesas reembolso de despesas

Interagdo com
entidades
bancarias

10.2 Recebimento de vantagem indevida na interagdo com os bancos no
decorrer da gestdo de produtos financeiros

Pagamentoa |10.3 Pagamentos a terceiros com beneficio préprio ou de terceiro com
terceiros IBAN indevido

Medidas Preventivas Implementadas

 Codigo de Etica e Conduta
* Politica tolerancia zero

* Procedimento definido de destruicdo de mercadorias e com identificagdo
das situagdes em que deve ser uma destrui¢do presencial
* Processo de destruigdo gerido via sistema e com evidéncias arquivadas no
mesmo
* Selecdo de entidades certificadora gerida em conformidade com
procedimentos especificos, que garantem a mitigacdo de conflitos de
interesses, bem como a existéncia de contratos

* Limitagdo de acessos a sistemas
* Formagdo, frequente, a todos os colaboradores sobre cyber seguranga
* Realizagdo de testes para validar as vulnerabilidade dos sistemas
* Existéncia de clausulado de protegdo e responsabilizagdo de medidas de
seguranga da informagdo nos contratos com fornecedores de sistemas

 Codigo de Etica e Conduta
* Politica tolerancia zero

* Politica de viagens e despesas
* Validagdo superior das despesas profissionais
* Decisdo superior relativa aos produtos financeiros
* Processo de abertura e validagdo de terceiros

Avaliacdo de Risco Residual

EEE & =
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Medidas Preventivas Adicionais

* Elaboragdo de uma politica anticorrupgdo

* Definir a metodologia para implementar na LS, processo
Due Diligent/Know your Supplier

 Avaliar a inclusdo de assisténcia presencial aleatdria na
destruicdo de mercadorias

* Aimplementar a 1SO 27001

* Elaborar de uma politica anticorrupgdo

Empresas
do Grupo

LSLI PT
LSG

LSG

LSLI PT
LSG
LS Frota
Reta
Diagonal

LSLI PT
LSG
LS Frota
Reta
Diagonal
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Funcs Evento de Risco que pode expor a LS a atos de
ungdo - . ~
i corrupgdo e infragdes conexas

Unidade Organica Governance

11.1 Decisdo contraria a Lei ou normativo interno, com beneficio préprio

— ou para terceiro
Orgdos de

Administragdo |11 2 Aprovacses sem competéncia delegada para o efeito, com beneficio
proprio ou para terceiro

Transversal

Segurangada |7.1Uso indevido de informagéo privilegiada, com beneficio préprio ou
informagdo  |paraterceiro

Medidas Preventivas Implementadas

« Codigo de Etica e Conduta
* Politica tolerancia zero

* Modelo de procuragbes
* Modelo de Governance
* Comité de Compliance

« Codigo de Etica e Conduta
* Politica tolerancia zero

* Limitagdo de acessos a sistemas
* Avaliagdes de impacto sobre a protegdo de dados (DPIAS)
 Pedidos de consentimento
* Politica de protegdo de dados pessoais
* Procedimento de dados pessoais processados em operagdes e-commerce

Avaliacdo de Risco Residual
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Medidas Preventivas Adicionais

« Formago especifica ao Orgio de Administragdo

 Elaboragdo de uma politica anticorrupgdo

* Aimplementar a ISO 27001
* Formacdo especifica sobre prote¢do de informagdo

Empresas
do Grupo

LSLI PT
LSG

LS Frota
Reta

Diagonal

LSLI PT
LSG

LS Frota
Reta

Diagonal

28/01/2026
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10 — Monitorizacao

Conforme indica o Decreto-Lei n. 2109-E/2021, de 9 dezembro:
A execucdo do PPR estd sujeita a controlo, de acordo com os seguintes termos:

e Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas situa¢des
identificadas de risco elevado;

e Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, de relatdrio de
avaliacdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacao
das medidas preventivas e correctivas identificadas, assim como a previsdao da sua
plena implementacao.

A elaboragdo dos relatérios de avaliagdo do PPR toma em consideragdo as orientagGes
fornecidas pelo MENAC no Guia n.2 1 /2023.

O PPR sera revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribuicdes ou
na estrutura orgéanica ou societdria da Luis SimGes que justifique a revisdo de alguns dos seus
elementos.

11 - Divulgacao

Tal como referido no Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 dezembro 2021, art.2 6, a Luis Simb&es
assegura a publicidade do PPR e dos restantes relatérios previstos aos seus trabalhadores
através da intranet e na pagina oficial da Luis Simdes, Reta e Diagonal, no prazo de 10 dias
contados desde a sua implementacao e respectivas revisdes ou elaboracao.

12 — Aprovagao

O presente PPR foi aprovado pelos drgdos de administracdo de todas as entidades abrangidas
a 23 de Outubro de 2024. A 28 de Janeiro de 2026 foi alterado o Responsavel pelo
Cumprimento Normativo.
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