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Sobre

Indice este relatério

Mensagem
do Presidente

O ano 2024 foi rico em desafios, dos quais
destaco a transi¢do entre a reavaliagdo dos
temas materiais para LS, o ciclo da Visédo
Estratégica que termina, para iniciar um novo
ciclo em 2025, pleno de projetos e desafios.
Um dos desafios foi a preparagéo para
responder a CSRD. A nossa forma de

servir é aportar valor, e entendemos que a
implementagdo da CSRD na Luis Simdes ndo
pode ser de forma diferente. Queremos um
caminho de verdade para construir um futuro
com sustentagéo que nos permita aportar valor
a sociedade. Comegadmos este caminho com
a certeza de que - passo a passo - tornaremos
a Luis Simdes numa organizagao forte e
sustentada ndo apenas nos valores e nas
pessoas que a constroem, mas numa forma de
operar mais equitativa e menos poluente.
Mantemos o foco na eficiéncia, e desta forma
a implementagéo de veiculos Euromodulares,
agora apostando gradualmente na sua
transigcdo para HVO (combustivel menos
poluente), dando os passos que se impdem
para construirmos solugdes mais alinhadas
com a necessdria descarbonizagdo do setor.
A implementacéo dos temas identificados na
andlise da dupla materialidade é um caminho
gue percorreremos nos préximos anos,
tornando cada vez mais robusto este edificio
que € a Luis Simdes.
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mundo

Definimos
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o futuro

Mas em 2024, como em todos os anos, 0s
desafios foram muitos e os projetos muito
desafiantes. Estamos a trabalhar a mudanga de
softwares de gestao do negécio, e a construir
uma cultura digital, de modo a preparar a
organizacdo e as Pessoas para uma realidade
que ja chegou, e que é transformadora.

E na relacdo com os nossos Clientes, na
procura de solugdes de eficiéncia e de valor,
que os desafios se multiplicam, sejam na
digitalizagao ou na necessidade de solugdes
com menos carbono (que todos precisamos,
mas cujos custos continuam a ser um fator
desmotivador), que temos de investir mais.
Temos claro que o caminho tem de ser de
baixo carbono, mas sé é possivel construir
em conjunto. E uma dinamica que tem de ser
gerada em cooperacao, e ai ainda hd muito
caminho a percorrer...

Luis Simdes Relatério de Sustentabilidade e Contas 2024

Gerimos
impactos

Fecho
do relatério

O dominio do conhecimento do produto
armazenado, os requisitos a garantir em
termos de seguranca, de saude, na qualidade
e na seguranca alimentar vdo aumentando e,
desta forma, a implementacéo de sistemas de
gestdo de Qualidade, Ambiente e Seguranga
Alimentar, oferecem uma base de processo
que permite uma gestao mais integrada.

E no cumprimento dos compromissos que
assumimos que nos diferenciamos, na
transparéncia de dar testemunho do caminho
que temos a percorrer, desde as metas de
redugdo de emissdes de base cientifica (SBTi),
ao envolvimento com a comunidade local e
profissional, ou a transparéncia em reportar o
nosso desempenho por normas cada vez mais
desafiantes. Temos claro que a confianga dos
varios stakeholders sao e serdo o fator decisivo
para a construgdo do futuro que almejamos.
Em 2024 realizou-se nova auscultagdo de
clima laboral, dando voz aos Colaboradores, e
permitindo identificar melhorias a implementar
para dar corpo a Cultura LS.

Aos nossos stakeholders, queremos
agradecer a confianga nesta jornada de 75
anos que culminou com 3 eventos onde,

com muita alegria, partilhamos a Cultura

LS, homenagedmos Colaboradores pela sua
dedicacdo a organizagao, e tivémos também

a oportunidade de entregar o Diploma de
Honra da IRU a 16 condutores que foram
reconhecidos em 2023 e 2024.

Pelo caminho que nos trouxe até aqui, mas
principalmente por todos os desafios que
vamos ultrapassar juntos, quero desde ja
agradecer. Disfrutem do nosso relatério.
Enquanto houver estrada para andar, havera
sempre a Luis Simoes.

José Luis Simdes
Presidente do Conselho de Administragao



Um ano
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O Grupo Luis Simoes, doravante designado

por Grupo, Grupo LS ou LS, apresenta o seu
Relatdrio de Sustentabilidade e Contas do ano
2024 (1 janeiro a 31 dezembro), no qual sdo
reportados indicadores e praticas em matéria de
sustentabilidade na Peninsula Ibérica, das 4reas
de negécio transporte, logistica, manutengéo e
comercializagéo de veiculos pesados de tragéo
e semirreboques e rent-a-cargo.

O relatdrio integra as vérias empresas detidas
pelo Grupo que integram o perimetro de
consolidagdo financeira:

LS - Luis Simdes, SGPS, SA.

Luis Simdes Logistica Integrada, S.A. (Portugal) |
Logistica e Transportes (LSLI PT)

Luis Simdes Logjistica Integrada, S.A. (Espanha) |
Logistica e Transportes (LSLI ES)

LS Frota, Lda. | Transportes (LS Frota)

Espacotrans - Gestao Entrepostos Aduaneiros,
Lda. | Gestdo Entrepostos Aduaneiros (Espagotrans)

Diagonal - Corretores de Seguros, S.A. (Diagonal)

Reta - Servigos Técnicos e Rent-a-Cargo, S.A. |
Aluguer, venda e manutengdo de viaturas (Reta)

LS - Gestao Empresarial e Imobilidria, S.A. (LSG)

Patrimundus - Investimentos Imobilidrios, S.A. |
Imobilidria (Patrimundus)

Solmoninhos - Consultoria, Gestao e Execugéo
Imobilidria, S.A. | Imobilidria (Solmoninhos)
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Consciente das novas exigéncias regulatérias
com a entrada em vigor em 2024 da Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), o
Grupo iniciou a sua preparagao para a adogado
dos European Sustainability Reporting Standards
(ESRS), substituindo os padrdes da Global
Reporting Initiative (GRI). Para tal, apresenta
uma nova estrutura de relatdrio, que tem em
consideragdo as orientagdes presentes na
referida Diretiva e as normas que lhe estao

associadas Logistica’; sendo que o elo mais impactante

na cadeia de valor de ambas as atividades é

a subcontratagao de transporte. Assim, neste
relatério sdo consideradas principalmente as
atividades diretas da organizagao. As atividades
relacionadas com a cadeia de valor é um projeto
a desenvolver pela LS em 2025-2026.

A implementagdo dos ESRS no Grupo
representa um marco significativo para um
reporte de sustentabilidade estruturado de
acordo com os novos requisitos da CSRD.

Foi criada uma equipa de projeto para
desenvolver a andlise dos requisitos no
contexto do Grupo, e definir um plano de ag¢do
para a sua implementagado, com definicao

de projetos e calendério, considerando a
informagéo conhecida a data. O presente
relatério corresponde ao primeiro exercicio de
um processo de transformacao que terd lugar
nos préximos anos, alinhado com os objetivos
estratégicos do Grupo e as suas prioridades.
O Grupo continuard a acompanhar o contexto
regulamentar que venha a ser publicado e
aprovado nesta matéria.

Para o perfil da organizacéo e para a composi¢ao
dos recursos humanos foram consideradas todas
as empresas, exceto Patrimundos e Solmoninhos
por nao terem colaboradores diretos.

No ambito da contabilizagdo de emissdes

de gases com efeito de estufa (GEE), sdo
consideradas as emissoes diretas (ambito 1), as
emissdes de aquisi¢ao de energia (&mbito 2),
bem como as emissdes associadas a cadeia de
valor a montante e jusante (dmbito 3).

Relativamente a métricas e impactos na cadeia
de valor, encontra-se prevista uma avaliagdo
mais detalhada para contemplar os riscos e
impactos decorrentes da nova materialidade.

A anélise de materialidade e a estratégia
de sustentabilidade do Grupo estdo
focados no core business "Transporte e

Luis Simdes Relatério de Sustentabilidade e Contas 2024

Este relatério inclui o contelddo do Relatério &
Contas consolidado de 2024 da empresa Luis
Simdes SGPS, S.A. O presente relatério € emitido
com uma periodicidade anual, no decorrer do
més de maio, através da pagina web do Grupo, e
é verificado externamente.

De acordo com a legislagdo vigente, em
Espanha, as empresas pertencentes a um Grupo
que consolide as contas estao dispensadas
de reportar individualmente ao abrigo da

Ley 11/2018 - Estado de Informagéo Nao
Financeira (EINF). No caso da empresa Luis
Simdes Logistica Integrada S.A. (Espanha),

a informacao exigida é incluida no Relatdrio
de Sustentabilidade do Grupo, ndo sendo
necessdrio um reporte separado. Em Portugal,
o requisito de interesse publico néo se aplica
a nenhuma das empresas, ficando isenta da
obrigagéo legal.

Este relatdrio responde ainda a requisitos da
Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR).
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Este relatdrio esté organizado de acordo com a
seguinte estrutura:

Descubra o nosso mundo

Apresentam-se os indicadores-chave do Grupo e os
destaques de 2024.

Entregamos o Futuro

Descreve-se o papel e a presenga da Luis Simdes
na Peninsula Ibérica enquanto lider no transporte e
distribuicdo de mercadorias, e os principais desafios
deste setor. Explica-se a oferta por tipologia de
servigos e destaca-se a integragéo da inovagéo no
modelo de negdcio como fator criador de valor para
os clientes.

Definimos Prioridades

Expde-se o processo de andlise de materialidade
e respetiva andlise dos impactos, riscos e
oportunidades, bem como o envolvimento das
partes interessadas. E apresentada a estratégia de
sustentabilidade e a sua governance.

Gerimos impacto

E analisado o desempenho a nivel ambiental, social e
de governance da empresa.

Anexos

Inclui a tabela de correspondéncia aos ESRS e as
informacdes da Ley 11/2018 - EINF.
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Destaques
em numeros

LOGISTICA

25 Centros
Operacgdes Logisticas
(coL)

14 541
expedi¢des/dia

/ Sobre Descubra

6 760 guias
403 371 m? e-commerce/dia
35 Plataformas de 9 038 771
CrossDocking unidades
picking/més
TRANSPORTE TRANSPORTE
+LOGISTICA
1148

Veiculos de frota
homologados

87 365 917
l<im percorridos

& Centros de
Operagdes de
Transporte (COT)

1 O3 milhdes de km
percorridos/ano

7 milhdes de t
transportadas/ano

Médiade 1 791
viagens + rotas de
distribuicao/dia

Entregamos / Definimos / Gerimos

o futuro

prioridades impactos

LOGISTICA
PROMOCIONAL

13 centros de Copacking

4 799 933
unidades/més

/

Fecho
do relatdrio

PESSOAS
LUiS SIMOES

2 529 colaboradores

22 484 horas de formagao

Portugal:
1 482 colaboradores

Espanha:
e 1 047 colaboradores

EMISSOES
DE GASES
COM EFEITO
DE ESTUFA

26 048
tCO_e/ano

| (dmbitos 1e 2)

VOLUME DE
NEGOCIOS

RETA 298,7 Milhdes €
(Grupo LS consolidado)

2 Centros de
Assisténcia Técnica
(CAT)

2 Estagdes de
lavagem de pesados

Luis Simoes Relatério de Sustentabilidade e Contas 2024
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Descubra
o Nosso Mundo

Tipos de servico

/

=4 =4 =4
TRANSPORTE LOGISTICA LOGISTICA
PROMOCIONAL

Gerimos Fecho
impactos do relatdrio

51

LOGISTICA
ADUANEIRA

54

RETA

51

DIAGONAL
SEGUROS

Principais setores de atividade

e Embalagem

Personal Care

Alimentacido Tr@q 1 90/0 Health & @ 1 Oo/o Automotive —

o 28% TIPS 1B%  naane ] 8%

kS

Eletronica

de consumo | o

60/0 Outros 40/0

E 70/0 Fashion @ 50/0
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https://www.luis-simoes.com/servicos/logistica/?doing_wp_cron=1747213691.5060470104217529296875
https://www.luis-simoes.com/servicos/transporte/
https://www.luis-simoes.com/servicos/reta/
https://www.luis-simoes.com/servicos/diagonal/?doing_wp_cron=1747215534.5366849899291992187500
https://www.luis-simoes.com/servicos/logistica-promocional/
http://www.espacotrans.com/
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Breves 2024

Prémio
Exceléncia
Logistica
Personalidade

Estatuto
iInovadora

e Inovadora
Evolution 2024
COTEC
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3.° lugar no ranking
setorial na categoria
Transporte de
Mercadorias e Logistica
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/ Lideranca no transporte |Solucoes logisticas Cadeia de valor
e na distribuicao completas complexa
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Entregamos o futuro

Lideranca no transporte

e na distribuicéo

SBM-1

Com mais de 75 anos de experiéncia a
liderar o transporte e a distribuigdo de
mercadorias, o Grupo Luis Simbes tem
marcado o seu caminho no setor logistico

na Peninsula Ibérica. Dotado de um modelo
de gestdo baseado na eficiéncia operacional,
inovagao tecnoldgica e compromisso com

a sustentabilidade, posiciona-se como um
parceiro estratégico para os seus clientes,
em multiplos setores industriais.

>SN

Gerimos Fecho
impactos do relatério

Mais de 75 anos
de experiéncia

A histéria do Grupo é o testemunho
de um percurso que se distingue pela
capacidade de superar desafios, em
décadas de profundas alteragdes
politicas, sociais, econémicas,
tecnolégicas e ambientais, e tal sé
foi possivel com a dedicagéo e o
conhecimento da equipa, e com a
colaboragéo de parceiros de negécio.
O contexto da Sustentabilidade
motiva uma procura incessante de
solugdes inovadoras, integradas

no modelo de negécio da

empresa, de onde resultam novas
oportunidades de negdcio, maior
eficiéncia operacional, e uma gestéo
responsdvel do impacto ambiental da
sua atividade.

A visao que nos move

Ser a referéncia ibérica em termos
de qualidade de servigo do setor
dos transportes e da logistica.

A missao que
nos compromete

Garantir solugdes eficientes e
competitivas de transportes, logistica
e servigos auxiliares, promovendo a
satisfagcdo de clientes e sociedade
em geral, sob os pontos de vista
econdmico, social e ambiental.

Os valores
que Nnos inspiram

/ Sustentabilidade

/ Ambiente

/ Confianca

/ Inovacao

/ Lealdade

/ Orientacao para cliente
/ Patrimonio

/ Preocupacao
pela seguranca

/ Respeito pelas pessoas

11 Luis Simoes Relatério de Sustentabilidade e Contas 2024

A operar em Portugal e Espanha, o Grupo
trabalha hd mais de uma década as teméticas da
sustentabilidade, num movimento de integragao
continua no seu modelo de negdcio dos riscos

e oportunidades ambientais, sociais e de
governanca.

A empresa, que investe continuamente na
modernizag&o da sua infraestrutura, dispde

de armazéns equipados com sistemas
automatizados de gestdo de stock, permitindo a
rastreabilidade total dos produtos e uma cadeia
de abastecimento altamente eficiente.

Mais de 70% dos servigos de transporte e
logistica realizados estdo associados a produtos
de consumo alimentar ou higiene pessoal e
cuidados de salde. Nestas operagdes existem
controlos inerentes aos requisitos legais
especfficos e uma andlise de risco para detetar e
gerir os pontos criticos e assim evitar um possivel
risco de impacto na salde do consumidor.
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O NOosso

As nossas certificacdes

Neste contexto, 0 Grupo tem certificacdes
reconhecidas internacionalmente, incluindo
ISO 9001 (Qualidade), ISO 14001 (Ambiental),
nos principais centros de operagdes. As
certificagOes de IFS Logistics e BRC (Seguranga
Alimentar) nos centros Carregado, Azambuja,
Castanheira, Guadalajara e Leixdes, GDP
(Pharma) em Cabanillas e ISO 27001 para o
grupo LS (Seguranga da Informag&o - ainda
em implementag&o), visando uma operagao
sustentavel e segura. Adicionalmente, em 2024
o Grupo recebeu a medalha de Bronze do
Ecovadis com uma avaliagdo 60, que é uma
plataforma dedicada a implementagéo de
préticas de sustentabilidade nas organizagdes.

7828
BUREAU
VERITAS

*2IFS

Logistics

Adicionalmente, de forma a garantir o
cumprimento dos requisitos especificos
dos servigos de transporte e logistica

de produtos alimentares e cuidados de
salde, alguns dos centros LS apresentam
certificagOes especificas.

Cuidados de saude:

* O Centro de Operagdes Logisticas de
Cabanillas del Campo tem certificagéo de
Boas Praticas (GDP) na Distribuicédo de
Medicamentos desde 2020.

Produtos alimentares:

* O Centro de Operagdes Logisticas

de Guadalajara tem a certificagdo de
Armazém de Produtos Ecolégicos desde
2021, que permite a recegdo de toda a
importagdo de produtos ecolégicos de
fora da Unido Europeia.

* Para os clientes que tém produtos com
certificagdo bioldgica, a Luis Simdes
obteve ainda o atestado de Transporte

e armazenamento de matérias-primas

e produtos alimentares pré-embalados,
em conformidade com a certificagdo
Bioldgica nos Centros de Operagdes
Logisticas: Azambuja, Gaia 1, Carregado e
Castanheira.

Gerimos
impactos

Fecho
do relatdrio

Num setor altamente competitivo e dindmico como o transporte e a logistica, a qualidade do
servigo e a satisfagdo dos clientes sdo fatores determinantes para o negécio. Neste contexto,
o Indice de Satisfagio dos Clientes (ISC) é uma ferramenta importante para a avaliagdo do
servigo prestado. Realizada duas vezes por ano, consiste numa consulta ao TOP 100 clientes
de cada negécio (Logistica e Transportes), de modo a avaliar o seu nivel de satisfagdo. A
selegdo dos clientes a consultar tem como critério as vendas em acumulado dos trés meses
anteriores ao langamento do inquérito.

Em 2024, 0 ISC do negécio de Transportes registou uma taxa de participagdo média de 90%
com uma satisfagcdo de 4,3 em 5, das 157 respostas obtidas, apenas um caso de satisfagéo
inferior a 3 foi registado. De igual modo, o negdcio de Logistica teve uma taxa média de
participagdo de 89% com uma satisfacdo de 4,1 em 5, das 171 respostas obtidas em, apenas dois
casos foram registados com uma satisfagéo inferior a 3.

Além dos resultados, o feedback dos clientes incorpora grande valor e fornece uma viséo clara
das &reas de forga e um guia valioso para oportunidades de melhoria.

Os resultados do ISC néo apenas refletem o compromisso da Luis Simdes com a qualidade e a
exceléncia, mas também destacam a importancia de ouvir e valorizar o feedback dos clientes.

12 Luis Simoes Relatério de Sustentabilidade e Contas 2024
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Desafios do setor
dos transportes e logistica

Este setor desempenha um papel central na economia global, assegurando a conectividade entre
mercados e impulsionando cadeias de abastecimento eficientes.

No entanto, enfrenta desafios significativos relacionados com a descarbonizagéo, a digitalizagao,

a eficiéncia operacional e a integragao de critérios ESG (Environmental, Social and Governance) na
sua cadeia de valor. A crescente regulamentagao europeia, com medidas como o pacote legislativo
Fit for 55, a Regulamentagdo da Taxonomia Europeia e a CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive), exige que as empresas do setor adotem préaticas mais transparentes e sustentaveis,
acelerando a transi¢éo para modelos de negdcio com menor pegada ecoldgica.

Fecho
do relatério

Gerimos
impactos

Tendéncias do setor

De acordo com a AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal
- “apesar de alguma tendéncia para a deslocalizagado, espera-se que o comércio mundial
continue a crescer, apoiando a procura de transporte de mercadorias tanto a médio como
a longo prazo. Em especial, a recuperagdo econdmica da Europa devera apoiar uma maior
procura a curto prazo. Deste modo, o setor de transportes e logistica devera beneficiar do
aumento da producéo industrial global e da procura dos consumidores, com a previséo de
um crescimento de 4% em 2025"

1. Unidades logisticas: diferentes infraestruturas e pontos estratégicos que garantem a movimentagéo eficiente dos bens ao longo da cadeia de abastecimento. Estas unidades desempenham um papel essencial na rece¢éo, armazenamento,

consolidagao, distribuigéo e expedigdo de mercadorias, permitindo a otimizag&do dos fluxos logisticos e a redugéo de custos operacionais.
2. Centros logisticos multimodais: infraestruturas logisticas especializadas que integram diferentes modos de transporte para otimizar o fluxo de mercadorias ao longo da cadeia de abastecimento.

13 Luis Simoes Relatério de Sustentabilidade e Contas 2024
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Presenca na peninsula ibérica

O Grupo estd estrategicamente posicionado
para garantir uma resposta eficiente e &gil

as necessidades logisticas dos seus clientes
na Peninsula Ibérica. Com mais de 2500
colaboradores e uma presenga consolidada
em Portugal e Espanha, a empresa opera 25
Centros de Operacdes Logisticas unidades
logisticas’, cobrindo as principais rotas
comerciais e industriais da regido. A sua rede
inclui ainda 35 Plataformas logisticas? que se
encontram distribuidas de modo a maximizar a
eficiéncia do transporte e minimizar tempos de
transito.

Atualmente, a empresa gere uma area de
armazenagem superior a 403 000 m2 permitindo
a movimentagdo anual de mais de 7,98 milhdes
de toneladas de mercadorias. A frota gerida
pela LS conta com 1148 veiculos homologados,
préprios e subcontratados. A frota prépria da LS
tem uma idade média de 4,7 anos, dos quais uma
parte significativa corresponde a veiculos Euro

VI e veiculos Euro-Modulares®, o que demonstra

a aposta na eficiéncia do transporte. GRUPO ESPANHA PORTUGAL Caracteristicas da Frota
(Consolidado) (Nao consolidado) (Nao consolidado)
O Grupo tem uma presenga logistica em centros | o gistica 170 321 287 € 95 998 728 € 77 035 865 € Em 2024, a frota prépria da LS possui
urbanos chave, incluindo: o, i
Transportes 109 800 763 € 51889 154 € 83 431 065 € 97,6% de veiculos Euro Vi e
. 23 de veiculos Euro-Modulares.
/ Portugal: Grande Lisboa (Carregado, Loures), Combustiveis 1188 100 € _ 1813054 €
Porto, Coimbra e Algarve. . -
9 Outros 17 432 062 € - 28 829 981 € A flfoéa ded veiculos atribuidos a
/ Espanha: Madrid, Barcelona, Valéncia e colaboradores € composta por
P S 147 887 882 € 191 109 965 € 2890 de veiculos elétricos e
Sevilha, assegurando ligagdes eficientes ao resto Total 298 742 212 € 11% . o
338 997 847 € © de veiculos hibridos.

da Europa.

3. Veiculos Euro VI: Os veiculos Euro VI cumprem a norma europeia de emissdes Euro VI, um conjunto de regulamentagdes ambientais introduzidas pela Unido Europeia para limitar as emissdes de poluentes dos motores a combustéo interna.
4. Veiculos Euro-Modulares: sdo combinagdes de veiculos de transporte de mercadorias concebidas para aumentar a capacidade de carga e melhorar a eficiéncia logistica, reduzindo o nimero de viagens e o impacto ambiental.

14 Luis Simoes Relatério de Sustentabilidade e Contas 2024
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Visao de futuro

Para garantir um servico de alto
desempenho, o Grupo aposta fortemente
na digitalizagdo e monitorizagédo das suas
operagdes. Através da implementagao

de tecnologias, tais como, loT (/nternet
of Things), big data e inteligéncia
artificial, a empresa é capaz de otimizar
as rotas em tempo real, reduzindo assim
os tempos de espera e aumentando a
eficiéncia no transporte. Por outro lado,
0s seus armazéns sao equipados com
sistemas automatizados de gestado de
stocks, assegurando uma rastreabilidade
total dos produtos e uma gestéo eficiente
da cadeia de abastecimento.

Nao obstante o crescimento sustentével
do seu negdcio, a Luis Simbes enfrenta
um conjunto diversificado de desafios,
nomeadamente: a necessidade de
modernizagdo continua da frota, o
investimento em infraestrutura digital,

e a redugdo dos tempos de espera no
transporte urbano. Para superar essas
dificuldades, a empresa planeia explorar
o uso de alternativas ao transporte
rodovidrio e ao combustivel proveniente
de fontes fésseis, bem como intensificar
o uso de inteligéncia artificial na
otimizagao logistica.

15 Luis Simoes Relatério de Sustentabilidade e Contas 2024
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logisticas completas

SBM-1

Ao longo dos anos, a Luis Simdes tem trabalhado no sentido de alargar a sua oferta de
solugdes logisticas, de modo a integrar transporte, armazenagem e distribuigéo.

A integracdo de solugdes poténcia a reducdo de custos e a otimizagdo de processos,

nomeadamente com a adogao mais recente de tecnologias avangadas para acompanhar

0 servigo e dar uma maior visibilidade ao cliente sobre o mesmo. Todo o trabalho de

otimizagdo tem consequéncias na reducdo do impacto ambiental, do qual serd dada nota

neste documento.

Atualmente, o Grupo oferece solugdes logisticas completas que acompanham toda a
cadeia de abastecimento. Os principais servigos incluem:

* Transporte Rodoviario Nacional
e Internacional

mais de 15 000 rotas ativas ligando centros
produtivos aos mercados de destino.

* Armazenagem e Gestdo Logistica
centros logisticos equipados com tecnologia avangada
de gestao de stocks.

* Servigos de Valor Acrescentado

solugdes como embalagem personalizada, etiquetagem
e cross-docking,® melhorando a eficiéncia do processo
logistico.

* Distribuicdo Urbana e Last Mile®
solugdes de distribuigdo em grandes centros urbanos,
contribuindo para a redugéo da pegada de carbono.

® Servigos de Aluguer e Venda
de pesados novos e usados, oficinas multisservigos
e loja de pegas.

® Solugdes de Seguros
para particulares e empresas.

Gerimos Fecho
impactos do relatério

O Grupo mantém um compromisso forte com a digitalizagdo e a inovagao, investindo em
tecnologias como IoT, big data e inteligéncia artificial para monitorizagéo e otimizagao das
operagdes. Uma das iniciativas mais recentes foi a implementagdo de armazéns inteligentes
com gestéo digital de stocks, permitindo uma redugéo no espago ocupado e a otimizagdo da
eficiéncia operacional. Adicionalmente, através de um sistema digital de rastreamento de frota,
a Luis Simdes otimiza as suas rotas.

5. Estratégia de distribuigdo, na qual os produtos recebidos no centro de operagdes logisticas sdo descarregados de um veiculo de transporte de entrada e transferidos para outro veiculo de saida.
6. Refere-se a fase final da cadeia logistica, ou seja, a entrega do produto no centro de operagdes logisticas até o destino final, que pode ser o consumidor, uma empresa ou um ponto de recolha. LS valida/completa

16 Luis Simdes Relatério de Sustentabilidade e Contas 2024
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Movidos
pela inovacéo

A Inovagdo é um pilar central na estratégia
da Luis Simdes, indispensavel para a
adaptagdo as exigéncias do mercado e para
assegurar continuamente um modelo de
negdcio eficiente e criador de valor para os
clientes. A procura de solugdes inovadoras,
o estabelecimento de parcerias e a
promogao do conhecimento sédo exemplos
da forma como o Grupo integra a Inovagdo
no seu modelo de negécio.

Eensocsusbora Entregamos Definimos
O noss:« o futuro prioridades

Fecho
do relatério

Gerimos
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Solucoes inovadoras

Participacdao em consorcio I

A Luis Simdes participa no consércio do Projeto
Produtech R3, constituido por parceiros de diversas
dreas e setores da indUstria nacional. Foi criado
com o objetivo de desenvolver solugdes inteligentes
e resilientes para a logistica e que permitam,

de forma holistica, acompanhar todas as fases

do produto. O Grupo participa em trés projetos
como demonstrador: inventério permanente no
picking, que visa ganhar entre 8 a 12 segundos na
operagao de preparagédo de uma linha de pedido em
picking, através de tecnologia de viséo, evitando

a contagem fisica do stock; algoritmo otimizado

de construgdo de paletes heterogéneas, para
encontrar a solugdo que proponha aos operadores
de picking o melhor circuito de preparagéo e a
melhor colocagéo do produto na palete de suporte
a preparagao; e a utilizagdo de AMR (autonomous
mobile robots) para transporte nas operagdes de
modo a libertar tempo Util na preparacgéo de
pedidos, em cerca de 60 minutos por operador.

Eficiéncia e Eficacia
como vantagem competitiva

O Projeto Gold, estd em curso e tem como objetivo
melhorar a eficiéncia e eficacia dos processos como
vantagem competitiva para oferecer o melhor nivel

de servigos aos Clientes. Prevé a substitui¢do dos
sistemas WMS (Warehouse Management System) e
TMS (Transportation Management System) do negécio
da Logistica Integrada. Serd adotado o sistema

Reflex para 0 WMS, e em 2024 j4 foi implementado
no primeiro Centro Logistico (CDR). Prevé-se ainda

a instalagdo em mais trés Centros em 2025. O TMS
estd em fase de implementag&o no primeiro centro

no Carregado. Prevé-se a implementagdo real do
médulo de Mobilidade, de onde resultard a redugéo de
trabalho manual da equipa de distribui¢do de suporte
ao seguimento das rotas e entregas.

Implementacao de solucoes
digitais inovadoras

Foi implementado um processo de controlo e gestdo
do consumo de energia em Cabanillas (EFICIA). Em
Cabanillas foram atingidos resultados de 11% a 14%

de redugéao de consumo em KW.

Concentracido em atividades
de valor acrescentado

O Grupo tem investido em atividades diferenciadoras
para os seus clientes, ampliando a frota de Gigaliners’ e
Duotrailers®, o que permitird otimizar os fluxos logisticos e
aumentar a sua eficiéncia.

Frota Gigaliners em Portugal em 2024

® 5 unidades para transporte entre armazéns
(logistica integrada)

® 9 unidades para transporte entre a fébrica
e 0 porto maritimo

Frota Duotrailers
em Espanha em 2024

® 4 Duotrailers a operar em fluxos nacionais.

® Em 2025, esté prevista a expansado da frota com mais
6 unidades Gigaliners em Portugal e mais 11 unidades
Duotrailers em Espanha.

7. Veiculos Gigaliners - Veiculos Euro-Modulares, dois veiculos tém uma capacidade de carga equivalente a trés camides convencionais, o que contribui para a redugdo do consumo de combustivel e das emissdes de GEE.

8. Veiculos Duotrailers - Veiculos combinados que permitem o transporte simultdneo de dois reboques, reduzindo significativamente as viagens necessérias para o transporte de um volume equivalente.
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Parcerias
estrategicas

Parcerias para novos produtos

Na Diagonal em parceria com a Europ
Assistance, foi langado, no inicio de 2024,

um produto de Assisténcia em Viagem para
veiculos pesados de mercadorias, com
coberturas mais completas, caso do Capital
de Assisténcia em Viagem e repatriamento
das viaturas, em comparagdo com as solugdes
convencionais do mercado. A parceria gera
novas oportunidades de negécio em diferentes
ramos como Automdvel-Frota, Acidentes de
Trabalho e Mercadorias. Com esta solugao

é fortalecido o empenho do Grupo com a
qualidade, seguranga e competitividade no
setor dos transportes.

Parcerias para mais solucoes

Com o propésito de obter mais apoio para o
Grupo na gestdo dos seguros em Espanha, e
poder alargar a presenca ibérica e oferecer aos
clientes mais solugdes e melhor qualidade de
servigo, foi criada em 2024 uma parceria entre
a Diagonal e a corretora espanhola Peris.
Pretende-se com esta parceria um apoio ao
Grupo em Espanha, garantindo uma gestao
mais eficiente dos seguros e um servigo de
maior qualidade, bem como uma expanséo
cruzada da base de clientes, na qual a Diagonal
passa a fornecer seguros para clientes da Peris
em Portugal, enquanto a Peris apoia os clientes
da Diagonal no mercado espanhol.

Esta colaboragéo reforga a posigdo do Grupo
como parceira estratégica de referéncia no
setor dos seguros para transportes e logistica,
com um servigo mais completo e adaptada

as necessidades dos clientes nas diferentes
geografias.

Bi%cs“s%ra Entregamos Definimos Gerimos Fecho
mundo o futuro prioridades impactos do relatério

Presenca e participacao
pelo conhecimento

Prémio Exceléncia e Logistica

O Grupo patrocinou o Prémio Exceléncia e Logistica (PEL) Academia 2024 da APLOG, que jé apoia desde 2022.
Este prémio pretende destacar os projetos na drea da logistica que, pela sua importéancia e exceléncia, tenham
contribuido para promover o conhecimento e a eficiéncia das empresas. Em 2024 este prémio foi atribuido ao
Mestrado em Engenharia e Gestdo da Cadeia de Abastecimento (MEGCA) do Instituto Superior de Engenharia do
Porto (ISEP). O MEGCA é pioneiro em Portugal e acompanha a tendéncia das principais escolas de engenharia
internacionais. O curso assenta no perfil do Engenheiro na 4. Revolugéo Industrial (Industry 4.0) e nos paradigmas
de aprendizagem centrados no estudante (CDIO - Conceber, Desenvolver, Implementar e Operar).

Prémio PEL Academia 2024

PEL Academia 2024 Mengédo Honrosa

18 Luis Simoes Relatério de Sustentabilidade e Contas 2024
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Cadeia
de valor complexa

SBM-1, G1-2

A empresa trabalha em estreita colaboragdo
com clientes, fornecedores e parceiros em
todas as etapas da sua cadeia logistica.

O ecossistema
dos transportes

No servico de Transportes, e para além

da importancia dos recursos humanos,
destacam-se as viaturas pesadas de
transporte de mercadorias, combustiveis,

e os recursos tecnoldgicos, que sdo cada
vez mais essenciais a esta atividade. O
portefdlio de servigos abrangidos nesta
atividade integra principalmente o transporte
de carga completa, grupagem, e gestdo de
fluxos para clientes da grande distribuigao.
Sao utilizados recursos préprios, mas existe
igualmente a subcontratagéo de servigos de
outros transportadores.

19 Luis Simoes Relatério de Sustentabilidade e Contas 2024
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O ecossistema
da logistica

No servigo de Logistica destacam-se também os recursos humanos, as instalagdes logisticas
e correspondente estanteria, automatismos de armazém, os consumiveis essenciais a
operacdo logistica, tais como paletes e filmes de embalagem, a iluminagdo, empilhadores,

e recursos tecnoldgicos fundamentais para esta atividade. No dmbito desta atividade, o
portefdlio de servigos inclui servicos de armazenagem, preparacdo de pedidos, logistica
promocional, e distribuigdo aos pontos de venda. Nesta atividade, o Grupo presta os seus
servigos em instalagdes proprias, alugadas e nas instalagdes de clientes.

O circuito

O Grupo atua enquanto operador logistico, prestando servigos de transporte rodoviério de
mercadorias e servigos de logistica que permitem que as empresas produtoras fagam chegar
0s seus produtos aos diversos pontos de venda, de acordo com o ritmo de venda desses
mesmos produtos.

Transporte dos produtos
desde as fabricas dos
clientes (produtores) até
aos armazéns / centros
logisticos (que podem
ser ou ndo do Grupo)

Nos centros logisticos
do Grupo, armazenagem
dos produtos.

Preparagéo dos pedidos
para entrega nos pontos
de venda, principalmente
locais de consumo
como hipermercados,
supermercados e outros
canais de venda.
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Os clientes

Como operador logistico integrado,
com servigos de transporte rodovidrio
de mercadorias e logistica, e outros
servigos complementares, o Grupo

LS atua sobretudo nos segmentos

de produtos de grande consumo e
industriais. De entre os seus principais
grupos de clientes encontram-se
algumas das mais importantes
empresas do setor da alimentagao,
bebidas, higiene pessoal e outros
produtos de grande consumo, bem
como empresas industriais a operar no
sector de embalagem de cartéo, vidro
e outros produtos industriais.

Os fornecedores

A gestdo responsdvel da cadeia de
abastecimento passa por garantir que

as relagdes com os fornecedores séo
pautadas por transparéncia, ética e
compromisso com critérios ambientais,
sociais e de governanga (ESG), procurando
estabelecer parcerias de longo prazo
baseadas na confianga muitua e na
partilha de valores. Neste contexto, a
sele¢@o e monitorizagdo dos fornecedores
desempenham um papel estratégico

na mitigagao de riscos operacionais e
reputacionais. Um caminho iniciado, com
tanto por percorrer.

20
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A selecdo de fornecedores para as categorias
de compra com mais impacto estd suportada
numa avaliagdo que inclui critérios ESG. As
minutas de contratos do Grupo, preferenciais
na formalizagdo das relagdes comerciais,
também estabelecem as obrigagdes dos
fornecedores em matéria de sustentabilidade.
Adicionalmente, todas as contratagdes de
valor superior a cem mil euros sdo precedidas
de um processo formal de consulta ao
mercado, no qual sdo especificados requisitos
de sustentabilidade, e do qual consta ainda
uma matriz de decisdo com critérios de
valorizagao ESG.

Luis Simoes Relatério de Sustentabilidade e Contas 2024
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Politica de Compras e Critérios ESG

A Politica de Compras do Grupo criada em 2023 estabelece que o processo de compra
deve iniciar-se com um Pedido de Cotagdo ou Caderno de Encargos, com o qual os
fornecedores se vinculam com um conjunto de requisitos obrigatdrios, incluindo:

» Cédigo de Etica e Conduta do Grupo
* Protegdo de Dados

* Responsabilidade Social e Ambiental
¢ Direitos Humanos

* Higiene e Seguranga no Trabalho

* Seguranga Alimentar



https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2018/11/codigo_etica_conduta_LS.pdf
https://www.luis-simoes.com/a-empresa/compliance/
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Monitorizacédo e Homologagéo de fornecedores

O Grupo realiza um acompanhamento
continuo do nivel de servigo prestado por
fornecedores com "“alto impacto nos negdcios’,
categorizagdo que resulta de uma matriz de risco
definida pelo tipo de servigo prestado ou bem
fornecido e do seu impacto nos negécios.

Todos os fornecedores passam por um processo
de homologagdo que garante o cumprimento

de aspetos legais e sociais, nomeadamente

ndo existéncia de dividas para com as Finangas
ou a Seguranga Social. A conformidade dos

fornecedores é acompanhada através de uma
plataforma de gestéo documental (WiDoit)

para os fornecedores gerais em Espanha e
fornecedores de Transporte na Peninsula Ibérica.
No dmbito da subcontratacdo de transportes
e distribuigdo, o Grupo providencia a
divulgagéo do “Manual de Transportador
Subcontratado” o qual inclui a Carta de
Compromisso onde sdo detalhados os
principios éticos e as normas das distintas
matérias.

ESG concretizadas.

82 reunides realizadas com fornecedores para andlise do seu desempenho e das agdes

126 reunides de acompanhamento realizadas para identificagdo de oportunidades de melhoria.

Acompanhamento e avaliacdo continua

O Grupo implementa um processo de monitorizagao para ter a certeza de que os
compromissos assumidos pelos fornecedores de maior impacto no negdcio séo
concretizados. O acompanhamento dos fornecedores é realizado através de reunites
onde séo apresentados os Indicadores Chave de Desempenho (Key Performance
Indicators - KPI) definidos contratualmente e identificadas oportunidades de melhoria.
As reunides envolvem a gestdo operacional, o departamento de compras e o fornecedor.
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Atentos ao impacto

SBM-1, SBM-2, SBM-3, IRO-1 Uma vez realizada a consulta aos stakeholders, esta fase concluiu-se com a identificagio

das questoes de sustentabilidade, que se encontram referidas a seguir.
Durante o ano de 2024 foi desenvolvida uma reflexao sobre as prioridades estratégicas em

matéria ambiental, social e de governance, que se desenrolou de acordo com um processo A
com quatro fases, tal como a seguir se apresenta. H HH
SERVICO |CONDUTA EMPRESARIAL
Diagnéstico ° Eficiéncia operacional ° Etica, transparéncia e anticorrupcao
° Seguranca rodoviaria ° Ciberseguranca
A fase de Diagndstico consistiu na analise de tendéncias e benchmark para ° Inovacio e tecnologia

compreender as préticas do setor e na consulta aos stakeholders internos e externos.

@

Envolver das partes interessadas AMBIENTE CADEIA DE ABASTECIMENTO

Foram envolvidos seis stakeholders internos (gestdo de topo e dreas-chave) e nove * Alteragdes climaticas * Compras responsaveis
* Transicao do transporte rodoviario ° Gestao e rastreabilidade
* Consumo de energia na subcontratacao da frota

° Economia circular dos materiais

stakeholders externos (quatro clientes, quatro fornecedores/parceiros e uma associagéo
do setor), cujos contributos sobre as principais questdes de sustentabilidade se

apresentam de seguida: e reducao da producéao de residuos
° Poluicao do ar (exceto GEE),

* Emissdes de GEE e segurancga rodovidria como principal impacto ambiental e social, agua e solo

respetivamente.

* Transicéo energética, subcontratacéo e escassez de mao de obra como sendo os trés %

principais riscos para a empresa.

| COLABORADORES

« Digitalizagdo e ciberseguranga como dois dos principais desafios.
° Saude e seguranca
* Descarbonizag@o como uma prioridade, estando dependente da disponibilidade de ° Formacao e desenvolvimento

tecnologia e/ou combustiveis. ° Bem-estar e condicdes laborais

) . * Diversidade, equidade e inclusao
» Consequéncias do elevado nivel de subcontratagao no transporte, que reduz a o Escassez de mio de obra

capacidade de influéncia sobre as boas praticas e dificulta o acesso do Grupo a informacgéo. ° Atratividade da empresa
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Analise de materialidade

Uma vez identificadas as questdes de sustentabilidade, foi feita a identificagdo dos impactos

nas pessoas e/ou no ambiente - Materialidade de Impacto - e dos riscos e oportunidades na
sustentabilidade da empresa - Materialidade Financeira. Cada Impacto, Risco e Oportunidade foi
avaliado de acordo com os critérios da Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD)®. Esta
avaliagao permitiu posicionar as questdes e refletir sobre o seu impacto no que respeita ao reporting da
empresa e a sua estratégia de sustentabilidade.

Todas as questdes de sustentabilidade avaliadas acima de 2 (moderado) séo consideradas materiais
para efeitos de reporte. Para o desenvolvimento da estratégia sdo consideradas a partir de 3
(significativo). Como podemos observar, apenas a questdo “poluigédo do ar (exceto GEE), &gua e solo”
nao é considerada material para reporte.

Das 17 questdes de sustentabilidade consideradas materiais, foram identificados 52 impactos, 47
riscos e 21 oportunidades.

Gerimos
impactos
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Matriz de materialidade Luis Simbdes

SAUDE
. E SEGURANGA

ETICA, TRANSPARENCIA .

ESCASSEZ
.DE MAO DE OBRA

INOVAGAO
E TECNOLOGIA

E ANTICORRUPCAO FORMAGAO
EFICIENCIA . E DESENVOLVIMENTO
OPERACIONAL
ALTERACOES CIBERSEGURANGA
CLIMATICAS
ATRATIVIDADE
DA EMPRESA
GESTAO E TRAGABILIDADE .
NA SUBCONTRATRAGAO DA FROTA
SEGURANGA
RODOVIARIA
COMPRAS . ~
RESPONSAVEIS TRANSIGAO
DO TRANSPORTE RODOVIARIO
CONSUMO
DE ENERGIA
DIVERSIDADE,
EQUIDADE E INCLUSAO
. . ECONOMIA CIRCULAR

POLUICAO DO AR
(EXCETO GEE), AGUA E SOLO

DOS MATERIAIS E REDUGCAO
DA PRODUGAO DE RESIDUOS

2

3 4

Materialidade Financeira | Impacto no Negdcio da Luis Simoes

9. Os impactos, riscos e oportunidades foram avaliados de acordo com a escala: 1-Negligenciével; 2-Moderado; 3-Significativo; 4-Critico, e com os critérios que a seguir se apresentam. Na avaliagdo dos impactos considerou-se: escala (intensidade/severidade
do impacto); &mbito (abrangéncia/alcance ao longo da cadeia de valor); caréter irremedidvel; e probabilidade (no caso dos impactos potenciais, positivos e negativos). Na avaliagdo dos riscos e oportunidades (efeitos financeiros) considerou-se: magnitude
(criticidade do risco ou oportunidade para a empresa, influéncia em fluxos de caixa, acesso a financiamento ou custo de capital, qualidade, pregos e relagdes comerciais); e probabilidade (frequéncia de ocorréncia ou probabilidade de ocorréncia).
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Questao de sustentabilidade: Aiteracoes Climaticas

Impactos

Riscos

Oportunidades

* Emissoes de GEE diretas
« Consumo de energia por fontes ndo renovaveis
* Consumo de energia de fontes renovaveis

* Investimento para adaptacéo as alteragdes climéaticas para manter a
operagdo e diferenciagdo da concorréncia (ex. infraestruturas, rotas...)
* Alteracdes regulamentares com impacto na necessidade de investimento

* Acesso a capital e investimento

Questio de

sustentabilidade: Transic&o do Transporte Rodoviario

Impactos

Riscos

Oportunidades

* Eletrificagdo da frota com impacto na redugéo das emissdes

* Investimento para investigagdo e implementagao
« Falta de prego de referéncia do HVO™ pela DGEG dificulta a aceitagao
pelos clientes do diferencial de preco de combustivel face ao diesel.

* Vantagem competitiva no mercado (diferenciagdo da concorréncia), pela
valorizagdo pelos clientes, de alternativas para a transigédo

Questao de sustentabilidade: Consumo de Energia

Impactos

Riscos

Oportunidades

* Redugéo de consumo de energia e de GEE através de veiculos com
motores Euro V e VI (90%) e de Euro-Modulares (Gigaliners) e Duotrailers
* Redugdo de consumo de energia através da instalagdo de painéis
fotovoltaicos para autoconsumo

* Eficiéncia energética dos armazéns (certificagdes LEED, BREAM,
classificagdo energética B - ADENE) resultando num menor consumo de
energia

« Consumo de energia por fontes ndo renovaveis

* Custos associados a modernizacao da frota subcontratada

* Aumento dos custos de energia devido a volatilidade dos pregos no
mercado energético

* Influéncia do CELE no prego do combustivel

* Investimento em energias renovaveis

Questao de sustentabilidade: Economia circular dos materiais e reducao da producéao de residuos

Impactos

Riscos

Oportunidades

* Investimento em tecnologias de aproveitamento ou sistemas de gestdo
de residuos

10. Oleo Vegetal Hidrotratado — solugdo de combustivel renovével que se baseia em matérias-primas sustentaveis.
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Questao de sustentabilidade: Saude e Seguranca

Impactos

Riscos

Oportunidades

* Prevengdo de lesdes e aumento do conforto dos colaboradores no local
de trabalho. Em Espanha é garantido através da medicina do trabalho

e do Servigo de Preveng&o préprio, com internalizagdo da seguranca,
ergonomia e psicossociologia e em Portugal através do Servigo de
Prevencgao externo.

* Acidentes e doengas relacionadas com o trabalho

* Investimento para manutencao das viaturas, condi¢des de ergonomia e
bem-estar no local de trabalho

* Investimento em manutencao de infraestruturas de seguranga das
instalagoes

* Redugéo de sinistros e custos associados, pela formagdo e monitorizagdo
de desempenho dos motoristas

Questao

de sustentabilidade: Formacao e desenvolvimento

Impactos

Riscos

Oportunidades

* Desenvolvimento de competéncias, progresséo de carreira e
reconhecimento do desempenho

* Maximizagdo do desempenho organizacional devido ao alinhamento das
competéncias dos colaboradores com os objetivos estratégicos

Questao de sustentabilidade: Bem-estar e condi¢coes laborais

Impactos

Riscos

Oportunidades

* Melhoria da qualidade de vida dos colaboradores (beneficios médicos,
equilibrio vida pessoal vs profissional por ex,, através da politica de
teletrabalho em modelo hibrido)

« Satisfagdo dos colaboradores

* Disrupcdes nas operagdes, por situagdes de absentismo, falta de
produtividade ou mesmo capacidade de resposta

* Impacto na confianga dos clientes e consequente perda de negécio

Questao de sustentabilidade: Diversidade, Equidade

e Inclusao

Impactos

Riscos

Oportunidades

» Coesdo social e igualdade de oportunidades

* Oportunidades de trabalho para grupos vulneraveis (ex. minorias étnicas,
pessoas com incapacidade/deficiéncia, mulheres motoristas)

Questa

o de sustentabilidade: Escassez de mao-de-obra

Impactos

Riscos

Oportunidades

* Seguranga laboral e satisfagéo dos colaboradores
* Promog&o da empregabilidade

« Dificuldade de gerir a operag&o e responder as necessidades dos
clientes, devido a escassez de mao de obra

* Condigdes salariais e beneficios associados para se posicionar como
empresa competitiva no mercado laboral

* Aumento da remunerag&do dos motoristas de pesados por escassez de
motoristas

* Diminui¢&o da performance média dos colaboradores em face de
contratagdo menos qualificada
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Questao de sustentabilidade: Atratividade da empresa

Impactos

Riscos

Oportunidades

* Formag&o e conhecimento no setor (ex. parceria com associagoes
profissionais, visitas aos centros LS), contribuindo para o conhecimento
sobre o setor na sociedade

* Donativos e agoes (ex. campanhas de doagdo de sangue, colaboracédo
com o Banco Alimentar, colaboragdo com a Fundacién Madrina) com
impacto na sociedade

* Dificuldade de contratag&o para a LS (varios tipos de fungdes)

Questao de sustentabilidade: Eficiéncia Operacional

Impactos

Riscos

Oportunidades

* Entrega do servigo/produto em condi¢des de eficiéncia e sem rutura da
cadeia de abastecimento

* Otimizag&o de rotas, com redug&o do impacto ambiental

* Impacto na saude publica, no caso de falhas de qualidade e seguranca
alimentar

* Investimento em infraestrutura, processos e tecnologia para melhorar
eficiéncia

» Ganhos de margem provenientes de eficiéncia operacional (ex.:
otimizag&o de rotas, fiabilidade na entrega)

» Aumento de eficiéncia, pela disponibilidade de dados periédicos e fidveis

Questao de sustentabilidade: Seguranca Rodoviaria

Impactos

Riscos

Oportunidades

» Redugdo de acidentes de trabalho (motoristas) e seguranga dos
passageiros (utilizadores da via ou pedes) e outros condutores

* Redugéo de acidentes de trabalho e seguranca dos utilizadores
da rodovia e outros condutores

* Regime de subcontratag&o no transporte torna mais dificil o controlo
sobre o veiculo
* Cumprimento dos requisitos regulamentares

* Manuteng&o de uma taxa reduzida de acidentes de trabalho (rodovia)
e consequente redugao das disrupgdes na cadeia de valor, como
oportunidade de atragéo e retengdo de motoristas e de reducgéo de custos

Questao de sustentabilidade: Inovacao e Tecnologia

Impactos

Riscos

Oportunidades

* Redugéo de consumos (combustiveis, energia, papel, embalagens, etc.)

* Integragdo de novas solugdes tecnoldgicas no mercado, com impacto na
satisfacdo do cliente (ex. Parceria SOL Mobility)

* Integragdo de solugdes tecnoldgicas para redugédo do esforgo dos
colaboradores ou melhoria da sua produtividade

* Integragdo de solugdes tecnoldgicas para aumento da seguranga dos
colaboradores ou melhoria da sua produtividade (exemplo de medidas
ativas de seguranga nos veiculos -camides)

* Diminuig&o dos ciclos de investimento gera maiores necessidades de
financiamento

* Aumento da competitividade e rentabilidade através de novos produtos
ou processos

* Acesso a subsidios e financiamento para projetos de inovagdo

* Parcerias de inovagdo com academia, centros de investigagao e clientes,
como geradores de receita e facilitadores da inovagao

» Aumento da eficiéncia operacional e da rentabilidade dos produtos e
servigos através da adaptagao tecnolégica
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Questao de sustentabilidade: Etica, transparéncia e anticorrupcao

Impactos

Riscos

Oportunidades

* Fomento de boas préticas de governanga no ambiente empresarial,
fortalecendo a confianga nos intervenientes do ecossistema da Luis
Simdes

 Maior confianga em que a empresa atua perante situagdes de potencial
fraude, discriminag&o ou assédio

« Riscos reputacionais e eventual perda de clientes, por questdes
relacionadas com ética

* Facilitagdo do acesso a capital e investimento através da otimizag&o do
perfil ESG

Questao de sustentabilidade: Ciberseguranca

Impactos

Riscos

Oportunidades

* Protegéo da privacidade dos dados de clientes, colaboradores e
fornecedores

« Ciberataques, perda de dados e consequentes perdas financeiras e
reputacionais/confianga

» Consequéncias legais e coimas/sangdes resultantes da perda de dados
* Interrupcdes operacionais

¢ Aumento de custos de funcionamento pela necessidade de
implementagdo de maiores estruturas de protegdo

* Produtividade dos colaboradores da empresa pela diminuicao de
probabilidade de extravio ou outro dano na informag&o

Questao de sustentabilidade: Compras responsaveis

Impactos

Riscos

Oportunidades

» Desenvolvimento da economia com a preferéncia de fornecedores locais

« Contribuigdo para o ambiente e para a sociedade através de critérios
sociais e ambientais na contratag&o de fornecedores

* Aumento dos custos de contratagao devido a integragdo de critérios ESG

« Custos associados a avaliagéo de risco dos fornecedores
(implementagéo e gestao)

Questao de sustentabilidade: Gestdo e tracabilidade na subcontratac&o da frota

Impactos

Riscos

Oportunidades

* Integragdo de requisitos sociais e ambientais de contratagdo nos
fornecedores do servigo de transporte

« Critérios para a selecéo de transportadores com veiculos menos
poluentes (Euro V ou VI)

* Incapacidade de investimento dos transportadores para a transigcdo
energética

« Dificuldade de tragabilidade da cadeia de fornecedores, com impacto na
influéncia e no controlo da operagéo

* Ndo conformidade com os regulamentos de seguranca e equipamentos
» Dificuldade da subcontratagdo ndo acompanhar a transicao

* Incapacidade de investimento dos transportadores para a transigdo
energética, limitando a transigao energética da LS

* Redugdo de custos (mais confianga dos clientes, menos custos com
inconformidades, menos acidentes), com o investimento na tragabilidade
com impacto no controlo da operagao
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Envolvimento das partes interessadas

O envolvimento de stakeholders internos e externos é fundamental para garantir a qualidade
e a relevancia dos servigos prestados e para fortalecer a integragdo e o alinhamento da
cadeia de valor. O envolvimento com a comunidade interna e externa, permite ajustar o
posicionamento perante a forma de servir os stakeholders e as comunidades.

Consciente desta importancia, a Luis Simdes realizou o mapeamento de partes interessadas
identificando a sua forma de relacionamento com as mesmas. E dada particular importancia
a comunicacgéo e a transparéncia como forma de envolvimento, contribuindo para o
fortalecimento de relagdes e da marca LS.

Além da auscultagao regular a clientes (através do Inquérito de Satisfagdo a Clientes)

e colaboradores, é de particular importancia a auscultagao dos stakeholders na
reavaliagdo da materialidade, onde a influéncia dos stakeholders e a sua contribuigdo
pode ser particularmente relevante, nomeadamente, para a identificagdo de questdes de
sustentabilidade. Para além destes mecanismos de auscultacéo, a avaliagdo que possa
ocorrer, via auditorias, reunides ou plataformas, é igualmente considerada como base de
informac&o a considerar para futuro reporte de sustentabilidade.

Os principais Stakeholders da organizagéo estao categorizados da seguinte forma:

 Clientes
* Colaboradores

* Fornecedores
* Subcontratados permanentes (transporte),
e Subcontratados eventuais (transporte),
e Outros fornecedores

* Banca
* Sindicatos
* Associacgoes Profissionais

* Academia (Universidades, Escolas Profissionais e Secundarias)
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De um modo geral a forma de envolvimento de stakeholders ocorre de diversas formas pois estd adequado as especificidades destes. No caso dos clientes é efetuada uma avaliagéo de satisfagdo
em inquérito trianual, para identificagdo e implementagdo de melhorias.

No quadro seguinte, encontram-se mapeadas 0s principais meios para envolvimento dos stakeholders:

Colaboradores

O envolvimento dos colaboradores é dinamizado pelo
Gabinete de Comunicagao, relativamente a iniciativas

de cidadania, e pelas areas de Recursos Humanos e de
Seguranga e Salde no Trabalho, que se lideram os temas
condigdes de trabalho, formagdo e bem-estar.

* Revista Somos LS

* Auscultacao dos colaboradores em SST e Clima
¢ Intranet

* Newsletter LS Express

* Agoes de formagéo

* Cartazes

* Eventos

« Portal LSTools

* Portal Pessoas LS

* Website LS

« Relatdrio de Sustentabilidade e Contas

* Redes Sociais

* APP SOMOS LS

e Linha de ética LS

* Submissdo de candidaturas ao Diploma de Honra da IRU
* Homenagens por antiguidade

* Aniversario da Revista Somos LS

* Equipa de futebol LS

* Newsletter LS Digital

Comunidade Local /Autoridades
Nacionais/Regionais e Locais

* Comunicagdo standard

* website LS

« Relatério de Sustentabilidade e Contas
* Redes Sociais

¢ Linha de ética LS

* Plataformas das autoridades

* Newsletter LS

Academia (Universidades, Escolas
Profissionais e Secundarias)

A relagdo com Academia, de escolas secundérias,
profissionais ou ensino superior, € assegurada por vérias
dreas da organizagao, dependendo do tipo de interagéo,
sejam visitas, estagios, trabalhos ou participagéo de
colaboradores em aulas.

* Visitas aos Centros de Operagdes

« Parcerias

» Comunicag&o standard

* Website LS

* Relatério de Sustentabilidade e Contas
* Redes Sociais

« Patrocinio do PEL Academia (APLOG)
* Newsletter LS

« Linha de ética LS

Sindicatos
A relagdo com Sindicatos é gerida pelas dreas de Recursos
Humanos e Seguranga e Satde no trabalho.

* Negociagdes de convengdes de trabalho
* Reunides

* Website LS

* Relatério de Sustentabilidade e Contas

* Redes Sociais

* Newsletter LS

* Linha de ética LS

Investidores / Banca
A relagdo com os Investidores / Banca
é dinamizada pela drea Financeira.

* Reunides periddicas

« Visitas aos principais Centros

* Relatério de Sustentabilidade e Contas
* Website LS

* Linha de ética LS

Clientes

O envolvimento com clientes é operacionalizado no dia
a dia pela area de Servigo de Atendimento a Clientes
(SAC), e equipa diretiva para os clientes atuais, e com
destaque para as areas de Business Development em
novos clientes.

* Inquérito de satisfagdo do cliente

* Portal LSTools

* Newsletter LS Apresentagdes

* Reunides

* Website LS

* Relatdrio de Sustentabilidade e Contas
 Redes Sociais

* Plataformas de Sustentabilidade: Ecovadis; Sedex;
* CDP

* Auditorias

e Linha de ética LS

Associacoes Profissionais /
Empresariais

O Grupo participa ainda em vérias associagdes
empresariais ou profissionais, focadas no setor onde atua,
ou na regido onde estd inserido, através da participagdo
em grupos de trabalho.

» Desenvolvimento de protocolos

* Participagdo em associagdes
 Eventos

* Website LS

* Relatério de Sustentabilidade e Contas
* Redes Sociais

* Participagdo em grupos de trabalho
 Patrocinio do PEL Academia (APLOG)
* Newsletter LS

e Linha de ética LS

Subcontratados permanentes

e eventuais e outros fornecedores
Relativamente aos fornecedores, o envolvimento varia de
acordo com a tipologia de servigo prestado.

* Website LS

* Relatério de Sustentabilidade e Contas
* Redes Sociais

* Plataforma Widoit

* Portal TMS

« Linha de ética LS

* Agbes de formagdo

(especifico de subcontratados permanentes)
* Bolsa de Cargas TMS

(especifico de subcontratados eventuais)
« Cartazes e Newsletter LS

(especifico de outros fornecedores)

Comunicacao Social

» Comunicagao standard

* Presenga comercial e institucional

* Website LS

* Newsletter LS

« Relatdrio de Sustentabilidade e Contas
* Redes Sociais

e Linha de ética LS

ONG

* Desenvolvimento de protocolos

« Eventos

* Website LS

* Relatdrio de Sustentabilidade e Contas

* Redes Sociais

e Linha de ética LS

* Newsletter LS

« Patrocinio Festival FESCIGU (Asociacion Cultural Cinefilia)

No dmbito da reviséo da estratégia de sustentabilidade integrada no novo ciclo estratégico do Grupo, entende-se que existe a necessidade de revisitar o(s) meio(s) utilizados para o didlogo com as
partes interessadas, de modo a ir ao encontro dos objetivos da organizagdo a cinco anos.
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Todos os Stakeholders

- Newsletter Luis Simoes
(Bisemanal)

- Redes Sociais
(Comunicagéo diéria)

- Linha de éticaLS
(Acesso permanente)

- Relatorio de Sustentabilidade e Contas
(Anual)

» Website LS

(Acesso permanente)
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Clientes

+ Apresentagoes
(Pontual)

- Auditorias
(Pontual)

- Reunides
(Pontual)

« Inquérito de satisfagdo do cliente
(Bianual)

- Plataformas de Sustentabilidade:
Ecovadis; Sedex; CDP
(Anual)

- Portal LSTools
(Acesso permanente)
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Colaboradores

- APP SOMOS LS
(Comunicagdo didria)

« Auscultagdo dos colaboradores
em SST e Clima
(Anual - SST)

- Cartazes
(Nao definido)

- Intranet
(Comunicagao didria)

- Newsletter LS Digital
(Bimensal)

- Newsletter LS Express
(Bisemanal)

- Portal LSTools
(Acesso permanente)

- Portal Pessoas LS
(Acesso permanente)

- Revista Somos LS
(Quadrimestral)

Fornecedores

- Bolsa de Cargas TMS
(Né&o defiinido - subcontratados transporte)

- Cartazes
(Nao definido)

- Plataforma Widoit
(Acesso permanente)

- Portal TMS
(Acesso permanente - subcontratados transporte)
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Comprometidos
com o futuro

SBM-1 Servicos Equipa de

de Transporte exceléncia LEVAMOS -
Com base na anélise de e Logistica O AMANHA
materialidade, foi desenvolvido descarbonizados MAIS LONGE
um trabalho de reflexdo para a e eficientes

defini¢do das prioridades e dos

. L A estratégia de sustentabilidade da
compromissos de sustentabilidade. 9

Luis Simdes encontra-se enquadrada
pelos principios que norteiam a

sua conduta empresarial, de onde

se destacam: a ética empresarial, a
inovagao, a seguranga rodovidria e a
ciberseguranga.

TRABALHO DIGNO 12 PRODUGAD
E CRESCIMENTO E CONSUMD
ECONOMICO SUSTENTAVEIS

Neste pano de fundo, a estratégia

de sustentabilidade visa concretizar,
no médio e longo prazo, a missado

de fornecer solugdes eficientes

e competitivas em transporte e
logistica, de forma responsavel, e
esta assente em trés grandes pilares:

3 SAUDE 13 AcA0.
DE QUALIDADE CLIMATICA

- il &

* Garantia de que os colaboradores
prosperam no seu trabalho, por meio

da capacitacao e do desenvolvimento e
promocio de bem-estar e da preparacéo

Cadeia da equipa para o futuro.

de valor - .
= » Construcéo de uma cadeia de
responsavel abastecimento social, ambiental e
financeiramente sustentavel.

E de sublinhar o contexto do conjunto
de ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentével) que a empresa se propde Fundamentos da
atingir, nomeadamente: o crescimento conduta empresarial
econdmico sustentavel e o emprego, responsavel

o combate as alteragdes climéticas,
padrdes de produgdo e consumo
sustentdveis e a promogéo da salde e
do bem-estar para todas as geragoes.

* Consolidacdo de uma equipa de
referéncia, capaz de garantir praticas
éticas e de alto desempenho.
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Desempenho Ambiental

Destaques 2024

Parceria viaturas HVO

No ambito da parceria com a
Lactogal foi incorporada em 2024
uma viatura gigaliner movida a
combustivel HVO, o que permitira
reduzir 35% do nimero de viaturas
em circulagdo e 25% das emissoes
de CO, por tonelada transportada.

|Metas alinhadas com a Ciéncia I

A iniciativa Science Based Targets (SBTi)
validou as metas de reducdo de emissdes de
gases com efeito de estufa da Luis Simdes.

Transformacao digital Ir

Efetuou-se a implementagéo do Descarbonizagao

e-CMR (ou guia de remessa digital)
em colaboracdo com alguns clientes,
eliminando a utilizagdo de papel e
aumentando a rastreabilidade e o
controlo das mercadorias. Consumo e eficiéncia

Inicio do desenvolvimento do Plano
de Descarbonizagéo e da criacdo do
Comité de Descarbonizagéo.

No ambito do consumo e da
eficiéncia energética, encontra-se
em desenvolvimento a Politica
Adesao a iniciativa Lean & Green do Uso de Energia.

O Grupo Luis Simdes aderiu a iniciativa Lean & Green" em Portugal e Espanha e assim
compromete-se a reduzir as suas emissées de CO, em mais de 20% antes de 2030.

11. A Lean & Green é uma plataforma de colaboragéo europeia criada para reduzir as emissdes associadas a cadeia de abastecimento e atingir emissées neutras em carbono em 2050, em linha com os objetivos definidos no Cimeira do Clima em Paris (COP 21).
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As alteragdes climaticas sdo um tema
central para o Grupo LS, que tem estado
comprometido com a redugdo de emissdes
de GEE, alinhando-se com o Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 13, que
visa a adogao de medidas para combater as
alteragdes climéticas e os seus impactos.

Pais

ES

PT

Total Grupo

Para os ambitos 1, 2 e 3 € apresentado um resumo das emissdes ndo biogénicas (as mais representativas). Para mais detalhes consulte o documento “Relatdrio sobre Alteracées Climéaticas 2024" disponivel no site da LS.

12. Para o célculo das emissdes GEE de d&mbito 1 foi utilizado o standard “The GHG Protocol: Corporate Accounting and Reporting Standard” com as metodologias “Fuel-based method" e “Hybrid method" e com fatores de emisséo IPCC. Para o célculo de &mbito 2

Descubra
o nosso
mundo

Definimos

Entregamos
prioridades

o futuro

Em 2021, o Grupo fez o seu primeiro exercicio
de inventario relativo as emissdes dos

ambitos 1, 2 e 3 cobrindo todas as empresas e
atividades. Este exercicio tem sido atualizado
anualmente, considerando os mesmos critérios
de andlise e sem incluir emissdes potenciais ou
reais futuras, uma vez que ndo ha, no momento,
visibilidade novas tecnologias com impactos
significativos no perfil emissor da empresa.

Fecho
do relatério

Em 2024 as emissdes de d&mbito 1 do
Grupo, relacionadas com emissoes
diretas, representaram um total de
emissdes ndo biogénicas de 23 596
tCO,e, e emissbes biogénicas 1642
tCO,e. As emissdes de dmbito 2

do Grupo, que representam as
emissOes de aquisi¢cdo de energia,
tiveram um total de 2452 tCO, e, pela

Emissdes ndo biogénicas (tCO,e)

2021

Empresa (oo berse) 2024
LSLI ES 4 431 5 089
Total ES 4431 5 089
LSLI PT 16 131 15 090

Espacotrans 2 1
RETA 178 268
Diagonal (0] 0
LS Frota 2 753 3 142
LSG 4 5
Total PT 19 068 18 506
23 498 23 596

abordagem de mercado, e 1967 tCO,e
pela abordagem de localizagdo. As

emissbes consideradas para o célculo
de dmbito 2 sdo ndo biogénicas. O

célculo das emissdes de dmbito 1e 2
foram realizados para cada empresa do
Grupo.”

As emissoOes referentes ao ano 2024 séo

equiparadas aos anos anteriores.

Emissdes biogénicas (tCO,e)

2021

(ano base) 2024
232 516
232 516
827 935
6} -
5 1
144 191
(0} (0}
975 1127
1 207 1 643

foi utilizado o standard “The Greenhouse Gas Protocol: Scope 2 Guidance” com a metodologia "Asset-specific” e com fatores de emiss&o diretos dos fornecedores e de dados publicos de cada pais.
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Metodologia de Mercado (tCO,e) Metodologia de Localizagéo (tCO,e)
Pais Empresa zoz1 2024 zoz1 2024
—~ ES LSLI ES 1 563 1 059 Q77 875
%8 Total ES 1 563 1 059 o977 875
1S) LSLI PT 1432 1 259 1 358 987
qc_) Espacotrans 66 70 62 55
8) RETA 99 47 121 36
o PT Diagonal 3 4 4 3
S LSG 18 12 17 9
£ Solmoninhos - 1 - 1
Total PT 1619 1 393 1 564 1 091
Total Grupo 3182 2 452 2 541 1 967
Emissdes n&o biogénicas (tCO,e) Emissbes biogeénicas (tCO,e)
Categoria'3 (afgi :e) 2023 (aﬁc?bza :e) 2023
Categoria 1: Bens e servigos adquiridos 13 124 9 101 - -
Categoria 2: Bens de capital 25 881 4 697 - -
Categoria 3: Atividades relacionadas com combustivel e energia 7 950 5 853 186 184
Categoria 4: Transporte e distribuicdo a montante 144 822 141 267 5 502 5 390
Categoria 5: Residuos 778 1158 5 7
Categoria 6: Viagens de negdcios 3 830 613 30 49
Categoria 7: Deslocagdes de colaboradores 3 849 3 266 203 194
Categoria 8: Bens arrendados a montante 26 164 - -
Categoria 11: Uso de produtos 5015 7 271 - -
Categoria 12: Fim de vida de produtos vendidos 5 7 - -
Categoria 13: Bens arrendados a jusante 3 1 - -
Total'4 205 283 73 392 5 926 5 824

A data de elaborago deste relatério ainda ndo foram concluidos os célculos de emissdes de dmbito 3 para o ano 2024

13. Para o célculo das emissdes GEE de ambito 3 foi utilizado o standard “The GHG Protocol: Corporate Value Chain (Scope 3) Standard” com as metodologias “Spend-based”, “Average-data method", “Distance-based method", "Hybrid method", “Waste-type specific
method", “Fuel-based method", "Supplier-specific method", "Asset-specific” e "Products that directly consume energy (fuels or electricity) during use” e com fatores de emissao EPA (NAICS), DEFRA, Bilans-ges, ICCT, IPCC, IEA, EcoTransIT, IDAE, Ecoinvent e dados
publicos de cada pais e de fornecedores.

14. As emissdes incluem todas as empresas do Grupo Luis Simdes.
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Para 0 ano 2024, serdo consideradas as
mesmas categorias para o célculo do
ambito 3. uma vez que as restantes nao sao
aplicaveis a atividade do Grupo [categoria

9 (Transporte e distribuigdo downstream),
categoria 10 (Uso de produtos vendidos),

categoria 14 (Franquias) e 15 (Investimentos)].

Para o célculo de emissdes GEE sera revisto
o inventario, trabalhando na sua melhoria,
tanto a montante como a jusante da cadeia

gis;sustga Entregamos Definimos Gerimos Fecho
mundo o futuro prioridades impactos do relatério

de valor. Mais informagdes do relatério sobre
Alteragdes Climaticas no link.

A intensidade das emissdes por receitas
liguidas (tCO,e /M€), tanto para a abordagem
de localizagéo como para a abordagem de
mercado, ainda ndo foi calculada para o ano
de 2024, uma vez que a data deste relatério
nado foi concluido o célculo de emissdes de
ambito 3. Mais informacdes do relatério sobre
Alteragdes Climaticas no link.

2021

Abordagem de localizacao 2024
(ano base)
Emissdes A1 (tCO_e) 23 498 23 956
Emissdes A2 (tCO_e) 2 541 1 967
Emissdes A3 (tCO2e) 205 283 ND
Total Emissoes A1+A2+A3
Abordagem de localizagéo 231 322 ND
(tCO.e)
Total de Vend Liquid
ol ae ?n ?s iquidas em € 241 826 146 298 742 212

(Grupo Luis Simdes)
Intensidade A1+A2+A3

957 ND
(tCO2e /M €)
Abordagem de mercado 2021 2024

(ano base)
Emissées A1 (tCO_e) 23 498 23 596
Emissées A2 (tCO_e) 3182 2 452
Emissdes A3 (tCO_e) 205 283 ND
Total Emissoes A1+A2+A3
Abordagem de mercado 231 963 ND
(tCO.e)
Total de Vend Liquid €
otal de vendas Hquidas em 241 826 146 208 742 212

(Grupo Luis Simdes)
Intensidade A1+A2+A3

959 ND

(tCO,e /M €)
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Metas e reducao de emissoes

Estas metas de curto prazo asseguram o alinhamento com o acordo de Paris, através
de metas de redugao de emissdes alinhadas com o cendrio de 1,5°C no caso das
emissdes de &mbito 1 e 2, e com o cendrio de menos de 2°C nas emissdes de &mbito
3, e foram validadas pela Science Based Targets initiative (SBTi) em 2024.

Gerimos Fecho
impactos do relatorio

Em 2023, o Grupo assumiu o compromisso de reduzir as suas emissoes absolutas de GEE
até 2032:

7 Ambito 1e 2 em 50,4.% até 2032, a partir do ano de referéncia de 2021;

7 Ambito 3, Categoria 4 em 9%, a partir do ano de referéncia de 2021, que corresponde a
reduzir as emissoes de atividades relacionadas com combustivel e energia e do transporte
e distribuicdo a montante em 35,6 % por tonelada-quilémetro.

SCIENCE

BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Reducao ~ - -
Met? Ano An_o ; objetivo Ret:lugao _objetlvo Ambic¢ao Cobertura da meta Método utilizado
SBTi base objetivo de intensidade da meta

absoluta
= . . Absolute contraction
Ambitos 2021 2032 50,40% NA Alinhada com 100% (ambito 2 considerado com
1+2 os 1,5°C .

método baseado no mercado)
= _ . 70,55% (ambito 3) SDA transport
A it Alinh g ’
’ c':':e °o;:'ia 4 2021 2032 2% 35,60% m::‘:sd::;',‘; 100% (ambito 3 (freight - total heavy
9 categoria 4) freight road (MFT & HFT))

38 Luis Simoes Relatério de Sustentabilidade e Contas 2024



Um ano

Indice de transigao

Ambito 1

Ambito 2
(Abordagem de mercado)

Ambito 1+2'8

Ambito 3

Total

este relatorio

2021

Ano Base

(tCO,e)

23 498

3182

26 680

114 822

171 502

Descubra

Entregamos Definimos
o futuro prioridades
2032 _
Ano Objetivo ~Reducao
(tCO,e) (tCO,e)
11 655 11 843
1578 1 604
12 233 14 447
131 781 13 041
144 014 11 843

De acordo com as metas validadas pela SBTi, para efeitos de reducédo de emissdes de
ambito 3, apenas é considerada a categoria 4, que abrange as atividades relacionadas
com combustivel e energia e ao transporte e distribuigdo a montante. O transporte de
mercadorias é a principal atividade da LS e a que gera maior impacto ambiental. Mais
informagdes do relatério sobre Alteragdes Climéticas no /ink.

Fecho
do relatério

As emissdes de &mbitos 1 e 2 sdo consideradas num valor Unico conjunto para efeitos de
reducdo. Deste modo, o valor base para a redugdo das emissdes de GEE de dmbito 1+2
€ de 26.680 tCO,e, referente ao ano 2021, e de acordo com as metas estabelecidas, em
2032 o valor de emissdes de GEE de dmbito 1+2 deverd ser de 13.233 tCO_e. De notar
que para efeitos das metas aprovadas pela SBTi, é considerado o célculo de ambito 2

pela abordagem de mercado.

Real A1+A2
(tCO,e)

Meta SBTi A1+A2
tCO.e)

Real A3
(tCO,e)

Meta SBTi A3
(tCO,e)

Real A3 Intensidade
(@CO,e/tkm)

Meta SBTi A3 Intensidade
(9CO,e/t.km)

15. Foi efetuada a disting&o das emissdes do ambito 1+2 em emissdes do ambito 1e em emissdes do dmbito 2 apenas para efeitos visuais das redugdes por ambito.
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26 680

NA

144 822

NA

102 66

NA

2022

27 079

25 458

135 230

143 636

102 16

99,34

2023

25 355

24 235

141 267

142 450

99,48

96,02

2024

26 048

23 013
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As emissGes de GEE de ambito 3 categoria 4 tém como base o valor de 144.822 tCO,e,
referente ao ano 2021. A meta SBTi para o &mbito 3 categoria 4 é de atingir uma redugéo de
35,6% por tonelada-quilémetro (t.km), o que equivale a 9% em termos absolutos. Assim, o
valor de emissdes que se pretende atingir com esta meta em 2032 € de 131.781tCO,e. Esta
redugdo corresponde a um valor de intensidade de 102,66 gCO, e/tkm (em 2021) para um
valor de 66,12 gCO,e/tkm (em 2032).

No ambito da submisséo e aprovacédo das metas SBTi, a LS elaborou um plano com o
objetivo de reduzir as emissdes centrado na contabilizagdo das emissdes globais do Grupo
e das emissOes associadas a atividade dos clientes, e ainda na estruturagao de um conjunto
de indicadores de suporte a essas iniciativas de redugdo das emissoes.
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Fecho
do relatério

O plano para alcancar a meta divide-se por iniciativas nos trés &mbitos:

Ambito 1
Introdugéo de biocombustiveis (HVO), com menores emissdes associadas, e da substituicdo da
frota atual por Gigaliners e Duotrailers;

Ambito 2
Investimento na producéo de energia renovavel e compra de certificados de energia verde
através dos fornecedores de energia;

Ambito 3 (categoria 4)
Elaboragao de uma politica de compra responsdvel com sele¢éo de fornecedores, utilizagdo de
biocombustiveis (HVO) nos servigos de transporte subcontratado, melhoria no planeamento de
rotas, selecdo de servigos de transporte subcontratado que tém os Ultimos padrdes de classe EURO
de emissoes (classe EURO V ou superior), e melhoria de eficiéncia no transporte, substituindo
servigos de transporte subcontratado com Euro-Modulares, através do aumento da capacidade
de carga da frota propria.

As iniciativas de ambito 3 sdo focadas na categoria 4 por representar o maior volume
de emissodes, fazendo parte do core business do Grupo.
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O Grupo Luis Simdes iniciou, em 2024, o
seu processo de descarbonizagao, alinhado
com 0s compromissos globais de mitigagdo
das alteragdes climéticas. A LS definiu

um conjunto de iniciativas estratégicas,
monitorizadas e acompanhadas de

perto pelas &reas de negdcio. Estas
iniciativas tém como objetivo reduzir as
emissoes de GEE e estdo alinhadas com

0s compromissos e especificidades do
Grupo. Para garantir um acompanhamento
eficaz, foi estabelecido um Comité de
Descarbonizagao, liderado pela drea de
Sustentabilidade da Diregéo de Processos
e Compliance. Este Comité tem a fungao
de acompanhar o progresso das iniciativas
e as diversas dreas do grupo com

impacto direto no processo, para desta
forma dar passos firmes no caminho da
descarbonizagéo.

A supervisao da execugao deste Plano
de Descarbonizagéo ocorre através da
realizagdo de trés reunides anuais que
envolvem as diversas dreas da empresa
com responsabilidades nesta matéria,
reportando-se semestralmente ao
Conselho de Administragdo a informagéo
sobre a eficacia das iniciativas e o
cumprimento anual das metas assumidas

este relatorio
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perante a SBTi. Adicionalmente, o Grupo
incluiu a reducédo de emissdes como meta
estratégica na Visdo Estratégica 2025/29,
aprovada em 2024,

Em 2024, foi implementado um processo
de acompanhamento trimestral de
indicadores para a descarbonizagdo, com
o0 objetivo de identificar e monitorizar as
iniciativas que contribuem para a redugao
das emissdes. Este processo permite
garantir e acompanhar o cumprimento
das metas internas e externas (SBTi). No
decorrer do ano, foram acompanhadas as
seguintes iniciativas:

Efeito Modernizagao de frota
Inclusdo de Euro-Modulares
Incluséo de viaturas elétricas
Reducéo do consumo da frota
Reducéo de quildmetros em vazio

Inclusio de veiculos eletrificados
na atribuicao a colaboradores

Instalacédo de Painéis Solares
Fotovoltaicos nos COL's

Utilizacao de biocombustivel HVO
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Fecho
do relatério

Em 2025, para além da das iniciativas em curso, estdo previstas as seguintes a¢des adicionais:

Instalacdo de Painéis Solares Fotovoltaicos nos centros de Espanha
Promocéo de Logistica Colaborativa com Clientes

Introducao de viaturas elétricas de transporte de mercadorias
Renovacao de frota propria para uma mais eficiente

Reducgao do consumo da frota prépria existente, através da implementacao de medidas
de eficiéncia
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Considerando que, em 2024, as iniciativas indicadas foram estruturadas perante uma
perspetiva qualitativa e com contabiliza¢des indiretas de impacto na descarbonizagao,

nao é possivel indicar de forma clara e direta o seu impacto nas emissées do Grupo. No
entanto, é importante destacar a evolugéo positiva ao longo de 2024, refletindo o esforgo
das diversas édreas na temética da descarbonizagado. Em 2024, nao existiram recursos
financeiros especificos alocados a estas iniciativas. Todos os investimentos sdo analisados
caso a caso, por meio de investimento direto da LS ou através da colaborag@o com clientes
e parceiros. No futuro, a LS pretende aprofundar a anélise da alocacéo de recursos
financeiros especificos a esta matéria.

Durante o ano de 2025, prevé-se a quantificagdo do impacto das medidas de
descarbonizacdo de forma a analisar se as agbes previstas serdo suficientes ou se serd
necesséario adotar medidas adicionais para alcancar as metas definidas. O processo ird
incluir uma avaliagdo detalhada dos custos associados as medidas e os investimentos
necessarios para a sua implementagéo. Adicionalmente, em 2025, a LS pretende
automatizar o processo de célculo das emissdes de GEE, o que permitird uma reagdo mais
rapida nas agdes implementadas.

A LS reconhece a necessidade de envolver os fornecedores e, em particular, os
fornecedores subcontratados de transporte para reduzir as emissées de ambito 3. Por isso,
estd prevista uma estreita colaboragdo com os fornecedores com o objetivo de alinhar
préticas e processos que contribuem para a redugdo das emissdes no setor.

O Grupo entende que a descarbonizagéo requer um forte compromisso de todos os niveis
da Empresa, especialmente do Conselho de Administragdo e das dreas de negdcio com
maior responsabilidade na implementacdo das ag¢des. Neste sentido, a partir de 2025, o
sistema de prémios de desempenho serd revisto para propor a integragédo de algumas
varidveis que medem o dinamismo das iniciativas previstas.

Gerimos Fecho
impactos do relatério

Riscos climaticos

O Grupo ainda n&o deu inicio a avaliagdo de cenarios de risco decorrentes das alteragdes
climaticas e do seu impacto potencial nos seus armazéns, instalagdes ou atividades comerciais.
Né&o obstante, foi possivel desde ja classificar os principais riscos associados as altera¢des
climaticas, de acordo com riscos fisicos e de transi¢édo. Mais informagdes do relatério sobre

Alteragdes Climaticas no link.

Risco Fisico Agudo

#Eventos climaticos extremos

Risco de Transi¢ao

Regulamentagao Atual
# Aumento da taxa de carbono

Regulamentagado Emergente
# Aumento dos precos dos combustiveis

Tecnoldgicos
# Elevado custo de solugdes
de baixas emissoes

Risco Fisico Cronico

#Alteracoes de temperatura

Regulamentagdes Atuais ou Emergentes
# Cumprimento legal

Mercado
# Exigéncias do cliente

Reputacional
# Mudanca nas preferéncias do cliente
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impactos do relatério

Eficiéncia Operacional e Energética

E1.IRO-1

A transig¢do do setor de transporte e logistica
para um modelo mais eficiente e sustentavel
ndo so6 responde as exigéncias regulatdrias e as
expectativas dos consumidores, mas também
pode gerar beneficios econdmicos, operacionais
e ambientais. Neste contexto, sdo de salientar a
modernizagdo da frota prépria e subcontratada,
a implementagédo de Euro-Modulares
(Gigaliners), Duotrailers, formagéo em ecodriving,
implementagao de iluminagdo LED e de painéis
solares fotovoltaicos para auto-consumo.

Eficiéncia operacional

Em 2024, o Grupo LS dispunha de 18 veiculos
Euro-Modulares, em circulagdo em Portugal
e Espanha, 14 gigaliners em Portugal e 4
duotrailers em Espanha. Possuia ainda, em
colaboragao com um cliente, duas viaturas

a combustivel HVO. Deste modo, através

do aumento da capacidade de carga e da
utilizagdo de combustivel alternativo, o Grupo
aumenta a sua eficiéncia operacional e reduz
as suas emissoes.

Consumo de energia
e eficiéncia energética

A eficiéncia energética faz parte da
estratégia ambiental da empresa, e os
impactos ambientais aplicaveis sdo medidos
dentro do Sistema de Gestdo Ambiental,
sendo os mais significativos os consumos
de combustivel e eletricidade, para os quais
sdo estabelecidos controlos operacionais e
agOes de monitorizagdo nos Centros.

A monitorizagdo do consumo energético

e a identificagdo das fontes é fundamental
para a potenciar o desempenho energético
do Grupo. Em 2024, o Grupo Luis Simdes
consumiu 109 773 MWh de energia
renovavel e nao renovavel:

Na constante procura da eficiéncia do
processo, decorre desde 2023 um projeto com
a Daimler (Mercedes) para acompanhamento
de motoristas, de modo a contribuir para a
exploragdo da performance das viaturas, para
uma condugdo mais eficiente com impacto na

Ecodriving

Em 2024 foram
organizadas 7 agdes
de formacéo as quais
envolveram 121

reducéo de consumo de combustivel. condutores.
Consumo de energia (MWh)
Tipo de energia Pais Empresa 2021 2024
Espanha LSLI ES 928 1 370
LSLI PT 5 782
RETA 3 259
Renovavel Portugal LSG : 34
Solmoninhos - 2
Grupo LS Total 936 2 446
Espanha LSLI ES 25 097 27 643
LSLI PT 71 330 66 602
Espacotrans 340 326
RETA 883 296
N&o renovavel Portugal Diagonal 18 18
LS Frota 11 051 12 363
LSG 108 75
Solmoninhos - 4
Grupo LS Total 108 826 107 327
Consumo de energia Total 109 763 109 773
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O Grupo LS esté abrangido em Portugal pela
legislagao de consumo intensivo de energia
no setor do transporte e como consumidor
intensivo de energia no COL do Carregado.
Em Espanha o Grupo esta abrangido pela
legislagdo de consumo de energia, que
engloba todas as atividades desenvolvidas.
Em conformidade com a referida legislagéo,
existem dois Planos de Eficiéncia Energética
da frota em Portugal, e um Acordo de
Racionalizagcdo de Consumo de Energia para
o COL do Carregado. Em Espanha, existe
um Plano de Racionalizagdo de Consumo
de Energia que engloba a frota e os Centros
Logisticos de maior dimensao.

O NOosso

mundo

Descubra
o futuro

Entregamos / Definimos

A importancia da certificagdo de edificios e

operagdes estd diretamente ligada a eficiéncia

dos mesmos e a redugdo no consumo de
recursos. O Grupo possui certificagdo LEED
(Leadership in Energy and Environmental

Design) em Cabanillas e Guadalajara, BREAM
(Building Research Establishment Environmental

Assessment Method) em Lica dAmunt e

certificacdo Energética B atribuida pela ADENE
(Agéncia para a Energia) em Gaia 1. O Centro de
Operagdes Logisticas do Carregado 1e 2 estdo
abrangidos por um Plano de Racionalizagéo

a 8 anos com seguimento bienal, para
implementagao das medidas de redugado de
consumo de energia e seu seguimento.

prioridades

Gerimos Fecho
impactos do relatério

A otimizagdo do espago, € um
dos fatores que contribuem
para a eficiéncia energética.

Em Guadalajara a LS implementou
um armazém automético de mais de 86000
paletes, no Carregado 2 o armazém automético
tem capacidade para mais de 50000 paletes, o
COL Leixdes tem 2 Drive in para compactagdo
de armazenamento de paletes, permitindo
aumentar a capacidade de armazenagem do
produto com maior eficiéncia.

A eficiéncia energética das instalagdes

é gerida pela 4rea de manutencéo e
evidenciada em auditorias e através

do acompanhamento dos indicadores
apropriados. Nas operagdes logisticas e

nas operacoes de transporte, a eficiéncia
energética do servico é gerida e assegurada

pelas areas de negdcio (transporte e logistica).

No que respeita ao uso de gases
refrigerantes, nomeadamente em cdmaras
de temperatura controlada, a preocupagéo
sobre a redugdo do seu Potencial de
Aguecimento Global existe e tem vindo a ser
considerada através do uso de gases com
menos Potencial de Aquecimento Global.

E de destacar a aprovacéo da Politica de
Uso da Energia em 2024, com foco no uso
consciente de energia, na eficiéncia das
operagdes e equipamentos, e na transigdo
energética.
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Energia renovavel

Em 2024, o consumo de energia renovavel inclui
autoprodugao de energia elétrica, autoprodugéo
de energia térmica (solar) e utilizagdo de HVO
na frota. O consumo de energia renovavel
duplicou face a 2023, representando atualmente
mais de 2% do consumo energético total. A
autoprodugao de energia representa apenas o
consumo energético, excluindo os excedentes.
Desde 2023, a Luis Simdes tem apostado na
utilizagdo de HVO na sua frota, alinhando-se
com o compromisso de adotar combustiveis
alternativos de menor impacto ambiental. Mais
informagdes sobre a % de consumo de energia
renovével no Relatdrio Alteragdes Climéaticas
disponivel no link.

Algumas instala¢des da LS em Portugal

e Espanha, como o COL do Carregado, o
edificio da Sede em Moninhos, os Centros de
Assisténcia Técnica da RETA no Carregado

o EE
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e em Gaia, os centros de Cabanillas,
Guadalajara e Lligd d’Amunt, contam com a
instalagéo de painéis solares fotovoltaicos
para autoconsumo, possibilitando a redugéo
de emissdes resultantes do consumo de
eletricidade. Em 2023 a producéo fotovoltaica
correspondia a 7% do consumo total de
eletricidade, e em 2024 este valor aumentou
para 12%.

Em 2024, o Grupo Luis Simdes nao apresenta
consumo de eletricidade, calor, vapor e
arrefecimento comprados ou adquiridos
provenientes de fontes renovaveis, nem
energia verde certificada com garantias de
origem ou certificados de energias renovaveis.

™\
\

N

H

V
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Autoproducao de energia, em MWh

Pais Empresa 2021 2022 2023 2024
Espanha LSLI ES 219 809 780 837
LSLI PT 5 5 72 782
RETA 3 3 104 259
Portugal
LSG (e} (0] 33 34
Solmoninhos (0] (e} 3 2
Grupo LS 227 817 992 1914

As Empresas Espagotrans, Diagonal e LSFrota nédo registaram produgéo de energia
elétrica. As Empresas LSLI ES, Espagotrans, Diagonal e LSFrota e LSG néo registaram

producdo de energia térmica.

Compra de energia verde certificada, em MWh

Pais Empresa 2021 2022 2023 2024
Espanha LSLI ES 709 686 o] o]
Utilizacao de HVO na frota, em MWh

Pais Empresa 2021 2022 2023 2024
Espanha LSLI ES - - 237 533

As Empresas LSLI PT, Espagotrans, Reta, Diagonal e LSFrota e LSG nao registaram utilizagéo

de HVO na Frota.
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Energia nao renovavel Utilizacao de eletricidade da rede, em MWh

No contexto do consumo de energia ndo relevante ao longo dos anos, reflexo do Pais Empresa 2021 (ano base) 2024
renovavel, a utilizagdo de combustivel na aumento da utilizagédo de fontes de energia. Espanha LSLI ES 7 319 7 234
frota e nas instalagdes representa a parcela O consumo de gés natural ainda faz parte LSLI PT 7 383 5 839
mais relevante deste indicador. Para efeitos da matriz energética do Grupo, no entanto, Espacotrans 339 326
de abordagem conse.rvadora e.por auséncia desc.ie 2021,~nao ha utllléagao Sie gés butano RETA 509 016
estruturada de um mix energético por nas instalagdes. Além disso, ndo hd consumo Portugal

parte do fornecedor de eletricidade (com de combustiveis derivados do carvao ou de Diagonal 8 8
desagregagado dos consumos), o Grupo LS produtos do carvdo nem consumo de energia LSG o4 55
considera toda a eletricidade comprada como  nuclear. Mais informagdes sobre a % de Solmoninhos - 4
sendo de fonte féssil. Segue-se o consumo consumo de energia renovével no Relatério Grupo LS 15 662 13 691

de eletricidade na rede, que tem sido menos Alteragdes Climaticas disponivel no /ink.

Utilizacao de diesel na frota e nas instalacoes em MWh

Pais Empresa 2021 (ano base) 2024

Espanha LSLI ES 17 778 20 409
LSLI PT 63 479 60 603
Espacotrans 1 -

Portugal RETA 346 46
LS Frota 11 051 12 363
LSG 14 21

Grupo LS 92 667 93 442

Utilizacao de gas natural e butano nas instalacoes em MWh

Pais Empresa 2021 (ano base) 2024
LSLI PT 469 160
Portugal
RETA 28 35
Grupo LS 497 195

Em 2021, apenas para a empresa LSLI PT, 1% (4,95 MWh) do consumo energético era
proveniente de gds butano, que deixou de ser utilizado a partir desse ano.
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Economia circular
e reducdo de residuos

ES5.MDR-A, E5-4, E5-5

A adogao de um modelo de produgéo e

consumo baseado na economia circular é um

fator essencial na redugao de desperdicios
e no aproveitamento eficiente dos recursos.
Atualmente, o Grupo estd empenhado no
desenvolvimento de um plano de gestéo do
uso de recursos, cujo objetivo é a redugdo
de recursos nao renovaveis, 0 aumento da
reciclagem e a realizagdo de préticas de

economia circular. Assim, durante o ano 2025,

serdo avaliados a utilizagdo de recursos e as
praticas existentes de economia circular, e as

respetivas oportunidades de melhoria e serao
desenvolvidas politicas e procedimentos para

a sua implementacgao. As agdes identificadas
serdo monitorizadas com KPI.

Residuos

A Luis Simdes encaminha todos os seus
residuos para tratamento e valorizagdo
através de operadores autorizados. A
gestdo de residuos estd desenhada

de forma a maximizar a reciclagem.

O processo de gestdo de residuos,
automatizado desde 2018, esté suportado
por uma anélise dos principais residuos
produzidos por instalagédo e das formas de
recolha / acondicionamento dos mesmos.
Operacionalizado com um operador

Gerimos Fecho
impactos do relatério

de residuos devidamente licenciado, o
utilizador da LS em cada centro faz o
pedido de recolha que é diretamente
enviado ao fornecedor. O fornecedor regista
o tipo de residuo e peso, assim como a
documentagéo. A digitalizagdo deste
processo evita tempos de espera e emails
desnecessarios.

Os residuos gerados pelo Grupo estdo
fortemente relacionados a casuistica dos
seus clientes (tipo de produto, regras

de armazenamento ou preparacao, etc.),
sendo na sua maioria cartdo e pldstico

resultantes do processo de preparagéo e
embalamento. Em segundo nivel, surgem
residuos com menos expressdo, Como
consequéncia de danos na mercadoria
originados nos diferentes processos
logisticos (como, por exemplo, residuos
alimentares). Os restantes residuos (metais,
madeiras, residuos de postos de trabalho,
equipamentos eletrénicos, entre outros)
representam uma quantidade muito pouco
significativa na quantidade total produzida.

Em 2024, o Grupo produziu 2538 toneladas
de residuos em Portugal e em Espanha.
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Na tabela que se segue, classificam-se os tipos de residuos por empresa e por geografia.

LSLI ES LSLI PT Espacotrans RETA
Peso total de residuos produzidos (i) 1168,68 1154,33 73,46 141,69
Residuos perigosos (1) 0,06 19,39 0] 43,59
Residuos radioativos (i) (0] 0] 0] 0
Residuos nao perigosos (1) 1168,62 1134,94 73,46 98,1
Residuos perigosos valorizados (i) - 6,79 - 10,99
Preparagéao para reutilizagao () - - - -
Reciclagem (1) - 6,79 - 10,99
Outras operagdes de valorizagao* (1) - - - -
Residuos nao perigosos valorizados () 771,96 1109,77 73,46 80,69
Preparacao para reutilizagao (t) - - - -
Reciclagem (t) 771,96 1108,75 73,46 80,69
Outras operagdes de valorizagao* (t) - 1,02 - -
Residuos perigosos ndo valorizados (1) 0,06 12,6 - 32,6
Incineracgéo (t) - - - -
Aterro (1) 0,06 0,86 - 2,54
Outras operagdes de eliminagao** (t) - 11,74 - 30,06
Residuos nao perigosos nao valorizados (1) 396,66 25,17 - 17,41
Incineracéao () - - - -
Aterro (t) 396,66 25,17 - 17,41
Outras operagdes de eliminagao** (t) - - - N
Peso total dos residuos nao reciclados (t) 396,72 37,77 0 50,01
Percentagem dos residuos nao reciclados (%) 33,95% 3,27% 0,00% 35,30%

As empresas LS Frota; LSG; Diagonal; Patrimundus; Solmoninhos ndo geraram residuos em 2024. Na LSLI PT ndo séo considerados os residuos transportados pela Camara Municipal (ex. Residuos orgénicos da cantina do Carregado)
* CDR (Combustivel Derivado de Residuo)
** Tratamento fisico-quimico

48 Luis Simdes Relatério de Sustentabilidade e Contas 2024



Descubra . :
. Um ano Sobre Entregamos Definimos Gerimos Fecho
/Indlce /de transigao /este relatorio Snﬂ?ésoo /ofuturo /prioridades do relatério 6
Desempenho Social

Foram realizadas mais de 32.000 horas de
Destaques 2024 formacio, cobrindo diversos temas, desde
condugao defensiva até gestdo digital da
cadeia de abastecimento.

Gestores do ano l— 1.® Edicao do Evento
“Diagonal eXperience”

Foram eleitos os “Gestores do Ano”

de 2023 nas seguintes &reas: Teve lugar um evento entre colaboradores
/ Legal & Compliance e agentes da Diagonal, com o objetivo

de aproximar as equipas: de gestao,

operacionais e agentes.

/ Transportes ES
/ Transportes PT

SugE

[

Evento Portas Abertas Gaia
(Open Day)

R
_|5eguran9a rodoviaria | / /Q\

Foi implementado o plano de formagéo de
motoristas, resultando numa reducao de

18% no nimero de incidentes rodoviérios
nos ultimos trés anos.

Realizou-se o 3.° evento anual Open
Day que reuniu Colaboradores e
Clientes da Reta para um momento de
celebragdo de mais um ano de parceria.
O evento contou com 46 Clientes

e Parceiros de 25 empresas.

—| Inquérito de Clima de Trabalho | & & &

Em 2024 foi realizado um inquérito ao ambiente de trabalho em Espanha e Portugal,
cujos resultados sao discutidos, mas o Plano de melhoria ainda estd em desenvolvimento.
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Caracterizacao
da forca de trabalho

SBM-1

Em 2024, o Grupo LS integrava 2529
colaboradores no final do periodo de relato,
distribuidos entre as operagdes em Portugal
e Espanha. Em Portugal, contava com 1482
colaboradores, representando 58% do total
de colaboradores do Grupo, e em Espanha
com 1047 colaboradores correspondendo

a 42%. Ao longo de todo o ano de 2024, a
média de colaboradores foi de 2486 (com
1458 colaboradores em Portugal e 1028
colaboradores em Espanha). Em 2024, o
Grupo teve a saida de 639 colaboradores'™
(20% de demissoes).

Em 2024, o grupo LS contava com 93
pessoas com horério reduzido ativas em
31/12/2024 na LSLI Espanha (29 mulheres
e 34 homens). Em Portugal, 1 mulher em
“part-time"

29,9% mulheres  70,2% homens

16. Os dados apresentados sdo consolidados através do sistema informatico de Recursos Humanos e Reporting e refletem o global dos colaboradores diretos e trabalhadores temporarios com contrato das empresas do Grupo LS. Salvo indicagdo em contrério,

os dados apresentados ao longo do documento relativos aos colaboradores correspondem a média mensal durante o periodo de relato. Os valores apresentados como headcount referem-se a contabilizagdo direta no final do periodo de relato (31/12/2024). As
alteragdes no nlimero de colaboradores ao longo de 2024 refletem as necessidades operacionais e estratégicos dos diversos segmentos de negdcio do Grupo. Fatores determinantes incluem: variagdes na producao dos clientes, entrada e saida de clientes e dindamica
do mercado. As empresas Patrimundos e Solmoninhos néo apresentam colaboradores diretos.
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Numero de colaboradores
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Os impactos, riscos e oportunidades relacionados com a méo de obra estdo relacionados com a gestdo  No total, no Grupo, 84% dos trabalhadores tém contrato sem termo e os restantes 16% apresentam
da forga de trabalho, em particular, com a constante adaptagéo as variagdes sazonais e operacionais. um contrato com termo.

A maioria dos colaboradores do Grupo, tanto em Portugal como em Espanha, tém contratos diretos

com as empesas do Grupo, maioritariamente contratos sem termo. Porém, devido as carateristicas e a Contrato com termo Contrato sem termo
sazonalidade da atividade dos clientes, séo também efetuados contratos temporérios, em conformidade  Empresas w i!
com as razbes legalmente permitidas em ambos os paises. Estes contratos sdo utilizados para gerir
flutuacdes inesperadas da carga de trabalho, flexibilizando as operagdes. O Grupo recorre também Headcount 80 162 278 627
a contratagéo de colaboradores através de Agéncias de Trabalho Temporério, especialmente em LSU PT o
. . . . . . ) Media 78 157 277 622
momentos de pico repentinos de atividade, necessidades de recrutamento imprevistas ou para perfis
especificos e limitados no mercado. Headcount 25 72 293 657
LSLI ES

De forma a colmatar a escassez de méo de obra no setor e a promover a atragédo de talento, o Grupo Media 24 61 287 656
Luis Simdes tem uma longa tradigéo de apoio a formag&o de jovens estudantes, contando com o

tributo valioso de estagiarios de Universidades, Escolas e Institutos para o desenvolvimento de Headeount 2 © © 27
contributo valioso de estagidrios de Universidades, Escola itutos par: volvi Espacotrans

novos talentos para o setor. Em Portugal e Espanha, mantemos acordos com diversas instituicdes de Média 2 7 8 27
ensino para permitir que recém-graduados tenham a sua primeira experiéncia no mercado de trabalho.

Headcount 1 29 8 52
RETA

Meédia 2 27 8 8

Headcount 4 2 8 8
Diagonal

Média 4 3 8 8

Headcount O 28 (0] 61
LS Frota

Média - o5 - 59

Headcount 1 1 46 39
LSG

Meédia 2 2 43 38
LSG SGPS Meédia - - - 1

Headcount 113 303 642 1 471
Total

Média 112 282 631 1 462

Headcount a 31/12/2024
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Para gerir impactos, riscos e
oportunidades relacionados com os
colaboradores, o Grupo utiliza o Cédigo
de Etica e de Conduta como documento
orientador das relagdes laborais e
interpessoais dentro da Empresa. Este
Cddigo estabelece principios claros de
respeito pelos Direitos Humanos e pelos
Direitos Internacionais dos trabalhadores,
assegurando o cumprimento das
diferentes legislagdes em Portugal e
Espanha.

O Grupo tem estabelecido um Procedimento
especifico para a gestdo da Linha de Etica, o
qual foi comunicado e estéd acessivel a todos
os colaboradores. No mesmo, é mencionado
que ndo serdo exercidas, nem permitidas,
represdlias sobre quem tenha comunicado, de
boa-fé, um eventual ato ou facto que viole, ou
possa violar, o estabelecido no Cédigo, ou em
qualguer norma ou Lei aplicével.

Situagdes que violem o estabelecido
no referido Cédigo ou em qualquer
norma ou Lei aplicavel com destaque
para as situacgoes de fraude, corrupgao,
branqueamento de capitais, suborno,
desrespeito pelos direitos humanos ou

Adicionalmente, qualquer colaborador,
pode expressar as suas preocupacdes

ou necessidades diretamente junto dos
seus superiores hierdrquicos, ou através
das comissées de trabalhadores e/ou dos
representantes dos trabalhadores.

laborais, danos ambientais, ou outras
préticas ilicitas / ilegais ou antiéticas,
devem ser denunciadas através do canal
especificamente criado e disponibilizado
para o efeito, designado por “Linha de
Etica’, sem prejuizo da utilizagdo de outros
canais de comunicagao”.

Para mais informacao, consultar o capitulo
“Desempenho Governance > Etica,
transparéncia e anticorrupgdo”

17. Correio eletrénico da Linha de Etica: etica@luis-simoes.com

- Telefone: (00351) 263858700, sendo a chamada encaminhada para o Departamento de Compliance e Gestdo de Riscos (DCGR)
« Correio postal: enderegado ao DCGR, Moninhos, Apartado 41, 2671-951 Loures, Portugal

= P4gina Web link
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O didlogo e envolvimento continuo dos colaboradores sdo fundamentais para o fortalecimento
das relagdes dentro do Grupo e para a promogao de um ambiente de trabalho colaborativo.

Neste sentido, todas as regras, medidas ou iniciativas da empresa que possam afetar os
colaboradores sdo discutidas, antes da sua implementagéo, com os representantes destes, em
fungao dos locais de trabalho em causa. As questdes relacionadas com situagdes que afetem
um colaborador especifico sdo tratadas pessoalmente com estes que, por sua vez, pode
solicitar a presenga ou aconselhamento de um dos representantes dos colaboradores do seu
centro (se aplicével).


https://www.luis-simoes.com/etica-online/
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N° total de Percentagem de
colaboradores colaboradores
que utilizaram N° total que utilizaram

licencas de colaboradores licencas
O bem-estar dos colaboradores é essencial para a construgéo de um ambiente sauddvel e ° : :
. . ) . . Empresas w w w
produtivo. Assim o Grupo pretende implementar a¢des e oferecer beneficios que promovam a
qualidade de vida e o desenvolvimento pessoal e profissional dos seus colaboradores. LSLI PT 108 58 354 779 31% 7%
Todos os trabalhadores do Grupo estéo abrangidos por regimes publicos de prote¢éo social LSLI ES 89 231 311 717 20% 320
que garantem a cobertura contra perdas de rendimento em situagdes especificas da vida
. . . ~ . ~ 0, O,
profissional e pessoal, conforme a legislagéo vigente em Portugal e Espanha. Esta protecao Espagotrans 2 2 10 34 20% 6%
abrange situagdes como doenga, desemprego, acidentes de trabalho, reforma e licenga parental. RETA 4 8 o 78 44% 10%
Além disso, em alguns casos, podem existir beneficios complementares previstos em acordos
coletivos ou politicas internas da empresa, reforgando o apoio prestado aos trabalhadores em Diagonal 2 - 12 11 17% 0%
momentos de necessidade.
LS Frota - 2 - 85 - 2%
Adicionalmente, todos os trabalhadores tém direito a usufruir de licengas para assisténcia a ° 5 o o
. - . oA 45 4 20% 5%
familia. Em 2024, 21% dos trabalhadores (517 trabalhadores) utilizaram licengas para assisténcia LSG ° °
a familia, onde, no universo feminino 29% das mulheres utilizaram estas licengas e, no universo Total 214 303 741 1774 29% 7%
masculino, 177% dos homens utilizaram as licengas. As licengas incluem licengas de maternidade
e paternidade, acompanhamento a familiares, assisténcia a familia e educagéo. Na empresa LS SGPS ndo existiu usufruto de licengas.
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A LS disponibiliza para colaboradores efetivos
(em Portugal e Espanha) protocolos de acesso
a servicos com desconto nas areas de salde

e bem-estar, lazer, ensino, seguro de salide

e seguro de vida. Em Espanha, o acesso ao
seguro de salide é permitido aos trabalhadores
efetivos. Adicionalmente, a empresa oferece
um Seguro de Salde para os cargos de
Coordenador, Gestor e Diretor.

Desde 2023 que os colaboradores podem
usufruir da Politica de Teletrabalho em modelo
hibrido, desde que em fungdes que o permitam,
e sem prejuizo de dias de trabalho presencial.
Este modelo visa contribuir para o equilibrio entre
a vida pessoal e profissional dos colaboradores.

Em 2024, foi desenvolvido um sistema de
remuneragao flexivel para os colaboradores
da LS em Portugal, permitindo-lhes, de forma
voluntdria, destinar o aumento salarial de 2025

este relatorio
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a beneficios ajustados as suas necessidades
pessoais. Numa primeira fase, os colaboradores
poderédo alocar os seus beneficios a seguros

de saulde e a vales escolares para a familia. O
plano serd implementado em 2025 em Portugal,
e estad em fase de estudo a implementagdo em
Espanha no mesmo ano.

Com o objetivo de avaliar a satisfagdo dos
colaboradores e identificar oportunidades de
melhoria, realizou-se em 2024 um Inquérito

de Clima de Trabalho, abrangendo Portugal e
Espanha. Apds a anélise dos resultados foram
criados grupos de trabalho com colaboradores,
chefias e diretores, com o objetivo de identificar
e implementar agdes transversais a toda

a Empresa. Paralelamente, cada regiao ou

area central da LS, com a participagdo dos
colaboradores, pode propor agdes especificas
adaptadas as suas necessidades e contexto.
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Adicionalmente, em Espanha, foi levado a cabo um Inquérito Psicossocial desenvolvido com a
participagao de representantes sindicais dos trabalhadores. A andlise dos resultados permitird a

identificagdo de novas agOes que serdo negociadas com a Representagao Legal dos Trabalhadores

de cada centro. Em 2025, os dados seréo analisados e serdo criadas medidas e agoes.

As condigdes de trabalho constituem um fator essencial para garantir o bem-estar e a produtividade

dos colaboradores. Neste sentido, foram implementadas as seguintes praticas em 2024:

Nos centros com Comités de Empresa,
como Cabanillas e Guadalajara, foram
estabelecidos acordos para garantir a
organizagdo do gozo das férias e hordrios
flexiveis.

Em Espanha e Portugal, foram apresentados
os planos de formagdo com os delegados
sindicais dos motoristas e os Comités de
Empresa de Cabanillas e Guadalajara.

Nos centros de Barcelona, foi alcangcado um
acordo para aplicar o que esta estabelecido
na convengao sobre como devem ser
compensadas as incapacidades tempordrias.

Em Portugal, foram celebrados acordos
de banco de horas com os trabalhadores da
rea de logistica dos centros de Gaia |, Gaia
I, Leixdes e Albergaria. Foram ainda firmados
acordos relativos a compensacéo econémica
ou compensagado de descanso por trabalho
extraordindrio realizado.

Em Espanha, nos centros de Cabanillas
e Guadalajara, foram também celebrados
acordos relativos a compensagao
financeira ou compensagdo em descanso
pelas horas extraordindrias efetuadas
(acordo de horério flexivel), nos quais se
especifica que essas horas sdo sempre
trabalhadas voluntariamente e o método
de compensacé&o é acordado entre o
trabalhador e o seu superior hierdrquico.

Em Espanha, desde 2023, decorreu
um processo de negociagao do Plano de
Igualdade para a empresa LSLI ES, no
ambito da Comissdo Negociadora do Plano
de Igualdade, criada especificamente para
esse fim. No decorrer desta negociagao,
foi aprovado o “Protocolo de Intervengéo
contra o Assédio Sexual e/ou por Razao de
Sexo e outras condutas contra a liberdade
sexual’” Atualmente, o processo encontra-se
na fase final de negociagdo das agdes que
irdo compor o plano.
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Adicionalmente, no Grupo, 95% dos trabalhadores (2356 trabalhadores) estdo abrangidos
por acordos coletivos de trabalho. Em Portugal, 91% dos trabalhadores portugueses

estdo abrangidos por acordos. Nas empresas Espacotrans, LS SGPS e LSG, sem acordos
coletivos de trabalho, aplicam-se as normas do Cédigo do Trabalho, bem como eventuais
IRCT (Instrumentos de Regulamentagédo Coletiva de Trabalho) ndo negociais que regulem
profissdes ou categorias profissionais dos trabalhadores ao servigo destas empresas. Nas
restantes empresas a operar em Portugal (Diagonal, LS Frota, LSLI PT e Reta) e em Espanha
(LSLI ES), todos os colaboradores estao abrangidos por acordos coletivos de trabalho. O
Grupo ndo tem representacao legal dos trabalhadores a nivel europeu.

Inquérito sobre o clima laboral

Em 2024 realizou-se a auscultagéo do clima Laboral em todas as empresas do grupo LS, o nivel
de satisfagao geral foi de 60%. O questiondrio tinha 78 afirmacdes ou perguntas, com 5 opgdes de
resposta, pontuando apenas as 2 melhores.

Foram avaliadas 5 dimensoes: Orgulho, Credibilidade, Camaradagem, Imparcialidade e Respeito.
A taxa de participacéo geral foi de 64%, em Portugal foi de 57% e em Espanha 70%. Dos 2278
colaboradores que tiveram oportunidade de responder, apenas participaram 1452,

Nivel de satisfacao por pais

70

65

50 Avaliacao de 64%
“Considerando

55 tudo, acho que a
Luis Simodes ¢ um

50 optimo lugar para

55 GO EA (BE rensihan
45

Espanha Portugal Em 2025 serd desenvolvido o plano de melhoria, em consequéncia dos vérios planos de

. Nivel de Satisfagdo LS . No geral, diria que este é um 6timo local para trabalhar melhoria propostas pelas varias empresas.
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Garantir um ambiente de trabalho seguro

e sauddvel é fundamental e um direito

no trabalho. Neste contexto, a Saude e
Seguranca no Trabalho é uma preocupagéao
central para o Grupo, com o objetivo de
prevenir os riscos profissionais e promover a
salde dos trabalhadores.

Todos os colaboradores estdo abrangidos
pelo Sistema de Gestédo de Saude e
Seguranca da empresa, conforme os
requisitos legais aplicaveis. O Grupo
acompanha rigorosamente as métricas
associadas a seguranca no trabalho, com
total transparéncia e compromisso com a
melhoria continua das condicdes laborais.
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Adicionalmente, a gestéo da salde e seguranca
é realizada através de um sistema de gestéo

de prevengdo em ambas as geografias onde
opera. O sistema é organizado com um servigo
de prevengdo em modalidade mista com quatro
especialidades: Higiene, Seguranga, Ergonomia
e Psicossociologia, e Medicina do Trabalho.

Em Espanha as modalidades de Higiene e
Seguranga sao responsabilidade de um servigo
préprio, enquanto Ergonomia e Psicossociologia
séo geridas por um servigo externo. Em
Portugal, a Gestao da Prevengao de Riscos é
realizada por um servigo préprio recorrendo-

se a consultoria externa para servigos
especializados sempre que necessario.

A frota esta equipada com sistemas avancados de assisténcia a conducgéo, reduzindo

o risco de acidentes e melhorando o conforto dos motoristas. Adicionalmente, em

2024, foi implementado o plano continuo de formagdo de motoristas, resultando numa
no nimero de incidentes rodovidrios nos ultimos trés anos.
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Em 2024, foram registados 157 acidentes de trabalho, uma redugdo de 12% face a 2023 (179 acidentes). O indice de frequéncia de acidentes com e sem baixa do Grupo corresponde a 33. O nlimero de
dias de trabalho perdidos devido acidentes de trabalho foi de 1609. O indice de gravidade de acidentes de trabalho, no ano de 2024, foi de 335. Em 2024 ndo foram registados acidentes mortais no Grupo.

Nas tabelas abaixo apresentam-se os dados em maior detalhe, por empresa e por género.

N° total de acidentes N.° dias trabalho perdidos

(com e sem baixa)

N° acidentes com baixa

devido a acidentes de trabalho

Empresas

T Total i‘ Total ’ﬂ‘ Total
LSLI PT 23 8 31 16 6 22 303 194 497
LSLI ES 70 20 90 36 9 45 306 124 430
Espacotrans 1 - 1 1 - 1 7 - 7
RETA 10 1 11 8 1 9 252 7 259
LS Frota 24 - 24 20 - 20 423 - 423
Total 128 29 157 81 16 97 1291 325 1616

As empresas LSG, Diagonal e LS SGPS néo registaram acidentes de trabalho ao longo de 2024.

N° horas trabalhadas (HH)

Frequéncia de Acidentes (IF)*

indice de Gravidade
de Acidentes de Trabalho (IG)*

Empresas

'i Total ﬂ IF ﬂ 1G
LSLI PT 1 091 008 452 124 1543 132 21 18 20 278 429 322
LSLI ES 1286714 451 205 1737 919 54 44 52 238 275 247
Espacotrans 56 160 16 640 72,800 18 - 14 125 - 96
RETA 118 452 16 153 134 605 84 62 82 2127 433 1924
LS Frota 952 507 180 705 1133212 25 - 21 444 - 373
Total 3 583 282 1 224 210 4 807 492 36 24 33 360 265 336

As empresas LSG, Diagonal e LS SGPS néo registaram acidentes de trabalho ao longo de 2024.
*((n.° acidentes com baixa + n.° acidentes sem baixa) / total de horas trabalhadas) * 1.000.000

**(n.° dias Uteis ndo trabalhados devido a acidentes de trabalho / total de horas trabalhadas) * 1.000.000
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A formacgédo dos colaboradores é um
aspeto fundamental para o crescimento
sustentével de uma empresa, para a
retencdo de talento, e para a criagéo
um ambiente de trabalho favoravel a
inovagao. Assim, o Grupo aposta no
desenvolvimento continuo dos seus
colaboradores através de agdes de
formagdo regulares para todas as
categorias profissionais.

Em particular, todos os trabalhadores ao
serem incorporados na empresa recebem
formagdo em prevencéao de riscos
ocupacionais de acordo com sua fungéo.
Os trabalhadores que necessitam de
uma qualificagédo especial para poderem
exercer as suas atividades também
recebem esta formagdo em prevencéo
de riscos laborais, por exemplo, trabalhos
em altura ou licenga de manobrador de
equipamentos de movimentagao.

Em 2024 foram realizadas 32 484 horas de
formagéao, um aumento de 78% face a 2023
(18 276 horas). Cada colaborador recebeu,
em média, 13 horas de formag&o.®

18. O niimero médio de horas de formag&o por colaborador foi calculado com base na contagem total de colaboradores a 31/12/2024 (2529 colaboradores) e a sua distribuicdo por género no final do periodo.
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Destaca-se a formagao em Ciberseguranca para
os colaboradores com computador (5000h), a
formagdo em méaquinas de movimentagdo nos
armazéns em Portugal, a formagdo no novo
software de gestéo de assiduidade em Portugal,
e a formagédo de motoristas em Portugal e
Espanha.

Média de horas
de formacao
por colaboradores'®

Empresas

LSLI PT 10.7 10.3
LSLI ES 21.0 141
Espacotrans 4.7 3.9
RETA 11.1 3.1
Diagonal 7.4 10.1
LS Frota - 12.6
LSG 16.6 23.3
Grupo LS 153 11.8

Na empresa LS SGPS néo existiram horas de formagao.

Fecho
do relatdrio

19. A média de horas de formagao por colaborador de cada género é dada pelo (n° total de horas de formag&o por género) / (n° total de colaboradores por género).
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A avaliagdo de desempenho na LS tem como principal objetivo identificar areas de melhoria
e desenvolvimento dos colaboradores, garantindo um crescimento profissional dos nossos
colaboradores. A avaliagdo de desempenho esté estruturada em diferentes modalidades,
adaptadas as especificidades das fungdes desempenhadas:

=
—

=
/ .

\
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Avaliacdo de Desempenho da Equipa de Gestédo
Realizada a cada dois a trés anos, esta avaliacdo envolve todos os colaboradores e inclui
um questionario qualitativo preenchido pelo colaborador e pelo seu responsavel, o nivel
de cumprimento dos objetivos anuais e a definicdo de planos de melhoria. A avaliagdo
quantitativa da equipa de gestéo é realizada anualmente pela aferigdo de prémios varidveis.

Avaliacdo de Desempenho de Pessoal Administrativo e Operacional
Realizada anualmente, avalia o0 desempenho do colaborador pelo cumprimento dos objetivos
mensais, trimestrais ou quadrimestrais.

Avaliacdo de Motoristas
Efetuada anualmente, avalia os motoristas efetivos com base em KPIs objetivos, relacionados
diretamente com o desempenho, e comportamentos avaliados pelo seu responsével.
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A diversidade, equidade e incluséo sédo principios fundamentais para a criagdo de ambientes de Relativamente a faixa etdria, a maioria dos colaboradores (1501 o que equivale a 60%) do Grupo

trabalho justos e abrangentes. Por essa razdo, € essencial que o Grupo continue a sua aposta na encontram-se no intervalo de 30 a 50 anos.

promogdo da inclusao, fomentando oportunidades de crescimento e desenvolvimento para todos

4 i i i 3 Inferior Entre Superior

0s .seuslcolaboradores. Nas ofertas de e~mprego, gst.a ref!etldo 9 compromisso comla inclusdo e Empresas P Total

a diversidade, promovendo a contratac&o de profissionais de diferentes culturas, origens, género, a 30 anos 30 a 50 anos a 50 anos

orientagdes sexuais e quaisquer outras condigdes. LSLI PT 182 (16%) 621 (55%) 331 (29%) 1134
LSLI ES 125 (12%) 707 (69%) 195 (19%) 1028

Os quadros superiores do Grupo Luis Sim&es sao constituidos por Diretores, Diretores-gerais,

. . . ~ , . (o) O, O,
Administradores e Presidente. Deste universo, 87% sao do género masculino e os restantes Espacotrans 2 (4%) 31 (72%) 11 (24%) 44
13% do género feminino. Reta 17 (19%) 41 (47%) 30 (34%) 87

Diagonal 3 (13%) 11 (48%) 9 (40%) 23
Empresas Quadros superiores w Total LS Frota 9 (11%) 40 (48%) 35 (42%) 85
: LSG 4 (5%) 48 (56%) 33 (39%) 85
Diretor 2 (22%) 7 (78%) ]
LSLI PT ) LS SGPS 0 (0%) 1 (100%) O (0%) 1
Diretor Geral - 2 (100%) 2
Total 341 (14%) 1501 (60%) 644 (26%) 2486
LSLI ES Diretor - 11 (100%) 11
i - 0,
Espacotrans Diretor 1 (100%) L Ainclusdo e a integragao de pessoas com deficiéncia sdo aspetos valorizados pelo Grupo. Em
Diretor Geral ' 1 (100%) 1 2024, integravam a equipa 30 colaboradores com deficiéncia, correspondendo a 1,21% dos
Reta Diretor - 3 (100%) 3 recursos humanos do Grupo.
Diretor - 2 (100%) 2
Diagonal - o Percentagem de
Diretor Geral - 1 (100%) 1 E N° colaboradores Ne ab a b ;
Administrador 2 (40%) 3 (60%) 5 mpresa com deficiéncia colaboradores colaboradores
com deficiéncia
Diretor 2 (21%) 8 (79%) 10
LSG Di Geral 1 (100% ] LSU PT 11 1134 0,97%
iretor Gera - (100%) LSLI ESP 16 1028 1,56%
Presidente - 1 (1 OOO/O) 1 Reta 1 86 1 ’1 6%
LS SGPS Administrador - 1 (100%) 1 Diagonal 2 23 9,70%
Total 6 (13%) 41 (87%) az

As empresas LS Frota, LSG, Espagotrans e LS SGPS nao apresentam colaboradores com deficiéncia.
A empresa LS Frota ndo apresenta quadros superiores na sua constituigéo.

A informacé&o sobre os colaboradores com deficiéncia é recolhida de forma sistematica, cabendo
aos colaboradores que tém algum tipo de incapacidade ou deficiéncias a responsabilidade pela
entrega do atestado multiuso.
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Em 2024, o racio entre a remuneragao total anual do individuo mais bem pago da empresa e a mediana
das remuneragdes de todos os trabalhadores € de 794. O Grupo monitoriza as diferengas entre as
remuneragdes de colaboradores do género feminino e masculino. As remuneragdes incluem todas

as rubricas salariais fixas ao longo ano e todos os colaboradores com 100% de jornada, refletindo a
caracterizagdo média de colaboradores. Em 2024, as mulheres recebiam menos 1% do que os homens,
em Espanha, e menos 9% em Portugal, tendo em conta todas as categorias profissionais da LS.

O Grupo LS opera no setor logistico, tradicionalmente caracterizado por uma maior presenga masculina,
tendéncia que tem vindo a diminuir gradualmente ao longo dos anos. Esta realidade reflete-se na
antiguidade média dos colaboradores, sendo que a maioria dos trabalhadores com maior tempo de
servigo sdo homens, o que influencia as diferengas salariais devido a componentes como antiguidade.
Adicionalmente, fun¢des especificas, como a de motorista, possuem estruturas de remuneracgao
diferentes e apresentam uma baixa representagao feminina, fator que também impacta a diferenga
salarial. No Grupo existe apenas uma mulher a desempenhar esta fungéo.

Antiguidade (anos) T Portugal ﬂ Espanha

5-10 anos 66% 34% 65% 35%
11 - 15 anos 71% 29% 65% 35%
Superior a 15 aos 73% 27% 60% 40%

Em 2024, no Grupo LS, foram recebidas quatro dentincias de assédio: sexual (um incidente) na
LSLI PT e assédio laboral (trés incidentes) na LSLI ES. Ndo foram registadas multas, san¢des
pecunidrias e indemnizagdes por danos, em resultado dos incidentes comunicados.

N° de incidentes

Empresa de discriminacao
LSLI PT 1 (Assédio sexual)
LSLI ES 3 (Assédio laboral)
Total a4

As restantes empresas do Grupo (Diagonal, Espagotrans, LS Frota, LSG,
Reta e LS SGPS) ndo apresentaram incidentes de discriminagéo.
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Cidadania

A promogao de ag¢des de cidadania do
Grupo representa um compromisso com

a responsabilidade social. Neste ambito, Fundaﬁao
sdo de destacar as seguintes iniciativas: Madrina

Parceria com o
Banco Alimentar

Visitas as
instalacoes

Doacoes
de Sangue
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Desempenho Governance

Destaques 2024

Todos os membros executivos do CA tiveram
uma componente do seu prémio de gestao
vinculada a critérios de conformidade legal.

Plano de Prevencao de Riscos
de Corrupcao e Infracoes Conexas

Foi elaborado o Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupcéao e Infragdes Conexas
(PPRC), o qual prevé a implementacéo de 12 medidas preventivas e corretivas ao longo
de trés anos (2025-2027).

Cddigo de Boa Conduta para a
Prevencao e Combate ao Assédio

Foi publicado o Cédigo de Boa Conduta para
a Prevencdo e Combate ao Assédio que
define os processos de detegéo, prevengéo e
atuacéo face a situagdes de prética de assédio
independentemente da categoria profissional
ou vinculo contratual.

Metodologia de Gestao
de Riscos do Grupo

Foi reforgada a aplicagao da
Metodologia de Gestdo de Riscos
do Grupo, através de uma formacéo

especializada para o Conselho de
Administragéo e Diretores-Gerais. Foi
igualmente iniciada a implementagéo do
Programa de Controlos, que se destina a
testar a eficacia das medidas adotadas
para a mitigagao dos riscos.
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O Conselho de Administragéo é composto

por sete administradores?, sendo seis

deles membros executivos e um ndo
executivo. Possui 29% de mulheres e toda

a sua composicéo apresenta nacionalidade
portuguesa. Dos érgdos de gestédo fazem
ainda parte, para além do Conselho de
Administragao, cinco Comissdes Executivas
nos negdcios core (Logistica, Transportes,
Imobilidrio, Reta e Diagonal) e uma Reuniéo de
Geréncia no negdcio da Espagotrans (empresa
de Gestado de Entrepostos Aduaneiros que

é participada em 70% pelo Grupo). Os
colaboradores nédo se encontram formalmente
representados nos 6rgdos de administracéo.

O Conselho de Administragéo do Grupo
assume a responsabilidade pelo cumprimento
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dos principios estabelecidos no Cédigo de
Etica e de Conduta, cabendo-lhe garantir

as condigOes necessarias para que todos

os colaboradores, direta ou indiretamente,
possam incorporar esses principios no
exercicio das suas fungdes, e em todas as suas
atividades.

Os 6rgaos de supervisdo sdo assumidos
por empresas externas contratadas, com
composigao variavel.

As entidades séo as seguintes: Conselho
Fiscal para a empresa LSLI-PT, Revisor
Oficial de Contas para as empresas LS Frota
e Espacotrans, e para todas as restantes

sete empresas um Fiscal Unico. Todas estas
responsabilidades estdo a cargo de entidades
externas contratadas.

Fecho
do relatdrio

José Luis Simoes
Administrador
Presidente do Conselho de Administragao

Jorge Simoes
Administrador

Fernanda Simoes
Administradora

Leonel Simoes
Administrador
Administrador ndo executivo

Daniela Simoes
Administradora

Rui Simoes
Administrador

Miguel Roquette

Administrador

20. Os sete administradores sdo: José Luis Simdes, Leonel Simdes, Jorge Simdes, Daniela Simdes, Fernanda Simdes, Rui Simdes e Miguel Roquette.
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Governance da sustentabilidade

A gestdo transversal da sustentabilidade, que inclui o reporte externo, é coordenado pela Direcdo de Processos e Compliance - Area de Desenvolvimento Sustentével, em colaboragdo com outras
Dire¢bes Corporativas responsdveis por cada matéria e com apoio de dois administradores dos respetivos pelouros. O apoio do Grupo de Trabalho constituido por diretores das dreas-chave e
respetivas equipas acompanha as revisdes estratégicas, o desenvolvimento e melhoria do reporte e a preparagédo da resposta a novos desafios.
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No dmbito da conduta empresarial, os
drgaos de direcdo participam ativamente
na concretizagao das regras estabelecidas
no Cédigo de Etica e de Conduta, através
das Comissdes Executivas, por exemplo,
definindo politicas comerciais.

O Grupo esta firmemente empenhado
em promover uma cultura de respeito

e cooperacao entre todos os seus
colaboradores. A conformidade legal e
regulatéria é um principio fundamental
da atividade, tal como o ambiente de
trabalho digno, igualitario e livre de
qualquer forma de assédio, corrupgdo ou
conflito ético.

A cultura empresarial do Grupo assenta
em principios de ética, anticorrupgdo e
transparéncia, e é promovida e avaliada
de forma continua em toda a organizagéo.

A cultura empresarial é formalmente
avaliada através da elaboragédo do relatério
semestral de compliance e gestéo de risco,
o qual é disponibilizado aos 6rgdos de
supervisdo, como o Conselho Fiscal ou o
Fiscal Unico, conforme aplicével.
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A sensibilizagdo dos colaboradores para a
importancia da conduta ética é promovida
periodicamente e todos os colaboradores

do Grupo podem esclarecer duvidas sobre a
interpretagéo e aplicagdo do Cédigo de Etica e
de Conduta junto do seu superior hierdrquico,
ou através do Departamento de Compliance e
Gestao de Risco.

A promogéo da transparéncia empresarial
da conduta ética é ainda difundida através da
comunicagao ativa sobre o canal “Linha de
Etica, com campanhas de sensibilizacao que
tém contribuido para o aumento progressivo
do nlimero de registos e da participagdo dos
colaboradores.

O Conselho de Administragao (CA) assume um
forte compromisso com a ética empresarial,
refletido no modelo de remuneragdes da
equipa de gestao. Em 2024, todos os membros
executivos do CA tiveram uma componente
do seu prémio de gestéo vinculada a critérios
de conformidade legal. Adicionalmente, o CA
incentiva as Dire¢gdes de negécio com maior
envolvimento na conformidade legal para

que incorporem indicadores especificos de
compliance nos seus prémios de gestao.
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No Grupo, todas as modalidades de
incentivo devem ser aprovadas, em
primeira instancia, pela drea de Pessoas
e Talento, de forma a garantir que o
incentivo esta alinhado com as regras da
empresa e a validar a homogeneidade
entre as diferentes areas da organizagdo
ou os diferentes negécios. Por Ultimo, é

o Diretor-Geral e Administrador de cada
negécio ou o Administrador de cada Area
Central que aprova o pacote de objetivos
para cada uma das pessoas ou cargos da
sua drea funcional, de forma a garantir que
estes objetivos se centram nas questdes
estratégicas e relevantes a desenvolver ou
alcangar em cada ano.
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O Grupo dispoe de trés instrumentos fundamentais que sdo um referente para a sua
cultura empresarial e boas préaticas de conduta: Cédigo de Etica e de Conduta, Plano
de Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPRC) e Cédigo de
Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio.

Todos estes documentos estdo disponiveis no website do Grupo LS, podendo ser
consultados por qualquer stakeholder interno ou externo.

O Cédigo de Etica e de Conduta é aplicavel a todas as empresas do Grupo. Os seus
principais objetivos incluem a definicdo de principios éticos e formas de conduta
dentro da Empresa, o desenvolvimento de uma cultura de Compliance, a prevengéao
de comportamentos antiéticos e a garantia da integridade da LS. Este Cédigo aborda
0s seguintes pontos: Misséo, Visdo e Valores do Grupo LS, objetivos e ambito de
aplicagéo, compromissos com os colaboradores, acionistas, parceiros de negécios e
com a sociedade.

A sua leitura e compreensao sao essenciais para todas as pessoas da empresa, uma vez que
serve de linha orientadora das ac¢des do Grupo e reflete os seus valores fundamentais. A sua

aplicagé@o é um compromisso de cada membro da organizagado, garantindo a criagdo de valor
para todas as partes interessadas. Dos diferentes temas abrangidos sdo de destacar:

Conflitos Etica
de interesse empresarial

Relacdes
com stakeholders

A elaboragéo do Cédigo de Etica e de Conduta contou com a participagdo de colaboradores,
diregdes internas e consultoria especializada, tendo sendo subscrito pelo Conselho de
Administragdo. Em 2025, esta prevista a sua atualizagdo com o envolvimento dos stakeholders
relevantes. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo e do Presidente a aplicacdo e
cumprimento deste cédigo.

No ambito anticorrupgao, o Grupo estd empenhado no cumprimento legal e regulatério, bem
como em promover uma cultura contra atos de corrupgao e suborno. Nesse sentido, em 2024, foi
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elaborado o Plano de Prevencao de Riscos

de Corrupcao e Infrag6es Conexas (PPRC).
Preparado em conformidade legal e aprovado
pelo Conselho de Administragdo do Grupo LS, o
PPRC aplica-se as empresas LSLI PT, LSG, LS
Frota, Reta e Diagonal e é supervisionado pelo
Administrador com o pelouro do Compliance. A
sua elaboragao envolveu a consulta ao Conselho
de Administragdo da LS, as dreas de gestédo

de risco e a especialistas juridicos. O Plano

de Prevencéao de Riscos de Corrupgéao e
Infragdes Conexas, prevé a implementacdo de
12 medidas preventivas e corretivas ao longo de
trés anos (2025-2027). Anualmente, no més de
abril, a Luis Simdes devera reportar ao MENAC
- Mecanismo Nacional Anticorrupgao, e publicar
online o “Relatério de Avaliagdo Anual’ o qual
indicard o grau de concretizagdo das medidas

identificadas. Adicionalmente, esta previsto que
venha a ser definido o montante dos recursos
financeiros correntes e futuros alocados ao Plano.

Com o objetivo de promover uma cultura de
respeito e cooperagao entre todos os seus
colaboradores, num ambiente de trabalho digno
e igualitario, e combater o assédio no trabalho, foi
publicado em 2024 o0 Cédigo de Boa Conduta
para a Prevengéo e Combate ao Assédio.
Aplicével as empresas LSLI PT, LSLI ES, LGS,

LS Frota, Reta, Diagonal e Espacotrans, define

0s processos de detecgdo, prevencgéo e atuagao
face a situagdes de assédio moral e sexual,
independentemente da categoria profissional ou
vinculo contratual. O documento foi aprovado pelo
Conselho de Administragéo e divulgado a todos
os colaboradores.
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O Grupo organiza um Programa de Formagdo em Conduta Empresarial, destinado a
todos os niveis funcionais da organizagédo, com o objetivo de promover um ambiente de
trabalho com uma dimensé&o ética comum e de prevenir comportamentos inadequados.

Esta formacgéo é oferecida transversalmente a todos os colaboradores e em diferentes
etapas da sua carreira, desde o Plano de Acolhimento e Integragdo de novos
colaboradores até a formacgédo continua para fung¢des superiores. Para coordenadores e
quadros superiores, a formagédo é prestada diretamente pelo Departamento de Compliance e
Gestao de Riscos, abordando o Sistema de Gestdo de Compliance (SGC) do Grupo, com énfase em
areas como:

Gestao de Riscos
Conformidade Legal
Auditorias

Linha de Etica

Politicas de Compliance em vigor

Para as audiéncias referidas poderéo ser incluidas matérias relacionadas com as Politicas e os
Processos de Compliance. Para os restantes niveis da empresa, a formagao esté a cargo dos
Recursos Humanos, que apresentam o Cédigo de Etica e de Conduta, O Programa de Formagao é
atualizado anualmente com base no feedback obtido de membros chave da organizagéo, incluindo
do Comité de Compliance, de Representantes em matéria de Compliance, e de Responséveis de
Ambito Legal.

Em 2024, identificou-se a necessidade de sensibilizar o Conselho de Administracéo e os Diretores-
Gerais sobre a Metodologia de Gestédo de Riscos da Luis Simdes. Como resultado, foram
qualificadas onze pessoas para permitir que a andlise e deciséo sobre riscos sejam realizadas e
aprovadas pelos Orgdos de Gestdo competentes.

Em paralelo, o Grupo tem em pratica um Programa de Comunicagéo que visa chamar a atengao
de todos os niveis funcionais para os varios aspetos da conduta empresarial, utilizando para o efeito
uma variedade de suportes adaptados aos diferentes publicos-alvo, como por exemplo, andncios
internos, boletins, cartazes, televisao corporativa, revista interna e intranet.
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No Grupo Luis Simdes estéo estabelecidos os mecanismos de identificagdo, comunicagéo e
investigacdo de preocupagdes sobre comportamentos ndo conformes com o Cédigo de Etica e
de Conduta ou com as Politicas de Compliance.

Os mecanismos de detecao e resposta a alegagdes ou a casos de corrupgao e suborno sédo
cruciais para garantir a integridade e a transparéncia na empresa, para além de a protegerem
contra riscos de fraude e corrupgao. Para o efeito, no Grupo encontra-se estabelecido um
processo com as seguintes etapas interdependentes:

Prevencgao Investigacdo
O Grupo promove um ambiente ético e O Grupo recolhe informacdes relevantes
de integridade, enquadrado pelo Sistema para esclarecer o incidente, garantindo a
de Gestao de Compliance para mitigar a confidencialidade e o principio do contraditério.
ocorréncia de fraudes e corrupgao. Analisados os resultados, sédo tomadas as medidas

necessdrias para corrigir e prevenir futuras
ocorréncias. Podem ainda ser aplicadas san¢des

Detecéo . . .
¢ adequadas aos que praticaram as irregularidades.

Através da realizagéo de auditorias para
verificar a conformidade com as Politicas,

Procedimentos e Legislacdo em vigor, e Melhoria

da existéncia de um Canal de Denuncia, Revisédo e atualizagéo das Politicas e Procedimentos
seguro e confidencial, através do qual os de Compliance de forma a evitar recorréncias, e
colaboradores e terceiros podem relatar melhorar continuamente a eficacia dos mecanismos
suspeitas de corrupgao. de prevengdo e detegéo no Grupo.

Estes mecanismos consideram a participagao de stakeholders internos e externos, por via de um
processo transparente e independente no qual todas as incidéncias sdo objeto de anélise rigorosa de
forma a apurar os factos e identificar as medidas corretivas, quando necessério. O Departamento de
Compliance e Gestéo de Risco acompanha os planos de melhoria que dafi resultam.

Qualquer violagdo do Cédigo de Etica e de Conduta, normas internas ou legislagdo aplicavel
poderd resultar em procedimentos disciplinares e comunicagdo as entidades competentes,
incluindo as autoridades judiciais.
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Todas as denlncias séo tratadas em
conformidade com o Regulamento Geral
sobre a Protegdo de Dados (RGPD) e demais
legislagéo aplicavel.

As denuncias podem ser realizadas através
de correio eletrénico, por telefone ou
pessoalmente, junto do Departamento de
Compliance e Gestao de Riscos. Qualquer
dendncia, anénima ou identificada, é objeto
de uma avaliagdo preliminar para determinar
a gravidade da questdo. Todas as questoes
recebidas sdo tratadas adequadamente,
mantendo estritamente o sigilo e os direitos
fundamentais de quem as reporta. Nao serdo
permitidas retaliagdes contra quem tenha
entendido, de boa-fé, haver razdes para
submeter uma dendncia. Importa ainda referir
que é assegurado que a &rea responséavel por
cada investigagdo é separada da cadeia de
gestdo envolvida na dendncia efetuada.

O processo de investigagado é levado

a cabo por investigadores internos de

dreas independentes corporativas, e em
determinados casos, para evitar qualquer tipo
de conflitos de interesse, pode recorrer-se a
investigadores externos. Os investigadores
recolhem e analisam as evidéncias,
documentando o processo e as respetivas
conclusdes num relatdrio detalhado.
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Com base nos resultados obtidos,

sdo aplicadas medidas corretivas ou
disciplinares em func¢do da infragéo. A
execugao das medidas é monitorizada
e a eficdcia do canal de denuncias é
periodicamente avaliada para garantir
melhorias continuas. Este processo
permite conduzir a andlise de uma
dendncia de maneira ética, transparente
e justa, e confirma a confianga no canal
“Linha de Etica” da Luis Simdes.

As preocupacdes relacionadas

com transparéncia e anticorrupgao
sdo comunicadas ao Conselho de
Administragéo, duas vezes por ano,
pela &rea de Compliance e Gestéo de
Risco, através do “Informe Semestral
Compliance, Gestién de Riesgo y
Auditoria Interna” que é enviado ainda
aos 6rgdos de supervisao.

Em 2024, ndo existiram condenacdes
por infragdo das leis de combate a
corrupgao e ao suborno, nem a aplicagdo
de multas relacionadas. As auditorias de
conformidade legal realizadas em 2024
no Grupo reafirmaram o compromisso
com a integridade e a conformidade
regulatdria.

Gerimos Fecho
impactos do relatério

2024
N.° de Auditorias de
Conformidade Legal

Total LS: 9
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Gestao de Risco e Compliance

A Gestéo de Risco e Compliance
desempenha um papel central para garantir
a conformidade com as exigéncias legais e
regulatérias, e mitigar riscos que possam
comprometer a integridade das operagdes.
A implementagdo de mecanismos
robustos de compliance reforga a cultura
organizacional baseada na ética e na
transparéncia, assegurando que todas as
atividades sao conduzidas de acordo com
os mais elevados padrdes de governanga.

A supervisado dos riscos e controlo

da eficdcia das agdes implementadas
esté a cargo da Diregdo de Processos

e Compliance, que emite um relatdrio
semestral através do Departamento de
Compliance e Gestdo de Risco que é
apresentado ao Conselho de Administracéo
e aos 6érgdos de supervisdo de cada
empresa, sejam estes o Conselho Fiscal,
Revisor Oficial de Contas ou Fiscal Unico,
conforme aplicével.

Esse relatério contém informagéao

sobre o estado de implementacéo do
Programa anual de Compliance, que
inclui todas as iniciativas de mitigagéo

de riscos relevantes. O relatério informa
ainda sobre o resultado das Auditorias
Internas de Processo que visam verificar a

conformidade dos processos e a eficécia
dos controles, e sobre incidentes de
conformidade.

A gestao de riscos, em termos do efeito
das alteracdes climéticas, é igualmente da
responsabilidade da Diregédo de Processos
e Compliance, sendo o reporte ao Conselho
de Administragéo realizado através da Area
de Sustentabilidade, com reporte semestral
ao Conselho de Administragdo. A gestéo
de riscos financeiros, incluindo riscos de
crédito, de taxa de juro, e de tesouraria,
encontra-se no ambito da Dire¢do
Corporativa Financeira, que mantém planos
de agédo especificos para a sua mitigagao.

Os riscos que, pelo seu grau, e de acordo
com o procedimento de gestao de

risco aprovado, exigem a validagdo de
propostas de tratamento, sdo submetidos a
aprovagao do Conselho de Administragéo.
Em particular, os riscos identificados

no Relatério de Auditoria Financeira

sdo objeto de um acompanhamento
especifico, sendo reportados ao
administrador do pelouro. Toda a atividade
de monitorizagdo dos riscos é apresentada
periodicamente ao Auditor Externo,

ao Fiscal Unico e ao Conselho Fiscal,
conforme aplicavel.
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Em 2024 foi reforcada a aplicagdo da
Metodologia de Gestao de Riscos

do Grupo, através de uma formacgao
especializada para o Conselho de
Administragéo e Diretores Gerais,
permitindo a realizagdo de anélises de
risco para situagdes de risco médio ou
elevado, com decisdes aprovadas pelo
6rgdo competente. Foi igualmente iniciada
a implementacdo do Programa de
Controlos, que se destina a testar a eficacia
das medidas adotadas para a mitigagao

dos riscos. Os testes aos controlos sdo
muito importantes pois permitem verificar a
eficécia dos controlos internos, mitigar riscos
significativos, assegurar a conformidade
legal e garantir a exatiddo da informacéo e a
eficiéncia dos processos.

Para responder adequadamente ao desafio
das frequentes alteracgdes legislativas, o
Grupo conta com uma entidade parceira que
fornece alertas sobre as modificagdes com
impacto nas areas de suporte e de negdcio
nas diferentes localizagdes geogréficas.

No ano de 2024, verificou-se que o risco
inerente as frequentes alteragdes legislativas
se encontrava controlado, conforme os
resultados obtidos nas diversas Auditorias de
Conformidade Legal.

Relativamente ao ano de 2024, importa
ainda destacar a auditoria interna sobre
o cumprimento dos requisitos contratuais
assumidos com os principais Clientes dos

negocios da Logistica e Transportes.

Esta permitiu atualizar o conhecimento
sobre o estado do processo, identificar os
potenciais riscos associados, bem como
robustecer os controlos necessarios

para manter o estrito cumprimento dos
requisitos contratados.

Outro evento relevante em 2024, foi a
integragdo da empresa Espacotrans

no Sistema de Gestdo de Compliance
do Grupo. A estratégia centrou-se na
implementagédo das Politicas e Processos
de Compliance, com destaque para o
Processo de Conformidade Legal. Esta
integragdo culminou numa Auditoria

de Conformidade Legal que obteve um
resultado em linha com o objetivo de
conformidade legal do Grupo para 2024.

Com base numa politica de toleréncia
zero em relagdo & pratica de atividades
criminosas, o Manual de Prevengéo de
Delitos inclui as medidas e os processos
que regulam o Sistema de Prevencéo de
Delitos da Luis Simdes, e descreve de
forma estruturada as medidas que a LS
tem instituidas em termos de prevencgéo,
detecgdo e gestdo dos seus riscos penais.
Em particular, a avaliagdo dos riscos
penais é atualizada e revista sempre

que existam alteracgdes legais, eventos
de risco ou irregularidades que os
afetem, com recurso a entidade externa
especialista na matéria.



Sobre »
este relatorio

Um ano

Indice de transigao

Num mundo cada vez mais digitalizado, a
ciberseguranca e a protegdo de dados tornaram-
se pilares fundamentais para a continuidade

e a integridade das operacdes. A crescente
sofisticagdo das ameagas cibernéticas e o
aumento da regulamentagdo em matéria de
privacidade e seguranca da informacéo exigem
uma abordagem proativa e estratégica para
garantir a protecao dos ativos digitais, dos dados
sensiveis e da confianga dos stakeholders.

Neste sentido, o Grupo implementou
protocolos avangados de ciberseguranga,
tais como a implementacéo de MFA -
(Autenticagdo Multifactor) para todos os
utilizadores; SIEM (Microsoft Sentinel),
Reforgo Solugédo Backups e a implementagéo
ISO 27001, que protegem a integridade dos
sistemas digitais e previnem riscos informaticos.
Em 2023 foi criado o Programa de cyber
awareness que faz parte do plano de formagéo
obrigatério anual do Grupo e esta presente no
Plano de Onboarding de novos colaboradores.
Adicionalmente, para garantir a seguranca e
privacidade das informacdes dos seus clientes,
cumpre rigorosamente o Regulamento Geral
de Protecédo de Dados (RGPD).
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Em particular, em 2021 foi criada a Politica

de Ciberseguranga que contou com o
envolvimento dos érgaos de gestdo de
topo, das dreas-chave, e ainda com um
parceiro externo.

A Politica de Ciberseguranga tem como
objetivo garantir a seguranga ldgica da
infraestrutura do Grupo, proporcionando
um impacto positivo aos seus clientes,
colaboradores, fornecedores e parceiros
através da protegao da privacidade

dos seus dados. Tem também como
finalidade diminuir a probabilidade de
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extravio ou dano na informagéo, mitigar
riscos como ciberataques, perda de dados

e consequentes perdas financeiras ou

danos reputacionais, consequéncias legais
ou coimas resultantes da perda de dados

e interrupgdes operacionais. Para tal, séo
levadas a cabo medidas de monitorizagdo da
infraestrutura do Grupo, existindo informagéo
sobre o que deve ser auditado a nivel de
seguranga e com que periodicidade, e as
respetivas agbes preventivas e corretivas

a aplicar como resultado dos riscos
identificados.

Essa Politica, atualmente em reviséo, sera
publicada no portal corporativo, e ficard
acessivel aos stakeholders internos.

Tendo em conta a relevancia deste tema
para o Grupo, estd em curso o processo de
certificagdo de acordo com a norma ISO
27001 (gestdo de seguranga da informagao)
para o &mbito das atividades de ecommerce
do Grupo. Estd também previsto para 2025
a implementagao de um SOC - Security
Operation Center, responsavel por
monitorizar, detetar, analisar e responder a
incidentes de seguranga.
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Base geral para a elaboragao de declaragdes de
sustentabilidade

Divulgagdes em relagao a circunstancias especificas

O papel dos érgaos de administracao, de diregdo e de
fiscalizagao

Integragdo do desempenho em matéria de
sustentabilidade nos regimes de incentivos

Estratégia, modelo de negdcio e cadeia de valor

Interesses e pontos de vista das partes interessadas

Impactos, riscos e oportunidades relevantes e sua
interagdo com a estratégia e o modelo de negdcio

Descrigdo do processo para identificar e avaliar
impactos, riscos e oportunidades materiais

Requisitos de divulgacdo no ESRS abrangidos pela
declaragdo de sustentabilidade da empresa
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Correspondéncia
com outra
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Os DR dos ESRS de acordo com a andlise de materialidade estéo respondidos no presente sustainability statement, tendo
em conta a informacgédo existente no Grupo LS.

3. Gerimos Impactos

3. Gerimos Impactos
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3. Gerimos impactos

2. Definimos prioridades

2. Definimos prioridades

2. Definimos prioridades

3.3. Desempenho

Estrutura de Governance
Governance

Etica, transparéncia e
anticorrupgdo

3.3. Desempenho
Governance

11. Lideranca no transporte e na distribuicédo
1.2. Solugdes logisticas completas
1.3. Cadeia de valor complexa
2. Atentos ao impacto
2.2. Comprometidos com o futuro
3.2. Desempenho social:
Caracterizagao da forga de trabalho
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impacto

Envolvimento das partes
interessadas

2. Atentos ao
impacto

2.. Atentos ao
impacto

SFDR
Ley 11/2018

Ley 11/2018

Ley 11/2018

Ley 11/2018

Ley 11/2018

Ley 11/2018

Esta tabela apresenta a lista de DR dos ESRS de acordo com a anélise de materialidade efetuada e com a informacgéo
existente no Grupo LS. Considerando os Topical Standards que foram respondidos neste exercicio, estdo identificados ao
longo da tabela os respetivos DR «ndo materiais». Os datapoints que derivam de outra legislagao europeia (SFDR e ley
11/2018) estdo indicados na presente tabela e na tabela “Contenidos de la Ley 11/2018 EINF’, respetivamente.
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Modelo de Negdécio

Descri¢cdo do Modelo de Negécio
Ambiente empresarial
Organizagao e estrutura
Mercados em que actua
Objectivos e estratégias
Principais factores e tendéncias que podem afetar o seu desenvolvimento futuro

Abordagem de Gestao

Descri¢éo das politicas do grupo em relagdo a essas questdes, incluindo os procedimentos
de diligéncia devida aplicados para a identificagéo, avaliagdo, prevencéo e atenuagéo

de riscos e impactos significativos e para a verificagdo e controlo, incluindo as medidas
tomadas.

Os resultados destas politicas, incluindo indicadores-chave de desempenho nédo
financeiros relevantes que permitam o acompanhamento e a avaliagdo dos progressos e
facilitem a comparabilidade entre empresas e sectores, em conformidade com os quadros
de referéncia nacionais, europeus ou internacionais utilizados para cada temética.

Os principais riscos relacionados com as questdes associadas as atividades do grupo,
incluindo, se for caso disso e proporcionado, as suas relagdes comerciais, produtos ou servigos
susceptiveis de ter um impacto adverso nessas areas, e a forma como o grupo gere esses
riscos, explicando os procedimentos utilizados para os identificar e avaliar em conformidade
com os quadros nacionais, europeus ou internacionais pertinentes para cada questao. Deve
incluir informagdes sobre os impactos identificados, fornecendo uma discriminagdo desses
impactos, nomeadamente os principais riscos a curto, médio e longo prazo.

Indicadores-chave de desempenho néo financeiros que sejam relevantes para a atividade
empresarial especifica e que satisfagam os critérios de comparabilidade, materialidade,
relevancia e fiabilidade. A fim de facilitar a comparagao das informagdes, tanto ao longo
do tempo como entre entidades, devem ser utilizadas normas de indicadores-chave de
desempenho néo financeiros que possam ser geralmente aplicadas e que estejam em
conformidade com as diretrizes da Comissao Europeia nesta matéria e com as normas
da Global Reporting Initiative, devendo ser mencionado no relatério o quadro nacional,
europeu ou internacional utilizado para cada tema. Devem ser aplicados indicadores-
chave de desempenho néo financeiros a cada uma das sec¢des da declaragéo de
informagdes nao financeiras. Estes indicadores devem ser significativos, tendo em
conta as circunstancias especificas e coerentes com os parametros utilizados nos seus
procedimentos internos de gestao e avaliagéo de riscos.
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Questoes Ambientais

Informagdes pormenorizadas sobre os efeitos actuais e previsiveis das atividades

da empresa sobre o ambiente e, se for caso disso, sobre a salde e a seguranga, 0s
procedimentos de avaliagdo ou certificagdo ambiental; os recursos afectos a prevengéo
dos riscos ambientais; a aplicagdo do principio da precaugdo, o montante das provisdes e
garantias para os riscos ambientais.

Poluigdo: medidas para prevenir, reduzir ou remediar as emissdes de carbono que
afectam gravemente o ambiente; tendo em conta qualquer forma de polui¢do atmosférica
especifica da atividade, incluindo a poluigdo sonora e luminosa.

Economia circular e prevencgao e gestao de residuos: medidas de prevencéo de
residuos, reciclagem, reutilizagéo, outras formas de recuperacdo e eliminacéo; acgdes para
combater os residuos alimentares.

Utilizagao sustentavel dos recursos: consumo de dgua e abastecimento de dgua de
acordo com os condicionantes locais; consumo de matérias-primas e medidas tomadas
para melhorar a eficiéncia da sua utilizagdo; consumo direto e indireto de energia, medidas
tomadas para melhorar a eficiéncia energética e a utilizagdo de energias renovéveis.
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3.1. Desempenho Ambiental
Alteragdes climéticas

No Grupo Luis Simdes, a d4gua é utilizada para lavagem externa de viaturas pesadas, consumo
humano, uso sanitério, limpeza e rega.

Em Portugal, a 4gua é captada do subsolo e da rede municipal de abastecimento. Na descarga, sdo
realizadas anélises para a monitorizagdo do tratamento e garantia de cumprimento dos parametros
exigiveis, conforme legislagdo em vigor. Em Espanha, a dgua é captada da rede municipal de
abastecimento e a descarga de dguas residuais é sempre efetuada em sistemas publicos de
drenagem para posterior tratamento. Os locais ndo séo obrigados a medir a qualidade da &gua de
descarga, uma vez que nao estdo identificados impactos ambientais nos procedimentos de Licenca
de Atividade.

Consumo total em 2024:

Espanha (dgua da rede): 5135 ML

Portugal (dgua da rede): 7,387 ML

Portugal (dgua do furo): 10,703 ML

A agua da rede é estimada com base no nimero de pessoas que trabalham no referido local e o
consumo de dgua do subsolo proveniente do furo é obtido por dados reais a partir da leitura dos
contadores.

Nota: os dados de consumo de agua sdo relativos a dimenséo das instalagdes e ao nimero de
trabalhadores que nelas trabalham.
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Questoes Ambientais

Alteragdes climaticas: os elementos significativos das emissdes de gases com efeito
de estufa gerados em resultado das actividades da empresa, incluindo a utilizagdo dos
bens e servigos que produz; as medidas tomadas para se adaptar as consequéncias das
alteragdes climaticas; os objectivos de redugdo voluntariamente fixados a médio e longo
prazo para reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa e os meios implementados
para o efeito.

Protecdo da biodiversidade: medidas tomadas para preservar ou restaurar a
biodiversidade; impactos causados por actividades ou operagdes em zonas protegidas.

Actividades econémicas sustentaveis do ponto de vista ambiental: avaliagdo se
a atividade econdémica contribui substancialmente para a atenuagédo ou adaptagao as
alteragdes climéticas.

Questoes sociais e relativas aos trabalhadores

Emprego: nlimero total e distribuigdo dos trabalhadores por sexo, idade, pais e
classificagdo profissional; nimero total e distribuicdo dos tipos de contratos de trabalho,
ndmero médio anual de contratos permanentes, contratos temporarios e contratos a
tempo parcial por sexo, idade e classificagdo profissional, nimero de despedimentos por
sexo, idade e classificagéo profissional; remuneragdo média e sua evolugao discriminada
por sexo, idade e classificagdo profissional ou valor igual; disparidades salariais,
remuneracgao para posi¢des iguais ou médias na empresa, remuneragao média dos
administradores e executivos, incluindo remuneragéo varidvel, subsidios, indemnizagdes,
pagamentos para regimes de poupanca a longo prazo e quaisquer outros pagamentos
desagregados por sexo, implementagdo de politicas de desligamento do trabalho,
trabalhadores com deficiéncia.

Organizagao do trabalho: organizacéo do tempo de trabalho; ndimero de horas de
absentismo; medidas destinadas a facilitar o usufruto do equilibrio entre a vida profissional
e a vida familiar e a incentivar o exercicio corresponsavel do equilibrio entre a vida
profissional e a vida familiar por ambos os progenitores.

Formacao: as politicas implementadas no dominio da formagéao; o nimero total de horas
de formacgéao por categoria profissional.
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N&o aplicével. A Biodiversidade ndo é tema material.

Dentro das diversas atividades realizadas pelo Grupo Luis Simdes, a atividade “Servigos de
Transporte Rodoviario de Mercadorias” é, pela sua natureza, elegivel segundo a taxonomia da Uni&o
Europeia. Sendo uma das principais atividades desenvolvidas pela empresa e elegivel tanto para o
objetivo ambiental de mitigagdo como de adaptacdo as alteragdes climaticas, deve ser considerada
uma atividade-chave na estratégia de sustentabilidade do Grupo, conforme determinado pelo
“Grupo Técnico de Peritos em Finangas Sustentaveis” nomeado pela Comissdo Europeia.

A estratégia de descarbonizagédo da empresa terd em conta as métricas e os limiares de mitigagdo
definidos, considerando as possiveis solugdes de adaptagdo que reduzam substancialmente o risco
de efeitos climéticos adversos em qualquer &mbito de atividade seleciondvel, incluindo varidveis de
prevengdo de danos em aspetos relacionados com a economia circular e a emissao de ruido.

Capitulo 3. Gerimos impactos

3.2. Desempenho Social
Diversidade, Equidade e Inclusdo
Anexo Ley 11/2018

Portugal: 81281 horas
Espanha: 55 282 horas
Total: 136 563 horas de absentismo

Capitulo 3. Gerimos impactos

3.2. Desempenho Social
Salde e seguranga no trabalho
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Questoes sociais e relativas aos trabalhadores

Relacbes sociais: organizagéo do didlogo social, incluindo procedimentos de informagao,
consulta e negociagdo com o pessoal; percentagem de trabalhadores abrangidos por
convengdes colectivas por pais; equilibrio das convengdes colectivas, nomeadamente no dominio
da salide e seguranca no trabalho.

Formacao: as politicas implementadas no dominio da formag&o; o nimero total de horas de
formagao por categoria profissional.

Pessoas portadoras de deficiéncia.

Igualdade: medidas adoptadas para promover a igualdade de tratamento e de oportunidades
entre mulheres e homens; planos de igualdade (ES-Capitulo Ill da Lei Organica 3/2007, de 22 de
margo, para a igualdade efectiva entre mulheres e homens), medidas adoptadas para promover
0 emprego, protocolos contra o assédio sexual e baseado no género, integracdo e acessibilidade
universal das pessoas com deficiéncia; politica contra todos os tipos de discriminagao e, se for
caso disso, gestao da diversidade.

Direitos Humanos

Aplicagdo de procedimentos de diligéncia devida em matéria de direitos humanos; prevengéo
de riscos de violagdes dos direitos humanos e, se for caso disso, medidas para atenuar, gerir

e reparar eventuais violagdes; comunicagao de violagdes dos direitos humanos; promogéo

e aplicagdo das disposigdes das convengdes fundamentais da Organizagao Internacional do
Trabalho relacionadas com o respeito pela liberdade de associagéo e o direito de negociagédo
colectiva; eliminagdo da discriminagdo em matéria de emprego e profissao; eliminagao do
trabalho forgado ou obrigatdrio; aboli¢do efectiva do trabalho infantil.

Luta contra a corrupcao e o suborno

Medidas tomadas para prevenir a corrupgéo e o suborno; medidas de combate ao
brangueamento de capitais, contribuicdes para fundagdes e organizagdes sem fins lucrativos.
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Formagéo e desenvolvimento
Anexo Ley 11/2018
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Perfil da Organizacao

Compromisso da empresa com o desenvolvimento sustentavel: impacto da atividade

da empresa no emprego e no desenvolvimento local; impacto da atividade da empresa nas
populagdes locais e no territdrio; relagdes mantidas com as partes interessadas da comunidade
local e métodos de didlogo com elas; acgdes de parceria ou patrocinio.

Subcontratacéo e fornecedores: inclusdo de questdes sociais, de igualdade de género
e ambientais na politica de aquisi¢des; consideragao, nas relagdes com fornecedores e
subcontratantes, da sua responsabilidade social e ambiental; sistemas de monitorizagéo e
auditoria e resultados das auditorias.

Consumidores: medidas de salide e seguranga dos consumidores; sistemas de reclamacao,
reclamacdes recebidas e resolucao de reclamagdes.

Informagdes fiscais: lucros obtidos por pais; impostos sobre os lucros pagos e subsidios
publicos recebidos.
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Capitulo 3. Gerimos impactos
3.2. Desempenho Social

Cidadania

O grupo Luis Simdes envolve-se com as suas partes interessadas, identificadas em “Envolvimento
de Stakeholders” Sao identificadas as formas de comunicagdo com os grupos de Stakeholders.
Identificamos nos anexos as associagdes com as quais a Luis Simdes participa. Todas as agdes de
solidariedade social em que a LS esta envolvida sdo realizadas nos paises onde opera, Portugal e
Espanha. Todas as agdes de solidariedade social a que a LS se associa sao realizadas nos paises
onde atua: Portugal e Espanha.

A LS contribui com donativos a organizagdes sem fins lucrativos em Portugal e Espanha.

Em Espanha, colaboramos com a Fundacién Madrina no COL de Guadalajara como operador
logistico, para os alimentos recebidos pela Cruz Vermelha. Coordenando a chegada das paletes
alimentares, a sua descarga e armazenamento, e cuidando da sua preparagao e carregamento para
a sua posterior transferéncia para os pontos de distribuicdo. Em Portugal comos parceiros do Banco
Alimentar contra a Fome e Banco do de Bens doados, entre outros.

O valor de doagdes é 203 234€, dos quais 108 821€ em Espanha.

Capitulo 3. Gerimos impactos

3.3. Desempenho Governance
Etica, transparéncia e anticorrupgéo

Capitulo 3. Gerimos impactos

3.3. Desempenho Governance
Etica, transparéncia e anticorrupgao

Informagéo Fiscal:

Subvengdes publicas recebidas: Espanha - 208.564,82€; Portugal - 21.083,20€; Total - 209.648,02€
Impostos sobre Beneficios pagos (considerado o imposto corrente): Espanha - 348.33915€; Portugal -
2.385.641,07€; Total - 2.733.980,23€

Informagéo CbC:

Em Espanha as empresas ligadas a um grupo que consolide as contas estao dispensadas de reportar o
EINF, remetendo o seu reporte para o Consolidado do Grupo. Neste caso, a LSLI ES remete a informacao
do EINF para o Relatério de Sustentabilidade do Grupo. Assim, considerando que em Portugal a Informagao
CbC, nos termos dos Artigos 121°-A e 121°B do Cddigo do IRC, apenas é exigivel para grupos com Volume
de Negdcios Consolidado superior a 750 MilhGes de Euros, entendo que nédo teremos de incluir essa
informagéo, razdo pela qual esta informagao nédo esté disponivel.
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Administrativo

Chefe Equipa
Coordenador

Director

Director Geral

Gestor

Motorista

Operacionais de oficina
Técnico

Total Geral

Administrador

Director

Director General

Director

Gestor

Coordenador

Técnico

Administrativo

Chefe Equipa

Motorista

Operacionais de oficina

Operador de Armazém
Total

Definimos Gerimos
prioridades impactos do relatorio
Espanha Total
w Espanha
o
1 1
1 1
o
(6}
1 1
7 7
8 58 66
2 10 12
11 77 88
Espanha
° Variagéo
’I' Fem M
81 547 €
81 547 €
47 342 € 52 839 € -10%
30 862 € 39 078 € -21%
27 479 € 28 004 € -2%
22 807 € 14 293 € 60%
29 762 € 27 183 € 9%
21 764 €
25 506 € 24 193 € 5%

€ 27 203,85

€ 27 366,81

=-1%

Portugal

€ 20 226,00
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5
1 1
o
1 1
1 1
o
8 8
15 20
2
9 29 38
Portugal
)
119 843 € 91 031 €
62 823 € 81 362 €
104 671 €
62 823 € 81 362 €
41 909 € 47 039 €
34 309 € 30 859 €
19 043 € 22 294 €
16 429 € 16 781 €
17 766 € 20 447 €
18 659 € 21 689 €
14 238 € 14 528 €
17 779 €

€ 22 241,29
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14
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32%
-23%

-23%
-11%
11%
-15%
-2%
-13%
-14%
-2%

-9%

Colaboradores ativos, exceto part-time, estagidrios e trabalhadores com contrato temporério. Apenas considerada a remuneragéo fixa, ndo considera a remuneragao variavel.
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intce a0 | S92 %mero | Sopste” | Efmsemos | Dsfmmos | Germos
Formacao dos Nuamero de horas de formacao
colaboradores R
Categoria Profissional ’I‘
Administ/Assist/Operacional 1 067 3 904
Chefe Equipa 309 1 086
Coordenador 1228 1 023
Espanha
Director 575
Gestor 662 1 395
Tecnico 3412 2 284
Total Espanha 6 678 10 267
Presidente 19
Administ/Assist/Operacional 1 969 5 500
Administrador 40 55
Chefe Equipa 153 976
Portugal Coordenador 750 735
Director 68 813
Director Geral 100
Gestor 354 1117
Tecnico 1528 1 361
Total Portugal 4 863 10 676
Total Grupo LS 11 541 20 943
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Luis Simdes participa em associagoes do setor em que opera, assim como em outras relevantes para o desenvolvimento local e da comunidade

Associagdo do Comércio Automével de Portugal (PT)

Associacéao Crista
de Empresdrios e Gestores (PT)

Associagdo Comercial e Industrial
do Concelho de Alenquer (PT)

Asociacién para el Desarrollo de la Logistica (ES)

Asociacién Espaiola de Codificacién Comercial (ES)

Asociacién Espafiola de Profesionales de Compras,
Contratacién y Aprovisionamientos (ES)

Associacao Nacional
das Empresas do Comércio
e da Reparagé@o Automdével (PT)

Associa¢do Nacional de Transportadores
Publicos Rodoviarios de Mercadorias (PT)
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Agéncia de Promogao de Albufeira (PT)

Associacdo Portuguesa de Logistica (PT)

Associacao Portuguesa
dos Operadores Logisticos (PT)

Associacdo Nacional
de Agentes e Corretores de Seguros (PT)

Associacao Nacional
dos Locadores de Veiculos (PT)

Asociacién de Transportes
Internacionales por Carretera (ES)

Camara Comércio

e Industria Luso-Espanhola

Confederacién de empresarios
de Guadalajara (ES)

Camara Hispano Portuguesa

Associagdo Empresarial
para a Inovacéo (PT)

Associacdo das Empresas Familiares (PT)

Portugal | CODIPOR (PT)

Organizacién Empresarial
de Logistica y Transportes (ES)

Asociacién de promotores, propietarios
y usuarios de naves logisticas de Espaia (ES)

Conselho Empresarial Extremadura (PT)

Empresas Lisboa e Vale do Tejo (PT)

AE @IAPMEI (PT)
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Declaracion de Verificacion Independiente del Estado de Informaciéon No
Financiera de Luis Simdes Logistica Integrada Espafia y sociedades
dependientes del ejercicio 2024

A los Socios/6rgano de administracién de Luis Simdes Logistica Integrada Espafa.

De acuerdo con el articulo 49 del Cédigo de Comercio, hemos realizado la verificacién, con alcance
de seguridad limitada del Estado de Informacién No Financiera (en adelante EINF) correspondientes
al ejercicio anual ﬁnallzado el 31 dlclembre de 2024, de Luls Simoes Logistica Integrada Espafia
(en adelante “la )y s que forma parte de su Informe de
Gestion consolidado del mismo e]ermcno

El contenido del Informe de Gestién consolidado incluye informacién adicional a la requerida por
la normativa mercantil vigente en materia de informacion no financiera que no ha sido objeto de
nuestro lrabajo de ver\flcaclon En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la
en el del ANEXO pagina 59 al 74 del EINF, incluida en el
citado Estado de Informacion no Financiera.

Responsabilidad de la Direccién

La direccion de la i dela ion, del y de lapi

del EINF, segin la Ley 11/2018 de 28 de diciembre. Esta responsab\lldad incluye el disefio, la
implementacién y el seguimiento del control interno que se considere necesario para permitir que el
EINF esté libre de incorreccién material. EI EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos
recogidos en la normativa mercantil vigente, seleccionados de acuerdo con lo mencionado para
cada materia en ANEXO, pagina 59 al 74, del citado EINF.

Asimismo, la direccion de la de definir, i , adaptar y
mantener los sistemas de gestion de los que se obtlene la informacién necesaria para la preparaclén
del EINF, asi como para el seguimiento del grado de cumplimiento de requisitos exigidos en la Ley
11/2018, de 28 de diciembre.

Independenciay Competencia

El equipo auditor ha cumplido los y d
exigencias de ética, basando sus actuaciones en Ios principios fundamentales de |nlegndad
objetividad, competencia y diligencia profesional,

EQA es un prestador independiente de servicios de verificacion tal y como se contempla en la Ley
11/2018.

Numero: 12916

Fecha de Verificacion: 06/05/2025
Pégina 1 de 3
European Quality Assurance Spain, S.L. (EQA Espafia) - Calle Joaquin Bau n° 2 | 1% Planta | Escalera Derecha | 28036 Madrid
Queda sujeto al "Procedimiento de Certificacion y Condiciones Generales” establecido por EQA
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Objetivo de la verificacion

El objetivo de la verificacion es asegurar que la informacion reportada por la organizacién en el
Estado de Informacion No Financiera de Luis Simdes Logistica Integrada Espafia, de 24/04/2024
- (Informe de Sostenibilidad y Financiero v 3 - versién del EINF verificado), es precisa, completa,
transparente y libre de errores u omisiones.

Nuestra responsabilidad
La responsabilidad de EQA se circunscribe en expresar nuestras conclusiones en una declaracion

de de limitada, basada en los procedimientos realizados y en
las evidencias que se han obtenido. EI encargo se ha realizado de acuerdo con una metodologia

propia y los req de la Norma UNE-EN ISO/IEC 17029 Evaluacuﬁn de la
conformidad. Principit y requisitos para los It de vali y
El alcance de un encargo de seguridad limitada es inferior al de un encargo de

seguridad razonable y, por lo tanto, la seguridad proporcionada es menor.

Los procedimientos realizados se basan en el juicio profesional de los expertos que han intervenido
en el proceso e incluyen consultas, observaciéon de procesos, evaluacién de documentacion,
procedimientos analiticos, y pruebas de revision por muestreo que, con caracter general, se
describen a continuacion:

v Reuniones con el personal de los diversos departamentos de la Organizacion involucrados
para conocer el modelo de negocio, las politicas y los enfoques de gestion aplicados, los
riesgos con esas y obtener para

Ia revision.

v Comprobacion de los procesos de los que dispone la organizacion para determinar cuéles
son los aspectos materiales en relacién con sus actividades.

<

Anélisis de los procedimientos utilizados para recopilar y validar los datos e informacién
presentada en el EINF.

A

Andlisis de la adaptacion del EINF a lo sefialado en Ley 11/2018.

v/ Comprobacién de datos, en base a la selecciéon de una muestra, y realizacién de pruebas
ivas de la i itativa y cualitati EINF

Namero: 12916

Fecha de Verificacion: 06/05/2025

Pégina 2 de 3
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Conclusiones de la Verificacion

Como resultado de los procedimientos que se han realizado y de las evidencias obtenidas, no ha
llegado a nuestro conocimiento ninguna cuestion que nos lleve a pensar que la informacion
contenida en el EINF de Luis Simdes Logistica Integrada Espafia y sus sociedades
dependientes correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31/12/2024, no esta presentada de
manera adecuada, ni que existan desviaciones ni omisiones materiales que nos haga pensar que el
informe no cumple los requisitos de la Ley 11 del 2018 recogidos en ANEXO pégina 59 al 74, del
citado EINF.

Uso y distribucion

La presente Declaracion de Verificacion se emite a la direccion de Luis Simdes Logistica
Integrada Espafia, de acuerdo con los términos del contrato suscrito entre ambas partes.

Esta 6n ha sido prep en al enla
mercantil vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propésitos y
jurisdicciones.

Esperanza Martinez Garcia
Directora de Certiicacion

Namero: 12916

Fecha de Verificacion: 06 /05 /2025
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RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

1. CONTEXTO MACROECONOMICO

1.1. ENQUADRAMENTO MUNDIAL E EUROPEU

A luta pelo controlo da inflagdo dos ultimos anos, no periodo poés-pandemia,
parece ter sido ganha em 2024. Depois de ter ultrapassado os 9% em 2022, a taxa
de inflagdo em 2024 aproximou-se ja dos 3,5% o que representa uma taxa em
linha com a média de 2000 a 2019. Esta tendéncia decrescente foi possivel de
alcancar através da politica monetéria dos bancos centrais com aumento das
taxas de juro, até 2023, e sem comprometer o crescimento econémico, evitando
assim um cenario de recessdo global.

O crescimento da economia mundial em 2024 manteve a tendéncia registada em
2023, com um crescimento ligeiramente inferior de 3,2% vs 3,3% em 2023. O
crescimento do PIB nos EUA em 2024 foi de 2,8% e na Zona Euro de 0,8%. O
contexto geopolitico permanece instavel, com focos de conflito militar na Europa
e Médio Oriente. Ainda assim foi possivel manter a tendéncia de crescimento
economico e reducédo da inflacdo e taxas de juro.

Ao longo de 2024, a Reserva Federal dos Estados Unidos da América e o Banco
Central Europeu reduziram as respetivas taxas de juro de referéncia em 1,0% e
1,3%, estando agora a taxa de juro nos EUA nos 4,5% e na Zona Euro nos 2,5%.
Esta politica de reducéo das taxas de juro foi apenas iniciada quando as taxas de
inflacdo apresentaram niveis mais normalizados. Nos EUA, em 2024, a taxa de
inflacdo reduziu de 3,6% para 2,4% e na Zona Euro de 5,8% para 2,8%. Permanece
ainda assim um contexto de incerteza, contudo pode-se esperar novas descidas,
mais ligeiras, das taxas de juro ao longo do ano de 2025.

A economia mundial mostrou assim resiliéncia, mantendo um crescimento
econoémico de 3,2%, proximo do alcancado em 2023. Os EUA continuam a
apresentar crescimento préximo dos 3,0%, mas na Europa o crescimento é ténue,
tendo sido de 0% na Alemanha, que mantém um quadro de quase recessdo,
principalmente devido a algum desaceleramento da sua industria.

Para 2025 espera-se a manutencdo da tendéncia de 2024, com um crescimento
econémico mundial de 1,8%, com descida do ritmo de crescimento nos EUA, de

2,8% para 2,2%, e ligeira subida na Zona Euro, de 0,8% para 1,2%. Sera decisiva a
forma como se poderéo resolver os conflitos militares, nomeadamente na Europa,
mas também o contexto geopolitico incluindo a evolugdo do protecionismo
comercial entre as principais economias.

A balanga corrente na Zona Euro voltou a melhorar, de 1,6% em 2023 para 2,6%
e, 2024. Ja os EUA continuam a apresentar desequilibrio nas contas externas com
um saldo da conta corrente de -3,3%. Os niveis de endividamento degradaram-se
ligeiramente. A Zona Euro registou uma divida liquida média de 88,1% do PIB em
2024, e os Estados Unidos de 121,0%.

Para 2025, e segundo o FMI, espera-se que as taxas de inflacdo possam continuar
a tendéncia de descida, podendo no final do ano chegar aos 1,9% nos Estados
Unidos e 2,0% na Zona Euro, e que os Bancos Centrais das economias mais
avancgadas possam continuar, ainda que mais lentamente, a descida das taxas de
juro. A evolugéo da taxa de inflagdo, que condicionara as politicas monetarias
dos bancos centrais e o crescimento econémico, manter-se-a dependente de
eventuais disrupcdes na oferta, causadas principalmente por contexto de
conflitos geopoliticos e politica externa comercial das economias mais
avancadas.

1.2. PORTUGAL

Em 2024 Portugal teve eleicOes legislativas antecipadas, e ainda que tendo
elegido um Governo sem maioria absoluta, tem sido possivel, até a data, manter
um contexto de estabilidade e de continuacdo da tendéncia econémica positiva
dos ultimos anos.

O enquadramento macroeconémico de Portugal em 2024 continuou a apresentar
sinais positivos de consolidacéo dos principais indicadores, ainda que com algum
desaceleramento econémico com o crescimento do PIB a passar de 2,2% em 2023
para 1,9% em 2024. Portugal registou ainda assim em 2024 um crescimento
superior ao da média da Zona Euro de 0,8%.

A balanga corrente manteve-se com superavite, depois de ter registado 1,7% do
PIB em 2023, tendo possivelmente aumentado este saldo em 2024 (em setembro
de 2024 era de 2,8% do PIB). Este bom comportamento das contas externas esta
relacionado principalmente com a continuacédo da tendéncia positiva do turismo
mundial, e também com o desempenho positivo de Portugal enquanto destino
turistico beneficiando também das tensdes geopoliticas existentes noutras
geografias, mas também com as transferéncias de fundos da Unido Europeia.
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Ao nivel das contas publicas Portugal também ira registar pelo segundo ano
consecutivo um superavite orgamental. Em 2023 registou 1,2% e em 2024 tudo
aponta para que seja de 0,6%, sendo apenas o 3° ano nos Ultimos 20 anos com
superavite orcamental. Em termos de divida publica a tendéncia continua a ser
de descida. Depois de em 2023 descer abaixo dos 100%, em 2024 a divida publica
sera de 95,3% do PIB. Nao obstante estes bons resultados, nos proximos anos

Para 2024 prevé-se um crescimento do PIB de 2,1%, assente numa balanca
corrente equilibrada e continuacdo da tendéncia para a reducdo do
endividamento publico. Este cenario dependera em muito da manutengdo da
estabilidade politica, da execugédo dos fundos europeus, bem como do contexto
internacional de reducdo da taxa de inflacdo, taxa de juro, da dindmica da
economia mundial, e evolugdo das tensbes geopoliticas atualmente existentes.

Portugal terd de continuar o esforco de consolidacdo orgcamental, evitando
défices orgamentais e continuando a reduzir a divida publica, lembrando que o
objetivo previsto no Tratado de Maastricht é de 60% do PIB, sendo que a média
da Zona Euro esta nos 88,1%. Este bom desempenho ao nivel das contas publicas
permitiu manter a taxa de juro das obrigagbes de tesouro a 10 anos ao nivel do
registo do final de 2023, em torno dos 3,0%. Serd fundamental a manutencgdo da
estabilidade governativa, de forma a n&o interromper este periodo de
consolidagdo das contas publicas que Portugal tem vindo a fazer.

Portugal
Crescimento do PIB® 2,8% 2,7%| -8,3% 5,5% 6,8% 2,2% 1,4% 1,6% 2,0% 2,7% 1,9% 2,1%
Taxa de Inflagdo® 1,0% 0,3% 0,0% 1,3% 7,8% 4,3% 2,3% 2,8% 2,1% 3,0% 2,4% 2,3%
Taxa de Juro OT (10 anos)® 1,7% 0,5% 0,1% 0,5% 3,6% 2,8% 3,0% 3,3% 1,7% 2,8% 2,8% n.d.
Taxa de Desemprego® 7,1% 6,6% 6,5% 6,6% 6,0% 6,6% 6,8% 6,1% 6,1% 6,7% 6,7% 6,5%
Balanca Corrente® 0,4%| -0,1%| -1,1%| -1,2%| -1,2% 1,7% 2,7% 2,7% 2,8% n.d. n.d. 1,1%
Défice Orcamental® -0,6% 0,3%| -5,6%| -2,7%| -0,4% 1,2% 0,1% 2,2% 6,0% n.d. 0,6% 0,3%
Divida Publica® 122,2% | 117,7% | 133,7% | 127,5% | 112,4%| 97,9% | 99,4% 100,7% 97,5% 95,3% | 95,3%| 93,3%

Fontes: OCDE, Banco de Portugal, INE, Governo Portugués, FMI

Notas:

(1) Valores trimestrais correspondem a média mensal do trimestre e valores anuais correspondem a
média dos trimestres; (2) Taxa de variagdo homoéloga trimestral;

(3) Taxa spot do ultimo dia de cada trimestre; (4) Acumulado no final de cada trimestre em % do PIB
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1.3. ESPANHA

Em 2024 a Espanha registou um crescimento de 3,2% do PIB, um dos crescimentos
mais elevados da Zona Euro. A taxa de inflacdo, a semelhanca da tendéncia
global, desceu ao longo do ano tendo atingido os 2,8%, depois de em 2022 ter
chegado aos 8,4% e 3,5% em 2023. Efetivamente o0 aumento das taxas de juro na
Zona Euro, mas também as medidas do Estado para combater a inflagdo, tiveram
o efeito desejado no controlo dos pregos.

Espanha continua a apresentar uma balanca corrente positiva, sendo que em 2024
continuou a ter um contributo importante das receitas de turismo. A nivel das
contas publicas existe espaco para melhoria, Espanha continua a registar défice
orcamental das contas publicas (-3,4%) e uma divida publica de 102,5%, ambos
incumprindo os objetivos definidos pelo Tratado de Maastricht, nomeadamente
0 objetivo de 60% da divida publica e 3% de défice orgamental maximo.

Indicadores Macroeconémicos

A taxa de desemprego continua a tendéncia decrescente, tendo atingido os 10,6%
em 2024. A taxa de juro das obrigacdes de tesouro a 10 anos manteve-se nos 3,1%
no final do ano, ndo obstante o crescimento bastante favoravel do PIB, o que
podera ser reflexo do desajustamento existente nas contas publicas.

Para 2024, prevé-se um crescimento do PIB de 2,4%, continuando assim bem
acima da média da Zona Euro, continuagdo da reducdo da taxa de inflagdo e
manutencéo do superavite da balanca corrente. Em termos das contas publicas
prevé-se uma tendéncia de ligeira melhoria, podendo existir uma ligeira reducéo
da divida publica para os 100%. Este cenario dependerd em muito do contexto
internacional de reducdo da taxa de inflacdo, taxa de juro, da capacidade de
crescimento da economia mundial, e da evolucdo das tensbes geopoliticas
atualmente existentes.

2019 2020 2021 2022 | 2023F 2024 2024 | 2025F
mar jun sep dic

Espanha
Crescimento do PIB(1) 2,6% 2,0% | -11,0% 5,1% 5,8% 2,5% 2,6% 2,9% 3,5% 3,5% 3,2% 2,4%
Taxa de Inflagdo(2) 1,7% 0,7%| -0,3% 3,1% 8,4% 3,5% 3,2% 3,4% 1,5% 2,8% 2,8% 2,2%
Taxa de Juro OT (10 anos)(3) 1,4% 0,5% 0,1% 0,6% 3,6% 3,0% 3,2% 3,5% 2,8% 3,1% 3,1% n.d.
Taxa de Desemprego(4) 15,3% | 14,1%| 16,1%| 14,8%| 12,9%| 12,1%| 12,3% 11,3% 11,2% 10,6%| 10,6%  10,8%
Balanca Corrente(1) 1,9% 2,1% 0,8% 0,9% 0,6% n.d. n.d. n.d. n.d. 3,0% 3,0% 2,9%
Défice Orcamental(1) -2,5% | -2,8%| -11,0%| -6,9%| -4,7% nd.| -0,4% -2,1%  -1,5% n.d.| -3,4% -2,8%
Divida Publica(4) 97,1% | 95,5% | 120,0% | 118,4% | 111,6% | 111,2% | 106,3% 105,3% 104,3% n.d.| 102,5% | 100,9%

Fontes: OCDE, Banco de Espanha, FMI

Notas:

(1) Valores trimestrais correspondem a média mensal do trimestre e valores anuais correspondem média dos trimestres;

(2) Taxa de variagdo homdloga trimestral; (3) Taxa spot do ultimo dia de cada trimestre; (4) Acumulado no final de cada trimestre em % do PIB.
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2. ANALISE SETORIAL

2.1. O SETOR DE TRANSPORTE RODOVIARIO DE MERCADORIAS E LOGISTICA

2.1.1. PORTUGAL

Segundo o DBK, o negdcio de prestacédo de servicos de Transporte Rodoviério de
Mercadorias em Portugal cresceu 2,4% em 2024 para um valor de 3,5 mil milhdes
de euros, estando ja 15% acima do periodo pre-pandemia de 2019. A
externalizacdo de servigos Logisticos também tem vindo a crescer, embora néo
estejam disponiveis os dados de 2023 e 2024, em 2022 registava um valor de 780
milhdes. Em 2023 este crescimento ja tera sido inferior, em torno dos 4%,
refletindo também o contexto de desaceleramento da economia e maior controlo
da taxa de inflagdo.

O modo rodoviario permanece como a forma mais comum de transporte de
mercadorias no pais, com 59% das toneladas transportadas. Apds a quebra
ocorrida até 2017 onde o modo rodovidrio caiu dos 80% das toneladas
transportadas para proximo dos 60%, desde entéo o peso relativo das modalidades
de transporte de mercadorias estabilizou. O transporte maritimo representa 37%,
o ferroviario continua a representar apenas 4,0% das toneladas transportadas e o
transporte aéreo de mercadorias tem um peso residual.

N&o ha ainda dados disponiveis sobre a evolucédo dos indicadores financeiros em
2024 das empresas de Transporte Rodoviario de Mercadorias e Logistica em
Portugal. Relativamente aos dados de 2023, o Gltimo ano com dados disponiveis,
mantem-se um panorama empresarial significativamente atomizado, embora
com maior tendéncia de consolida¢io. Em termos de concentracdo empresarial,
as cinco maiores empresas do setor de Transporte Rodoviario de Mercadorias e
Logistica em Portugal teréo um peso em torno de 20%-25% do volume de negdcios
total do mercado.

Focando nas 60 maiores empresas do mercado do Transporte Rodoviario de
Mercadorias e Logistica, verifica-se que registaram um crescimento do volume de
negdécios de 4,1% em 2023.

Ndo obstante o aumento do volume de negdcios, as margens do setor subiram
ligeiramente em 2023, tendo as 60 maiores empresas registado uma rentabilidade
operacional média (EBIT) de 4,4% do volume de negdcios (em 2022 tinham

registado 4,1%). Esta rentabilidade reflete o elevado nivel competitivo do setor,
ainda que represente um ligeiro aumento relativamente a Gltima década.

Para 2024 espera-se novo aumento do volume de negdécios, embora com taxa de
crescimento possivelmente mais baixa, e também uma estabilizacdo da
rentabilidade atual. Por outro lado, o setor enfrenta desafios e oportunidades do
ponto de vista da inovagdo tecnoldgica e de sustentabilidade, nomeadamente
energética, o que devera levar a aumento do investimento e correspondente
nivel de endividamento, e por outro lado maior tendéncia de consolidagdo do
setor.

2.1.2. ESPANHA

Segundo o DBK, o negdcio de prestacédo de servi¢os de Transporte Rodoviério de
Mercadorias em Espanha aumentou 2,4% em 2024 para um valor de 17,9 mil
milhdes de euros, estando agora cerca de 13,1% acima dos valores pre-pandemia
de 2019. A externalizagao de servigos Logisticos teve um valor de 6,3 mil milhdes
de euros em 2023 (valores de 2024 ainda néo estéo disponiveis), crescimento de
9,6% vs 2022.

O modo rodoviario permanece como a forma mais comum de transporte de
mercadorias no pais (76,3% das toneladas transportadas). O transporte maritimo,
que havia vindo a aumentar a sua importancia até 2014, reduziu ligeiramente a
partir de 2015 e mantém-se agora estavel nos 22,5% das toneladas transportadas
(em 2004 representava 16%). O transporte ferroviario continua a representar
apenas 1,1% das toneladas transportadas.

N&o ha ainda dados disponiveis sobre a evolucédo dos indicadores financeiros em
2024 das empresas de Transporte Rodoviario de Mercadorias e Logistica em
Espanha. Relativamente aos dados de 2023, o ultimo ano com dados disponiveis,
mantém-se um panorama empresarial significativamente atomizado, embora
com uma dindmica acentuada da consolidacdo através de fusfes e aquisi¢des,
especialmente com aumento da dimensdo das multinacionais. Em termos de
concentracdo empresarial, as cinco maiores empresas do setor de Transporte
Rodoviario de Mercadorias e Logistica em Espanha terdo um peso de cerca de
20%-25% do volume de negécios total do mercado.

Focando nas 60 maiores empresas do mercado do Transporte Rodoviario de

Mercadorias e Logistica, verifica-se que registaram um crescimento do volume de
negdcios de 2,0% em 2023.
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Em 2023 houve uma reducgdo da rentabilidade média em Espanha, tendo as 60
maiores empresas registado uma rentabilidade operacional média (EBIT) de 2,9%
do volume de negdcios (em 2022 tinham registado 4,0%). Esta rentabilidade
reflete o elevado nivel competitivo do setor, registando uma quebra depois de
uma tendéncia de crescimento nos Ultimos anos.

Para 2025 espera-se uma continuacdo do aumento do volume de negécios,
mantendo um ritmo mais reduzido, e uma estabilizac&o ou ligeira recuperagao
da rentabilidade atual. Por outro lado, o setor enfrenta desafios e oportunidades
do ponto de vista da inovacdo tecnoldgica e sustentabilidade, nomeadamente
energética, o que devera levar a aumento do investimento e correspondente
nivel de endividamento, e por outro lado maior tendéncia de consolidagao do
setor.

2.1.3. LOGISTICA ADUANEIRA

A logistica aduaneira consiste principalmente na prestagdo de servigos de
armazenagem em entrepostos aduaneiros ou armazéns de exportacéo,
consolidagéo e desconsolidagéo de contentores, servicos de transporte na recolha
e entrega dos contentores e servigos de aconselhamento e assessoria em todo o
processo de importacéo e exportacdo de mercadorias de e para fora da Unido
Europeia.

Os entrepostos aduaneiros sdo instrumentos de facilitacdo e flexibilizagdo dos
procedimentos aduaneiros, podendo-se classificar, num primeiro nivel, entre
publicos e privados, sendo os publicos utilizaveis por qualquer entidade privada
para a armazenagem de mercadorias de terceiros e os privados utilizaveis apenas
pelo depositario para esse mesmo fim.

Segundo o AICEP, e considerando valores até outubro de 2024, as exportagdes
terdo crescido 4,6% e as importacdes 2,0%, o que resultou num excedente
comercial de Portugal. A EU continua a ser o principal destino das exportacdes,
com 64,2%, sendo que Espanha mantém-se com o principal parceiro comercial
com 19,2% das exportacdes, seguido de Franca (12,0%) e Alemanha (11,6%).
Relativamente aos paises extracomunitarios, que representam 35,8% das
exportacdes, o principal destino é o Reino Unido com 9,1% e os EUA com 7,7%.
Relativamente a importacdes, a EU representa 74,1%, sendo o principal pais
fornecedor a Espanha com 32,9%, seguida da Alemanha com 11,6% e Franga com
7,1%. Nas importag@es de fora da EU a China representa 4,9%.

Os dados mais recentes (janeiro-novembro 2024) da AMT evidenciem um
crescimento homologo de 9,3% no volume de toneladas movimentadas nos portos
do continente. Destaca-se o crescimento em Sines (+18,7%), sendo que Lisboa e
Leixdes registaram descidas de -1,7% e -2,8%. A carga contentorizada continua a
ser a carga mais movimentada nos portos portugueses representando 41,0% das
toneladas.

O segmento dos Contentores, onde o grupo atua, verificou um crescimento de
12,2% em 2024 (até novembro). A carga contentorizada esta mais concentrada
nos portos de Sines (62%), influenciado pelo transhipment, Leixdes (19%), e
Lisboa (13%). O aumento em 2024 foi principalmente devido a redugdo no Porto
de Sines (+16,3%), Lisboa (+14,9%) e Leixdes (+2,3%).

2.2. O SETOR DO ALUGUER, VENDA E MANUTENGAO DE VEICULOS PESADOS

O Setor de Transportes de Mercadorias e Operadores Logisticos continua a ser o
principal mercado da atividade da Reta. Este Setor caracteriza-se por ser muito
atomizado, assente em cerca de 8 mil empresas, muitas delas com fragilidades
econdmicas e financeiras. Ainda assim, e de acordo com a consultora DBK, as 5
maiores empresas representam 20%/25% do negécio deste Setor.

O ano 2024 ficou marcado pela alta dos pregos de venda das viaturas novas, que
arrastou o pregco das viaturas usadas. Como consequéncia, notamos que as
empresas de transporte de pequena e média dimensdo continuam recetivas a
aquisicdo de viaturas usadas para fazer face ao elevado preco das viaturas novas,
reduzirem o valor do investimento e do endividamento.

Em 2024 registou-se um decréscimo do numero de veiculos pesados de

mercadorias matriculados corrigindo, de alguma forma o forte crescimento de
2023.
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O segmento da manutencgao e reparacdo de autocarros € um outro Setor que a
Reta tem vindo a aumentar a sua quota de mercado. A retoma da normalidade
da atividade economica p6s pandemia permitiu o crescimento do turismo nos
Gltimos anos, e 0 aumento de passageiros transportados, contribuindo assim para
a recuperacéo significativa da atividade deste Setor e, consequentemente, para
0 aumento da procura de servigos de manutencdo e reparagdo deste tipo de
viaturas.

Porém, a elevada concorréncia ao nivel da prestacado de servigos de manutencéo
e reparacéo, por oficinas das marcas e por oficinas independentes, muitas de
pequena dimensdo, e a falta de pessoal qualificado, tem dificultado o
crescimento da atividade da Reta nesta area.

Para 2025 espera-se uma continuacdo do aumento anémico do volume de
negdcios no Setor de Transporte Rodoviario de Mercadorias em Portugal. Por
outro lado, este Setor enfrenta desafios e oportunidades do ponto de vista da
inovagado tecnoldgica e energética o que devera levar a aumento do investimento
e correspondente nivel de endividamento, o que podera potenciar tendéncias
para a consolidagéo do Setor.

Também para 2025, prevé-se que a atividade de Transportes de Passageiros
continue a beneficiar do crescimento do Turismo, que bateu recordes em 2024,
e do aumento do nimero de passageiros transportados.

Em suma, apesar dos condicionalismos e incertezas resultantes dos efeitos
internacionais, podemos afirmar que o crescimento econémico em Portugal
influenciou positivamente o crescimento da atividade da Reta, tendo em conta o
aumento da atividade de manutencao e reparacéo, a valorizagdo do mercado de
usados e a procura de alugueres como alternativa ao investimento e a
disponibilidade imediata de viaturas.

A Reta continua a caracterizar-se por ultrapassar com sucesso as dificuldades,
adaptando-se as realidades de cada momento, e aproveitado as oportunidades
que surgem, mantendo como base os seguintes principios orientadores:

e Foco no cliente, ou seja, na procura e oferta de soluc¢des estruturadas
que acrescentem valor aos seus clientes e que sejam percebidas por
estes;

e Foco no acionista, isto €, na agregacédo de valor que permita a
rentabilizac8o dos investimentos efetuados e a sustentabilidade futura
do negbcio;

e Foco nas solugbes, pois sdo estas que nos permitem aproveitar as
oportunidades, superar os constrangimentos e adversidades induzidos
pelos mercados e pelas conjunturas desfavoraveis e sustentar o seu futuro
num mercado competitivo e em permanente evolucéo e transformacao.
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2.3. MERCADO SEGURADOR

A evolugdo do setor segurador nacional é o reflexo da evolugdo da economia
portuguesa, tendo em conta que a subscricdo de seguros, pessoais e ou
empresariais, estda muito dependente do crescimento da atividade empresarial
em geral e do rendimento disponivel das familias. No caso dos seguros do Ramo
Vida, onde se inserem os PPR e os produtos de capitalizacdo, a sua subscri¢cao
depende também da atratividade das taxas de juro praticadas nos mercados
financeiros e da tipologia de risco.

Com base nos dados provisérios da Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos
de Pensdes (ASF) e da Associagdo Portuguesa de Seguradores (APS), o crescimento
do mercado segurador em 2024 devera rondar os 22,7%, face a 2023, contrariando
0 decrescimento registado em 2022 e 2023. Contudo, o mercado segurador tem
evoluido de forma distinta, consoante os segmentos dos Ramos Vida ou N&o Vida.

O Ramo Vida, sobretudo o relacionado com PPR e produtos de capitalizagao, é
um mercado muito volatil, com oscilagBes relevantes, influenciando de forma
positiva ou negativa a evolugéo do mercado segurador, devido ao elevado volume
de capitais transacionados e, consequentemente, ao peso que representa. Apds
0 impressionante crescimento de 68,5% em 2021, seguiram-se o0s anos de

Evolucdo da producéo de seguro direto em Portugal por ramos

Relatorio & Contas

decrescimento em 2022 e 2023, de -22,7% e -14,3%, respetivamente,
perspetivando-se um crescimento de 38,6% em 2024, contribuindo de forma
decisiva para o crescimento de 22,7% do mercado segurador em 2024, conforme
referido acima.

O forte crescimento do Ramo Vida resulta, por um lado, da maior atratividade
das taxas de juro e, por outro lado, do lancamento de produtos Dual, que
estimulou a subscricdo deste tipo de produtos junto de investidores com um perfil
de risco mais prudente. Os produtos Dual caracterizam-se por garantirem uma
parte do capital investido e uma outra parte fica ligada a fundos de investimento
(Unit Linked).

MilhGes de euros

2014 2015 2018 2019 2020 2023 2024**
Ramo Vida 9248 10439 8671 6 677 7 089 8123 6 994 4 585 7728 6 021 5159 7151
Variagéo 33,6% 12,9% -16,9% -23,0% 6,2% 14,6% -13,9% -34,4% 68,5% -22,1% -14,3% 38,6%
Ramo N&o Vida 3 855 3 849 3993 4194 4 494 4 825 5209 5 366 5622 6 035 6 651 7 342
Variagéo -3,2% -0,2% 3,8% 5,0% 7,1% 7,4% 8,0% 3,0% 4,8% 7,4% 10,2% 10,4%

Total Mercado 13104 14288 12664 10872 12 948

Variacéo 20,2% 9,0% -11,4% -14,2% 11,8%

** Valores provisorios

12 203 9951 13350 11 810

-2,0%

14 493

-5,8% -18,5% 34,2% 22,7%

Fonte: ASF

LS-Luis Simdes, SGPS, S.A. (Consolidado) - 2024 10




Relatorio & Contas

No segmento N&o Vida, area de atuagéo preferencial da Diagonal, e da maioria
dos mediadores, o mercado evoluiu favoravelmente, prevendo-se um
crescimento de 10,4% em 2024, face ao ano anterior, registando desta forma o
maior valor de prémios de sempre. O mercado dos seguros Nao Vida caracteriza-
se por ser bastante estavel, registando crescimentos constantes e consistentes
desde 2015, entre 3,0% a 10,4%, o que é um fator da maior importancia para o
setor e para a Diagonal.

O crescimento em 2024 do ramo N&o Vida foi impulsionado pelo crescimento dos
maiores ramos que o compdem. Os que mais cresceram, e com peso relevante no
segmento N&o Vida, sdo os ramos de Acidentes e Doenca, que deve crescer cerca
de 14%, onde se incluem os seguros de Acidentes de Trabalho e de Salde, e o
ramo Automovel, cujo crescimento devera situar-se em torno dos 10%. Estes dois
ramos representam, cerca de 74% dos prémios dos ramos ndo vida, e o
crescimento referido esta em grande parte relacionado com o aumento da massa
salarial e da populagéo segura, ajustes nas tarifas, com maior destaque para 0s
seguros de salde, e ao crescimento econémico.

No setor segurador nédo se registaram movimentagdes relevantes em termos de
aquisicdes. Ainda assim, saliente-se a aquisi¢do da Liberty (Portugal, Espanha e
Irlanda) pelo Grupo Generali, detentor das marcas Tranquilidade, Acoreana e
Logo, cuja operacéo se iniciou em 2023, mas cujo processo de fusdo tem sido
gradual e, presume-se, que seja concluido em 2025. Com esta aquisi¢do, a
Generali reforca a sua posicdo no segmento Nao Vida e aproxima-se da lider
Fidelidade.

O segmento da distribuicdo de seguros (mediacédo), e conforme dados da ASF,
referente ao ano 2023, continua a ser caracterizado por uma forte atomizacéo
do mercado, composto por cerca de 14 106 mediadores individuais ou
empresariais (incluindo mediadores de outros paises que exercem a atividade em
regime de estabelecimento ou livre prestacdo de servigos), mas com tendéncia
de reducé@o progressiva (em 2020, havia 20 554 operadores). Parte deste
decrescimento deve-se as exigéncias impostas pela nova legislagcdo da

distribuicdo de seguros e a forte dindmica de agregacdo de mediadores
(integracdes, aquisicdes e fusdes).

Nos ultimos anos, o mercado da mediagdo tem estado e mantem-se muito ativo
com a aquisi¢éo de vérios corretores e agentes por outros, alguns relacionados
com transac@es internacionais. Por outro lado, assiste-se, cada vez mais, a uma
tendéncia para se desenvolver redes de agentes, devido a estratégia adotada
pela generalidade das seguradoras (redugcdo do nimero de agentes de menor
dimensdo), a pressdo de mediadores sobre outros devido & necessidade de
crescimento e ao estabelecimento de parcerias para fazer face a concorréncia

no setor.

Para 2025 é nossa convic¢do que o segmento N&o Vida continue a crescer, num
ritmo semelhante ao dos Gltimos dois anos, tendo em conta a perspetiva de
continuidade do crescimento econdmico referido no ponto anterior, aliado a
reducdo/estabilizacéo da inflagdo. Em relagdo ao segmento Vida, a sua evolucédo
é incerta, muito dependente das taxas de juro e da competitividade dos produtos
financeiros disponibilizados pelas seguradoras. Contudo, a continuacdo da guerra
entre a Rassia e a Ucrénia, o conflito na Palestina, as politicas da administracéo
Trump, as movimentacGes geopoliticas e a crescente adesdo dos cidadaos
europeus aos ideais nacionalistas, induzem um grau de incerteza em relagdo a
evolugdo econdmico-financeira, social e politica na Europa, incluindo Portugal.
Ainda assim, prevé-se um crescimento econdémico, aliado a uma tendéncia de
reducdo e estabilizagdo da taxa da inflacdo, em torno dos 2,1%, e da redugéo
gradual das taxas de juro.
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3. DESCRICAO DO NEGOCIO

3.1. O GRUPO LUIS SIMOES

A atividade da LS - Luis Simdes, SGPS, S.A. ("LS-SGPS" e em conjunto com as suas
subsidiarias "Luis Simdes”) teve origem em 1948, inicialmente com a prestagao
de servigos de transportes principalmente de produtos agricolas e de materiais
de construcdo. Em 1968 foi constituida em Loures a empresa Transportes Luis
Simdes, Lda..

Na década de 1970 a empresa especializou-se ainda mais no segmento de negécio
de transporte de materiais de construcdo e expandiu a sua area de atuagdo
geogréfica ao Porto.

A década de 1980 trouxe a aposta na formacgdo da equipa de gestdo e a
diversificac@o para o transporte rodoviario de mercadorias de outros setores de
atividade, especialmente produtos de consumo, diminuindo significativamente a
sua presenca no transporte de produtos agricolas e de materiais de construgéo.
Em 1986 a Luis Sim&es expande 0s seus servigos para Espanha e em 1989 avanca
na diversificacdo dos seus negdcios, constituindo uma empresa de manutencao
de viaturas pesadas e uma empresa de mediagdo de seguros.

A década seguinte registou um crescimento exponencial com a constituicdo em
1990 da empresa Distribuicéo Luis Simdes, S.A., empresa de prestacdo de servigos
de logistica e de uma sociedade em Espanha com sediada em Madrid. Em 1991
foi constituida a Reta - Servigcos Técnicos e Rent-A-Cargo, S.A. ("Reta"), empresa
de comercializagdo e aluguer de viaturas pesadas e que atualmente inclui
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também a atividade de manutencdo e reparacdo de viaturas pesadas e a LS-
Gestdo Empresarial e Imobilidria, S.A. ("LSG"), que inicialmente tinha como
objetivo realizar a gestdo do patriménio imobiliario da Luis Sim8es mas que foi
gradualmente integrando os servi¢os de suporte aos negocios operacionais. Em
1993 a Luis Simdes expande a sua atividade em Espanha com a abertura de uma
delegacd@o em Barcelona e no ano seguinte em Sevilha. Em 1995 s&o inauguradas
as instalag6es Vila Nova de Gaia e, em 1997, é inaugurado o primeiro armazém
no Carregado, com uma area superior a 30 000 m2.

Em 2001, adquiriu uma empresa de logistica em Espanha. Em 2002 entrou no
negdcio da logistica de frio positivo em Portugal. Em 2004 fundiu as duas
sociedades que detinha em Espanha dando origem a Luis Simdes Logistica
Integrada, S.A. O ano de 2008 é marcado pela inauguragdo do armazém
automatico do Carregado, com uma &rea superior a 20 000 m2 e uma capacidade
de armazenagem superior a 50.000 paletes e que é, ainda hoje em dia, uma
referéncia no negocio a nivel ibérico pela introducdo de inovagéo ao nivel de
automatismos e processos.

Em 2010 as empresas de transportes rodoviario de mercadorias e de logistica em
Portugal foram integradas dando origem a Luis Simdes Logistica Integrada, S.A..
Em 2013 e 2014 a Luis Sim@es concretizou respetivamente a aquisicdo do negécio
da Diagonal - Corretores de Seguros, S.A. e a Espacotrans - Gestdo de Entrepostos
Aduaneiros, Lda., cuja atividade principal é a logistica aduaneira através da
gestdo de entrepostos alfandegados e armazéns de exportacdo. Em 2015 foi
inaugurado o novo Centro de OperacBes Logisticas de Leixdes que, pela sua
proximidade ao Porto de Leix8es, ajuda a ilustrar o compromisso que a Luis
Simbes tem para com a atividade de importagdo e exportacdo, vital para a
economia portuguesa. Também em 2015 foi feita requalificagdo do Centro de
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Operagdes Logisticas de Gaia. Em 2017 foram iniciadas as operagdes na nova
Centralidade em Cabanillas del Campo agregando a atividade até entdo dispersa
em 4 armazéns de menores dimensdes a volta de Madrid e incorporando fatores
de diferenciacdo automatizando o processo de preparacdo e expedicdo de
mercadorias.

No primeiro trimestre de 2021 a Luis Sim@es arrancou com as suas operagdes no
maior e mais moderno Centro Logistico situado em Guadalajara com uma area de
89 000 m2 e uma capacidade para 178 000 paletes, constituido por dois armazéns
convencionais cuja atividade se iniciou em 2020, e um armazém automatico com
inicio de atividade em 2021, que servem importantes Clientes na area do Grande
Consumo com relacionamentos de longo prazo.

No setor do transporte rodoviario de mercadorias, a Luis Simdes, gere atualmente
uma frota homologada de aproximadamente 1 712 camifes, dos quais se destaca
o inicio da utilizac@o de Gigaliners e Duo trailers em Portugal e em Espanha,
enquanto que no setor da logistica, um espagco de armazenagem de
aproximadamente 403 371 m2, vem conferir a Luis Sim&es o estatuto de operador
de logistica integrada com uma cobertura integral da Peninsula Ibérica com mais
de 101 milhdes de quilémetros percorridos por ano e 1 744 rotas de distribuicéo
por dia.

Relatorio & Contas
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ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS
LS-LUIS SIMOES, SGPS, S.A. (CONSOLIDADO)

Vendas de mercadorias 5809 106 6 070 289 7 210 659

% Crescimento (Vol. Neg. 7,8% 2,9% 11,4%

% Volume negécios 9,5% 8,1% 7,4%

% Volume negécios 5,4% 3,6% 3,3%

% Volume negécios 4,3% 2,3% 2,8%

% Volume negdcios 3,5% 2,0% 2,6%

Capital Proprio 67 344 599 59 234 784 55 501 582

Divida liquida/EBITDA

Divida liquida/EBITDA 1,4x 2,0x 2,5%

(1) Exclui interesses minoritarios;
(2) Inclui empréstimos bancarios e fornecedores de imobilizado, deduzido de caixa e equivalentes;
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Em 2024 a Luis Simdes atingiu um volume de negdécios consolidado de 299 milhdes
de euros o que representa um crescimento de 7,8% face a 2023.

No ano de 2024, o Grupo apresentou um EBIT superior ao ano de 2023 em 6,1
milhGes de euros atingindo assim um valor de 16,2 milhdes euros.

O RAI atingiu um novo maximo histérico, ascendendo a 12,8 milhGes de euros,
verificando-se um crescimento de 97% face a 2023.

A Luis Sim@es fez investimentos estruturais na Logistica em ciclos de 10 anos:
armazém convencional com 30 mil m2 em 1997, armazém automatico com
capacidade para 55 mil paletes em 2008, ambos no Carregado; Armazéns na Nova
Centralidade de Cabanillas e Guadalajara no periodo 2017-2019. Se no passado
o0s investimentos de 1997 e 2008 impulsionaram o crescimento e o dominio do
mercado em Portugal por parte da Luis Simdes nas décadas seguintes,
acreditamos que estes novos investimentos em plataformas logisticas modernas
e inovadoras para a regido de Madrid, colocardo a logistica da Luis Simfes na
lideranca do mercado da logistica de grande consumo em Espanha ao longo da
préxima década.

A LSLI Portugal e a LSLI Espanha, que incluem os negdcios de Transporte e
Logistica (exceto Espacotrans), registaram resultados bastantes expressivos,
apresentando em conjunto um RAI de 10 milhdes de euros

Na Reta, que desenvolve as atividades de servi¢os de manutencéo, Rent-a-Cargo
e venda de viaturas pesadas de mercadorias, 0 ano de 2024 fica marcado pelo
crescimento das vendas de 9,2% e pelo historico Resultado liquido de 1,7 milhdes
de euros, assente numa muito criteriosa gestdo operacional da empresa em todas
as suas vertentes.

Na atividade imobiliaria, o ano foi marcado pela continuagéo do desenvolvimento
de trabalhos de apoio, no que concerne as instala¢des do grupo.

A Espacotrans, especializada em logistica aduaneira, registou um volume de
negocios de 5,4 milhdes de euros, registando um crescimento de 13,6% face a
2023. O EBITDA mantém um excelente comportamento representando 17,8% do

volume de negécios. Este indicador permitiu que a Espagotrans alcancasse um
Resultado liquido de 692 milhares de Euros que corresponde a 12,8% do volume
de negocios.

Na Diagonal no ano de 2024 o Volume de comissdes atingiu um valor historico de
2 775 mil euros, o que representa um crescimento de 18,0% face a 2023,
refletindo a boa dindmica da equipa comercial na retencdo de carteira e na
captacgao de novos negocios.

O crescimento das comissdes, aliado ao adequado controlo de custos e a melhoria
continua de processos internos, traduziu-se no ano 2024 num EBITDA de 587 mil
Euros (+1,3% face a 2023) e num Resultado liquido de 439 mil Euros (+1,1% face
a 2023).

LS-Luis Simdes, SGPS, S.A. (Consolidado) - 2024 15




4. PERSPETIVAS PARA 2025

4.1. ATIVIDADES DE TRANSPORTES E LOGISTICA:

Principais iniciativas a destacar para 2025:

O foco no aumento do volume de negdcios e resultado, promovendo a
rentabilidade das operacfes atuais e conquistando novos negdcios e
novas operagBes com os clientes atuais. O nivel de servigo ao cliente
continuarqd a ser o pilar fundamental sobre o qual assenta este
crescimento;

Foco na rentabilidade das operagdes de logistica, através da utilizacéo
eficiente dos recursos, bem como da melhoria dos processos
implementados. Continuagdo na aposta no nivel de servi¢o ao cliente;

Introducdo e consolidacdo de novas operagbes com Gigaliners e Duo
trailers na atividade de distribuicdo nacional e ibérica, tornando as rotas
mais eficientes e rentéveis;

Foco no crescimento na operagdo de transporte ibérico;

Continuacgao do investimento em projetos de inovacgao e digitalizacdo
que agreguem valor aos nossos clientes e nos ajudem a melhorar os
processos;

Foco na descarbonizacéo, procurando reduzir o volume de emissdes de
gases de efeito de estufa decorrente das nossas operacgoes.

4.2. ATIVIDADE DE LOGISTICA ADUANEIRA

Principais iniciativas a destacar para 2025:

Adaptar o negécio ao panorama de incertezas a nivel mundial;

Fidelizar clientes atuais bem como ganhar novos negécios de forma a
colmatar eventual queda de consumo na logistica aduaneira;

Otimizacao recursos internos;

Manutengao da rentabilidade do negécio.
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4.3. ATIVIDADES DE ALUGUER, VENDA E MANUTENGAO DE VEICULOS PESADOS

Principais iniciativas a destacar para 2025:

Continuar a materializar a estratégia como refor¢o da nossa posi¢cdo nos
nossos mercados preferenciais, onde somos lideres ou temos posigao
relevante;

Continuar a desenvolver e a consolidar o negécio nos mercados de
atuagdo mais recente;

Estar atentos as inovagBes e evolugbes tecnoldgicas, por forma a
adaptarmo-nos atempadamente as exigéncias do mercado;

Continuar a inovar e a formatar produtos e servigos que correspondam
as necessidades dos clientes;

Continuar atentos as oportunidades que surjam, com o objetivo de
incrementar negécios e valor a organizacgéo;

Apostar continuamente nos recursos humanos, quer através de
formacéo, quer através do reforco da equipa operacional e de suporte
ao negocio, indispensavel ao crescimento perspetivado da organizacéo.

4.4. ATIVIDADES MEDIAGAO DE SEGUROS

Em 2025 perspetiva-se um crescimento continuo e sustentado da atividade da
empresa, apesar da incerteza causada pela guerra entre a RuUssia e a Ucrania,
pelo conflito na Palestina, pelas politicas da administracdo Trump que, associado
a crescente adesdo dos cidaddos europeus aos ideais nacionalistas, induz uma
instabilidade politica e social na Europa e, consequentemente, em Portugal.

A empresa tem em curso investimentos em novas ferramentas tecnolégicas com

0 objetivo de atualizar os seus sistemas de informacgédo, aumentar a produtividade
e melhorar a qualidade de servico prestado a agentes e clientes.
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4.5.  ATIVIDADE IMOBILIARIA

Principais iniciativas a destacar para 2025:

e A continuagdo do desenvolvimento de trabalhos de apoio, no que
concerne a novas instalacdes para as empresas desenvolverem atividades
nas regides onde estdo implantadas;

e A participacdo no Plano de Pormenor da Frente Urbana de Azambuja que
permita o desenvolvimento dos projetos planeados para o local;

e O desenvolvimento da gestdo de manutencdo nos centros proprios e
alugados através de ferramenta informéatica;

e A gestdo corrente do patrimoénio existente;

e A auditoria e vistoria a instalacdes/espacos para desenvolvimento das
atividades das empresas Luis Simdes;

e A promocédo para ampliacdo das areas habitacionais para colocagédo no
mercado de arrendamento.

4.6. ATIVIDADES CORPORATIVAS DE SUPORTE

Principais iniciativas a destacar para 2025:

e Prosseguir com a estratégia de desenvolvimento, simplificacdo e
digitalizac@o de processos transversais;
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5. POLITICA DE GESTAO DE RISCOS

No ambito do plano estratégico das empresas do Grupo Luis Simdes e atendendo
as boas praticas nacionais e internacionais, a area de Compliance e Gestédo de
Risco é responsavel pelo cumprimento da Politica de Gestédo de Riscos da Luis
Simdes, a qual estabelece uma metodologia propria que assegura o
conhecimento, e a avaliagdo dos riscos enfrentados pelo Grupo LS, assim como
determina a necessidade de dar resposta efetiva a esses mesmos riscos.

Pela sua relevancia, destacamos algumas das acdes empreendidas no decorrer de
2024, na ¢tica de mitigacao de riscos das empresas do Grupo LS:

e A Luis Sim@es esta firmemente empenhada em promover uma cultura de
respeito e cooperacdo entre todos os seus colaboradores, num ambiente
de trabalho digno e igualitério, constituindo um pilar da Empresa prevenir
e combater o assédio no trabalho. Todos os colaboradores da Empresa
beneficiam de um ambiente de trabalho livre de assédio sexual, assédio
moral e de eventuais retaliagbes. Toda e qualquer pratica de assédio, sob
qualquer forma, prejudica as relag8es de trabalho e é contrario aos valores
pelos quais a Empresa pauta a sua agdo, sendo absolutamente proibido e
ndo sendo tolerado, esta sujeito a aplicacdo de sangfes disciplinares e
responsabilidade nos termos legais. Assim, em 2024 emitimos e publicamos
0 Cédigo de Boa Conduta para Prevencdo e Combate ao Assédio, aplicavel
as empresas Portuguesas (disponivel aqui) e o “Protocolo de Prevencion e
Intervencion Frente al Acoso”, aplicavel a empresa LSLI ES (disponivel

aqui).

e A Luis Simbes esta empenhada no cumprimento legal e regulatério, bem
como em promover uma cultura contra atos de corrupgéo e suborno. Nesse
sentido, em 2024 elaboramos o “PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE
CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS”, em resposta ao Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, o qual estabelece o Regime Geral de Prevencdo da Corrupgéo
(RGPC). Este Plano reflete o trabalho que tem sido desenvolvido em
matéria de prevencdo da corrupgdo, bem como reforga o Sistema de
Gestdo de Compliance da Luis Simdes, e esta disponivel nos sites da LS
(disponivel aqui), da Reta (disponivel aqui), e da Diagonal (disponivel
aqui). A Luis Simdes disp8e assim, de mais um elemento que 0s nossos
principais Clientes exigem, e que é valorizado nas diversas plataformas de
Sustentabilidade onde somos avaliados, e que constitui um firme propésito
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de continuar a implementar acdes em anos futuros para reduzir os
potenciais riscos identificados.

e Em 2024 procedemos a inclusdo da empresa Espacotrans no Sistema de
Gestdo de Compliance do grupo LS, sendo que estratégia passou por
garantir a implementacdo das Politicas e dos diferentes Processos de
Compliance, sendo a componente mais relevante o Processo de
Conformidade legal, o qual culminou com a realizacdo de Auditoria de
Conformidade Legal, que obteve um resultado em linha com o objetivo de
conformidade legal da LS para 2024.

e Em 2024 reforcamos a necessidade de assegurar a aplicacdo da
Metodologia de Gestéo de Riscos da LS, através da realizacdo de formagao
especializada dirigida a todos os membros do Conselho de Administragao
e Diretores Gerais do grupo LS. Na LS temos regras perfeitamente
estabelecidas que obrigam a realizacéo de Andlises de Riscos, em situagdes
de Risco Médio ou Elevado, e para as quais as decisdes tém de ser
aprovadas pelo respetivo Orgéo de aprovacéo.

e Em 2024 demos também inicio a implementacdo do Programa de
Controlos, que visam testar se as medidas implementadas para mitigar os
riscos, se mantém adequadas e em funcionamento ao longo do tempo, de
forma a nédo termos uma falsa sensagdo de cumprimento. Os testes aos
controlos sdo uma ferramenta de gestdo que oferece vantagens
importantes na gestdo de riscos, das quais destacamos: verificar se 0s
controlos internos estdo a funcionar conforme esperado; mitigar riscos
significativos que possam afetar a integridade dos processos; assegurar a
conformidade legal; assegurar que a informacédo é precisa e confiavel,;
dispor de processos mais eficientes, etc.

No ano de 2024 verificou-se que o risco inerente as constantes alteragfes
legislativas se encontrava controlado, conforme comprovado pelos resultados
obtidos nas diversas Auditorias de Conformidade Legal. De forma a manter a
supervisédo deste risco, o Grupo LS conta com a colaboracdo de uma parceria
externa, que fornece alertas de modificagdes legislativas, com impactos nas
areas de suporte e de negécio, e nas diversas localizag6es geograficas onde estas
operam.
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Em 2024 importa ainda destacar a auditoria interna realizada ao cumprimento
dos requisitos contratuais assumidos com principais Clientes dos negdécios da
Logistica e Transportes, a qual permitiu atualizar o conhecimento sobre o estado
do processo, a identificagcdo dos potenciais riscos associados, bem como o reforco
dos controlos necessarios para manter o estrito cumprimento dos requisitos
contratuais assumidos.

A gestao de riscos financeiros, incluindo riscos de crédito, de taxa de juro, e de
tesouraria, é da responsabilidade da Dire¢do Corporativa Financeira, a qual
mantém planos de agdo que visam a mitigacdo dos mesmos.

O Departamento de Compliance e Gestao de Riscos monitoriza a eficacia das
acdes implementadas e adicionalmente prepara e submete ao Conselho de
Administragdo, e aos 6rgdos de supervisdo aplicados a cada empresa sejam eles
o0 Conselho Fiscal, Revisor Oficial de Contas ou fiscal Unico, conforme aplicavel,
um relatério semestral incluindo:

a) O estado de implementacdo do Programa de Compliance anual, que
inclui todas as iniciativas de mitigacdo de riscos relevantes;

b) O resultado das Auditorias Internas de Processo, que visam verificar a
conformidade dos processos e a eficacia dos controles; e

c) Os Incidentes de conformidade, que incluem os pontos em que 0s
processos e controlos falharam, e ocorreu um incidente contrario aos
interesses da LS.

Relatorio & Contas
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6. ORGAOS SOCIAIS

Conselho de Administracao Mesa da Assembleia Geral

José Luis Soares Simdes Presidente / Admin. Delegado Clara Maria Campos Monteiro Ribeiro Presidente
Leonel Fernando Soares Simdes Vogal Isabel Maria Blazquez Pereira Silva Secretéria
Jorge Manuel Soares Simdes Vogal

Fernanda Maria Oliveira Simdes Vogal Fiscal Unico

Daniela Alexandra Lopes Simdes Vogal Deloitte & Associados, SROC S.A. Efetivo
Rui Miguel Marcos Simdes Vogal Jodo Carlos Henriques Gomes Ferreira Suplente
Miguel Roquette Rocha Martins Vogal

Moninhos, 31 de marco de 2025.

A Administracao: Assinatura

José Luis Soares Simoes - Presidente

Leonel Fernando Soares Simdes - Vogal

Jorge Manuel Soares Simdes - Vogal

Fernanda Maria Oliveira Simdes - Vogal

Daniela Alexandra Lopes Simdes - Vogal

Rui Miguel Marcos Simdes - Vogal

Miguel Roquette Rocha Martins - Vogal

LS-Luis Simdes, SGPS, S.A. (Consolidado) - 2024 20




Relatorio & Contas

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

BALANCOS CONSOLIDADOS
LS-LUIS SIMOES, SGPS, S.A. (CONSOLIDADO)

BALANCOS CONSOLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 Euros
DATAS
RUBRICAS NOTAS 31/12/2024 31/12/2023
ATIVO:
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 8 91 512 456,64 92 654 412,04
Propriedades de investimento 10 1010 323,35 1018 383,53
Ativos intangiveis 7 3 265 156,58 2 029 864,28
Outros investimentos financeiros 18.1 1215 064,10 1216 959,58
Creditos a receber 18.1 2 662 275,49 2 642 721,65
Ativos por impostos diferidos 17 3524 358,92 3154 818,49
103 189 635,08 102 717 159,57
ATIVO CORRENTE
Inventéarios 11 1985 424,67 1750 723,53
Clientes 18.1 62 829 445,82 59 619 179,66
Estado e outros entes publicos 21.4 916 264,44 1861 255,97
Outros créditos a receber 18.1 7 804 748,12 6 313 198,39
Diferimentos 21.1 1931 151,30 2 013 058,25
Outros activos financeiros 18.1 400 000,00 -
Caixa e depdsitos bancarios 4e18.1 9 533 445,74 5 828 822,57
85 400 480,09 77 386 238,37
Total do ativo 188 590 115,17 180 103 397,94
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 18.4 30 000 000,00 30 000 000,00
Reserva legal 21.2 1487 626,62 1207 489,66
Outras reservas 21.2 4135 025,81 4132 131,47
Resultados transitados 21.2 17 845 502,41 14 603 247,49
Ajustamentos / outras varia¢des no capital proprio 21.2 3 059 999,62 3 315 397,56
56 528 154,46 53 258 266,18
Resultado liquido do periodo 10 412 752,51 5 605 633,49
Interesses que nao controlam 21.3 403 691,99 370 884,28
Total do capital proprio 67 344 598,96 59 234 783,95
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 13 409 215,34 175 458,84
Financiamentos obtidos 18.2 38261 031,72 40 116 691,33
Passivos por impostos diferidos 17 1407 436,01 1690 673,03
Outras dividas a pagar 18.2 10 782 145,35 11 630 989,21
50 859 828,42 53 613 812,41
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 18.2 30 046 297,74 29 826 018,10
Estado e outros entes publicos 21.4 7 081 885,80 6 009 695,36
Financiamentos obtidos 18.2 12 083 566,05 10 738 676,43
Outras dividas a pagar 18.2 20 698 691,20 20 251 311,17
Diferimentos 21.1 475 247,03 429 100,53
70 385 687,82 67 254 801,59
Total do passivo 121 245 516,24 120 868 613,99
Total do capital proprio e do passivo 188 590 115,17 180 103 397,94

O anexo faz parte integrante destas demonstracées financeiras consolidadas.

O Contabilista Certificado:

Assinatura

Vitor José Caetano de Sousa

A Administragdo:

José Luis Soares Simdes - Presidente

Leonel Fernando Soares Simdes - Vogal

Jorge Manuel Soares Simdes - Vogal

Fernanda Maria Oliveira Simdes - Vogal

Daniela Alexandra Lopes Simdes - Vogal

Rui Miguel Marcos Simdes - Vogal

Miguel Roquette Rocha Martins - Vogal
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DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZA

LS-LUIS SIMOES, SGPS, S.A. (CONSOLIDADO)
DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
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PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 Euros
DATAS
RUBRICAS NOTAS 2024 2023

Vendas e servicos prestados 12 298 742 212,27 277 152 057,03
Subsidios a exploracéo 14 229 648,02 497 154,37
Trabalhos para a prépria entidade 21.5 794 600,21 260 304,54
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 11 (8 107 358,68) (9 869 610,88)
Fornecimentos e servigos externos 21.6 (182 661 907,17) (169 443 596,63)
Gastos com o pessoal 19 (85 052 211,67) (80 157 155,20)
Imparidade de inventarios (perdas / reversoes) 11 (7 202,64) 304 528,08
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes) 18.1 (246 355,59) (176 822,09)
Provisbes (aumentos / reducges) 13 (313 163,44) (103 070,96)
Outros rendimentos 21.7 7 445 104,30 5916 668,33
Outros gastos 21.8 (2 401 443,20) (1 882 227,35)

Resultado antes de depreciagfes, gastos de financiamento e impostos 28 431 471,08 22 498 229,24
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 21.9 (12 204 070,08) (12 422 502,66)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 16 227 401,00 10 075 726,58
Juros e rendimentos similares obtidos 21.11 150 701,04 17 499,67
Juros e gastos similares suportados 21.10 (3 535 593,93) (3581 178,33)

Resultado antes de impostos 12 842 508,11 6 512 047,92
Imposto sobre o rendimento do periodo 17 (2 222 278,89) (731 745,43)

Resultado liquido do periodo 10 620 229,22 5 780 302,49

Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores do capital da empresa mae 10 412 752,51 5 605 633,49
Interesses que nao controlam 21.3 207 476,71 174 669,00

Resultado por agéo basico 21.13 1,74 0,93

O anexo faz parte integrante destas demonstracdes financeiras consolidadas.
O Contabilista Certificado: Assinatura

Vitor José Caetano de Sousa

A Administracgao:

José Luis Soares Simdes - Presidente

Leonel Fernando Soares Simdes - Vogal

Jorge Manuel Soares Simdes - Vogal

Fernanda Maria Oliveira Simdes - Vogal

Daniela Alexandra Lopes Simdes - Vogal

Rui Miguel Marcos Simdes - Vogal

Miguel Roquette Rocha Martins - Vogal
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA
LS-LUIS SIMOES, SGPS, S.A. (Consolidado)
DEMONSTRAQ()ES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023 Euros
RUBRICAS NOTAS Periodos
2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 369 860 094,66 344 213 332,71
Pagamentos a fornecedores (236 821 804,36) (220 353 945,42)
Pagamentos ao pessoal (52 727 708,49) (59 421 478,29)
Caixa gerada pelas operagoes 80 310 581,81 64 437 909,00
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (1 079 805,50) (587 535,84)
Outros recebimentos/pagamentos (57 518 341,04) (47 437 367,22)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 21 712 435,27 16 413 005,94
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (12 132 360,10) (14 712 097,23)
Ativos intangiveis (1 836 494,50) (134 229,31)
Investimentos financeiros - (150 000,00)
QOutros ativos 18.1 (400 000,00) -
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 2 338 645,40 3401 055,11
Investimentos financeiros 1 895,48 41 770,95
Subsidios ao investimento 21.2 - 5076 970,45
Juros e rendimentos similares 117 916,66 15 416,67
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (11 910 397,06) (6 461 113,36)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 2 275 000,00 9 922 000,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (6 281 946,52) (5957 012,40)
Juros e gastos similares (3 386 449,45) (2 970 446,25)
Dividendos 21.2 (2 255 016,30) (1822 476,99)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) (9 648 412,27) (827 935,64)
Variacéo de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) 153 625,94 9 123 956,94
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 3135 125,01 (5988 831,93)
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 3288 750,95 3135 125,01
O anexo faz parte integrante destas demonstracdes financeiras consolidadas.
O Contabilista Certificado: Assinatura

Vitor José Caetano de Sousa

A Administracéo:

José Luis Soares Simdes - Presidente

Leonel Fernando Soares Simdes - Vogal

Jorge Manuel Soares Simdes - Vogal

Fernanda Maria Oliveira Simdes - Vogal

Daniela Alexandra Lopes Simdes - Vogal

Rui Miguel Marcos Simdes - Vogal

Miguel Roquette Rocha Martins - Vogal
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

LS-LUIS SIMOES SGPS, S.A.

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

NO PERIODO 2023

Relatorio & Contas

Euros

Capital Préprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mée

Interesses que
ndo controlam

Total do
capital préprio

Nota Caital Resultados Ajustamentos Resultado
pite Reserva legal ~ Outras reservas - em ativos liquido do Total
subscrito transitados - - p
financeiros periodo
Posicéo no inicio do periodo 2023 30 000 000,00 861 136,83 4129 237,21 9734 392,24 3540 021,28 6929 950,95 55194 738,51 306 843,66 55501 582,17
AlteragOes no periodo:
Outras alterac@es reconhecidas no capital
proprio:
Aplicacéo de Resultados
Transferéncia para Reservas e Resultados
transitados 21.2 - 346 352,83 2 894,26 4 868 855,25 - (5218102,34) - - -
Distribuicéo de dividendos 21.2 - - - - - (1711848,61) (1711 848,61) (110 628,38) (1 822 476,99)
Ajustamentos em ativos financeiros 21.2 - - - - (224 623,72) - (224 623,72) - (224 623,72)
30 000 000,00 1207 489,66 4132 131,47 14 603 247,49 3 315 397,56 - 53258 266,18 196 215,28 53 454 481,46
Resultado liquido do periodo 5 605 633,49 5 605 633,49 174 669,00 5 780 302,49
Resultado integral 5 605 633,49 5 605 633,49 174 669,00 5 780 302,49
Posicéo no fim do periodo 2023 30 000 000,00 1207 489,66 4132 131,47 14 603 247,49 3 315 397,56 5605 633,49 58 863 899,67 370 884,28 59 234 783,95

O anexo faz parte integrante destas demonstracdes financeiras consolidadas.
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LS-LUIS SIMOES SGPS, S.A.

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DAS ALTERAGCOES NO CAPITAL PROPRIO

NO PERIODO 2024

Relatorio & Contas

Euros

Capital Préprio atribuido aos detentores do capital da empresa-mae

Interesses que
ndo controlam

Total do
capital préprio

Nota Caital Resultados Ajustamentos Resultado
pite Reserva legal ~ Outras reservas - em ativos liquido do Total
subscrito transitados - - .
financeiros periodo
Posicéo no inicio do periodo 2024 30 000 000,00 1207 489,66 4132 131,47 14 603 247,49 3 315 397,56 5605 633,49 58863 899,67 370 884,28 59 234 783,95
AlteracGes no periodo:
Outras alterac8es reconhecidas no capital
préprio:
Aplicagdo de Resultados
Transferéncia para Reservas e Resultados
transitados 21.2 - 280 136,96 2894,31 3242 254,92 - (3525286,19) - - -
Distribuicéao de dividendos 21.2 - - - - - (2080347,30) (2080 347,30) (174 669,00) (2 255 016,30)
Ajustamentos em ativos financeiros 21.2 - - - - (255 397,94) - (255 397,94) - (255 397,94)
30 000 000,00 1 487 626,62 4135025,78 17 845502,41 3 059 999,62 - 56528 154,43 196 215,28 56 724 369,71
Resultado liquido do periodo 10 412 752,51 10 412 752,51 207 476,71 10 620 229,22
Resultado integral 10 412 752,51 10 412 752,51 207 476,71 10 620 229,22
Posicdo no fim do periodo 2024 30 000 000,00 1 487 626,62 4135025,78 17 845502,41 3059999,62 10412 752,51 66 940 906,94 403 691,99 67 344 598,93
O anexo faz parte integrante destas demonstracdes financeiras consolidadas.
O Contabilista Certificado: Assinatura

Vitor José Caetano de Sousa

A Administracao:

José Luis Soares Simdes - Presidente

Leonel Fernando Soares Simdes - Vogal

Jorge Manuel Soares Simdes - Vogal

Fernanda Maria Oliveira Simdes - Vogal

Daniela Alexandra Lopes Simdes - Vogal

Rui Miguel Marcos Simdes - Vogal

Miguel Roquette Rocha Martins - Vogal

LS-Luis Simdes, SGPS, S.A. (Consolidado) - 2024
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ANEXO

(Montantes expressos em Euros)

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

O Grupo Luis Simdes (“Grupo”) é constituido pela LS - Luis Simdes, SGPS, S.A., e pelas suas subsidiarias (Nota 6.1).

A LS - Luis Simdes, SGPS, S.A. (“Empresa”), sociedade anénima, com sede em Moninhos, Loures, foi constituida em 5 de agosto de 1996 e tem como objeto social a gestao de
participacdes sociais de outras sociedades, como forma indireta de exercicio de atividades econémicas.

A Empresa tem a sua sede social na Rua Fernando Namora em Moninhos, concelho de Loures.

O Grupo opera nas seguintes areas de negoécio:

1- A atividade do transporte rodoviario de mercadorias que representa cerca de 37% do volume de negdcios do Grupo lidera o mercado do transporte nacional e o0 mercado
dos fluxos rodoviarios na Peninsula Ibérica.

2- A atividade logistica que representa cerca de 57% do volume de negécios do Grupo, lidera na Logistica e Distribuicdo de produtos de grande consumo, em Portugal,
prestando servigcos integrados de transporte, armazenagem, preparagdo de encomendas, controle de inventarios e distribuicdo, para além de outros servicos de valor
acrescentado. Em Espanha, esta atividade é também especializada em Logistica e Distribuicdo de produtos de grande consumo.

3- As outras atividades que representam cerca de 6% da faturagdo global do Grupo, cumprem dois objetivos fundamentais: apoiar as atividades principais do Grupo e
desenvolver negdécios autébnomos nos seus mercados especificos.

A Empresa-méde denomina-se LS - Luis Sim&es, SGPS, S.A..
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A Empresa € detida pelas entidades descritas no quadro seguinte:

Acionistas N° AcBes detidas % Direito de Voto % Participagao

Leonel Simdes & Filhas, SGPS, S.A. 1999 700 33,33% 33,33%
Varanda do Vale, SGPS, S.A. 1999 700 33,33% 33,33%
Mira Serra, SGPS, S.A. 1999 700 33,33% 33,33%
José Luis Simdes 300 0,01% 0,01%
Leonel Fernando Simdes 300 0,01% 0,01%
Jorge Manuel Simdes 300 0,01% 0,01%

6 000 000 100,00% 100,00%

Estas demonstrac6es financeiras consolidadas foram aprovadas pelo Conselho de Administracéo, na reunido de 31 de marco de 2025. E opini&o do Conselho de Administracéo
que estas demonstracdes financeiras consolidadas refletem de forma verdadeira e apropriada as operagbes do Grupo, bem como a sua posicao financeira consolidada,
desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados.

Estas demonstragdes financeiras consolidadas serdo submetidas a aprovacdo na Assembleia Geral de acionistas.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1.  BASE DE PREPARACAQ
Estas demonstragGes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) em vigor, na presente data.

A preparagdo das demonstracdes financeiras consolidadas em conformidade com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica requer o uso de estimativas, pressupostos e
julgamentos criticos no processo da determinacéo das politicas contabilisticas a adotar pelo Grupo, com impacto significativo no valor contabilistico dos ativos e passivos,
assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselho de Administragao e nas suas melhores expetativas em relagdo aos eventos e agdes correntes
e futuras, os resultados atuais e futuros podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas em que pressupostos
e estimativas sejam significativos para as demonstracdes financeiras consolidadas séo apresentadas na Nota 3.22.

A Administragdo procedeu a avaliacdo da capacidade do Grupo operar em continuidade, tendo por base toda a informacgédo relevante, factos e circunstancias, de natureza
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financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstracGes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da
avaliacdo efetuada, a Administragdo concluiu que o Grupo dispde de recursos adequados para manter as atividades, ndo havendo intencéo de cessar as atividades no curto
prazo, pelo que considerou adequado o pressuposto da continuidade das operacdes na preparacao das demonstragdes financeiras consolidadas.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas anexas sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram
consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicacdo contraria.

3.1.  BASES DE CONSOLIDACAO
O universo empresarial do Grupo é composto pelas subsidiarias descritas na Nota 6.

Em obediéncia ao disposto no art.° 6 do Decreto-lei n® 158/2009 de 15 de julho, republicado pelo Decreto-Lei 98/2015 de 2 de junho, que aprovou o SNC, a Empresa apresenta
contas consolidadas do Grupo constituido por ela prépria e por todas as subsidiarias nas quais:

e Independentemente da titularidade do capital, se verifique que, em alternativa:
- Pode exercer, ou exerce efetivamente, influéncia dominante ou controlo; e
- Exerce a gestao como se as duas constituissem uma Unica entidade.
e Sendo titular de capital:
- Tem a maioria dos direitos de voto, exceto se se demonstrar que esses direitos ndo conferem o controlo;

- Tem o direito de designar ou de destituir a maioria dos titulares do 6rgao de gestao de uma entidade com poderes para gerir as politicas financeiras e operacionais dessa
entidade;

- Exerce uma influéncia dominante sobre uma entidade, por for¢a de um contrato celebrado com esta ou de uma outra clausula do contrato social desta;

- Detém pelo menos 20 % dos direitos de voto e a maioria dos titulares do érgéo de gestdo de uma entidade com poderes para gerir as politicas financeiras e operacionais
dessa entidade, que tenham estado em fung6es durante o exercicio a que se reportam as demonstragfes financeiras consolidadas, bem como, no exercicio precedente e até
ao momento em que estas sejam elaboradas, tenham sido exclusivamente designados como consequéncia do exercicio dos seus direitos de voto; e

- Dispde, por si s6 ou por forca de um acordo com outros titulares do capital desta entidade, da maioria dos direitos de voto dos titulares do capital da mesma.

A existéncia e o efeito dos direitos de voto potenciais que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis séo considerados quando se avalia se existe ou nédo controlo.
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As subsidiarias sdo consolidadas, pelo método integral, a partir da data em que o controlo é transferido para o Grupo, sendo excluidas da consolidacéo a partir da data em
que o controlo cessa.

E utilizado o método de compra para contabilizar a aquisi¢do das subsidiarias. O custo de uma aquisi¢io € mensurado pelo justo valor dos bens entregues, dos instrumentos
de capital emitidos e dos passivos incorridos, ou assumidos na data de aquisi¢édo, adicionados dos custos diretamente atribuiveis a aquisigao.

O excesso do custo de aquisi¢do relativamente ao justo valor da parcela do Grupo dos Ativos e Passivos identificaveis adquiridos é reconhecido como Goodwiill.

Se o custo de aquisicdo for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida a diferenca é reconhecida diretamente na demonstracdo dos resultados
consolidados no exercicio em que é apurada.

No processo de consolidacéo, as transagdes, saldos e ganhos néo realizados em transagdes intragrupo e dividendos distribuidos entre empresas do grupo sdo eliminados. As
perdas ndo realizadas sdo também eliminadas, exceto se a transacdo revelar evidéncia da existéncia de imparidade nos ativos transferidos e ainda ndo alienados.

As politicas contabilisticas utilizadas pelas Subsidiarias na preparagao das suas demonstragdes financeiras individuais foram alteradas, sempre que necessario, de forma a
garantir consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

As diferencas temporarias que surgiram da eliminacéo dos resultados provenientes de transacdes intragrupo foi aplicado o disposto na NCRF 25 — Impostos sobre o Rendimento.

O Capital Proprio e o Resultado Liquido das Subsidiarias que sao detidos por terceiros alheios ao Grupo, sdo apresentados nas rubricas de Interesses que ndo controlam no
Balango consolidado (de forma auténoma dentro do Capital Proprio) e na Demonstragdo Consolidada dos Resultados, respetivamente.

3.2. CONVERSAO CAMBIAL

As demonstracdes financeiras do Grupo e respetivas notas deste anexo sdo apresentadas em Euros, moeda funcional do Grupo, salvo indicacdo explicita em contrario.
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3.3.  ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo ou ao custo considerado (para os ativos adquiridos antes da data de transicdo para as NCRF’s), deduzido das
depreciagfes acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisigdo inclui o pregco de compra do ativo, as despesas diretamente imputéveis a sua aquisi¢ao e os encargos suportados com a preparagao do ativo para que se
encontre na sua condigao de utilizagéo.

Os custos com substituicdes e grandes reparacdes sdo capitalizados sempre que aumentem a vida Util do imobilizado a que respeitem e sdo amortizadas no periodo
remanescente da vida Util desse imobilizado ou no seu proéprio periodo de vida util, se inferior.

As despesas de manutencéo e reparacéo (dispéndios subsequentes) que ndo sao suscetiveis de gerar beneficios econémicos futuros sao registadas como gastos no periodo em
que sdo incorridas.

Os custos a suportar com o desmantelamento ou remogao de ativos instalados em propriedade de terceiros serdo considerados como parte do custo inicial dos respetivos
ativos quando se traduzam em montantes significativos.

As taxas de depreciagdo em percentagem resultantes da determinagao das vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis sdo conforme segue:

Bem 2024 2023
(%) (%)
Edificios e outras construcdes 2,00 - 33,33 2,00 - 33,33
Equipamento bésico 5,00 - 33,33 5,00 - 33,33
Equipamento de transporte 10,00 - 33,00 10,00 - 33,00
Equipamento administrativo 8,33 - 33,33 8,33 - 33,33
QOutros ativos fixos tangiveis 10,00 - 33,00 10,00 - 33,00

As depreciacdes sao calculadas numa base duodecimal, ap6s 0 momento em que o bem se encontra em condicdes de ser utilizado, em conformidade com o periodo de vida
util estimado para cada grupo de bens.

O gasto com depreciag8es é reconhecido na demonstragao de resultados na rubrica “Gastos/Revers6es de Depreciagdo e Amortizacdo”.
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Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando
necessario registar uma perda por imparidade. O valor recuperavel é determinado como o mais elevado de entre o preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo
este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagéo do ativo no fim da sua vida util.

As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada periodo de relato financeiro, para que as depreciacdes praticadas estejam em conformidade com os padrdes de consumo
esperados dos ativos. Alteracgdes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e séo aplicadas prospetivamente, afetando os resultados do
periodo.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel é determinado como a diferenca entre o montante recebido na transacdo e a quantia
escriturada do ativo sendo o ganho (ou a perda) reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a alienagéo.

Os ativos fixos tangiveis em curso dizem respeito a bens que ainda se encontram em fase de construcédo ou desenvolvimento e estdo mensurados ao custo de aquisicdo sendo

somente depreciados quando se encontram disponiveis para uso.

3.4.  LOCACOES

As locacdes financeiras séo capitalizadas no inicio da locacdo pelo menor entre o justo valor do ativo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagao, cada um
determinado a data de inicio do contrato. A divida resultante de um contrato de locacao financeira é registada liquida de encargos financeiros, na rubrica de “Financiamentos
obtidos™. Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciagao dos ativos locados, séo reconhecidos na demonstracéo dos resultados, no periodo a que dizem respeito,
na rubrica de juros e gastos similares suportados.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos através de locacGes financeiras sdo depreciados pelo menor entre o periodo de vida Gtil do ativo e o periodo da locacéo (quando o Grupo
ndo tem opg¢ao de compra no final do contrato) ou pelo periodo de vida Util estimado quando o Grupo tem a intencdo de adquirir os ativos no final do contrato.

Nas locacdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sdo reconhecidas como gasto na demonstracdo dos resultados numa base linear, durante o periodo da locagédo.
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3.5.  PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As propriedades de investimento sdo imoveis (terrenos, edificios ou partes de edificios) detidos com o objetivo de valorizagao do capital, obtencédo de rendas, ou ambas. As
propriedades de investimento foram valorizadas ao custo ou ao custo considerado (correspondendo ao justo valor na data de transicdo para o SNC, deduzido de depreciacdes
acumuladas e perdas por imparidade.

A determinacéo das vidas Uteis das propriedades de investimento, bem como o método de depreciacéo a aplicar é essencial para determinar o montante das depreciagfes a
reconhecer na demonstracéo dos resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento da Administracdo para os ativos em questdo, considerando sempre que possivel, as praticas adotadas
por empresas do setor.

O calculo do justo valor das propriedades de investimento é efetuado de acordo com a natureza de cada ativo. Na determinacéo do justo valor foi considerado o maior entre
o valor de venda e o valor do uso do ativo, correspondente a melhor estimativa do Conselho de Administracéo para os referidos ativos.

O justo valor dos outros terrenos e exercicios sdo determinados com base em avaliacGes efetuadas por avaliadores externos tendo em conta as condi¢des da sua utilizacéo ou

o melhor uso.

3.6.  ATIVOS INTANGIVEIS

Reconhecimento inicial
O custo dos ativos intangiveis adquiridos separadamente reflete, em geral, os beneficios econdmicos futuros esperados e compreende:

e O preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as compras ndo reembolsaveis, ap6s dedugdo dos descontos comerciais e
abatimentos; e

e Qualquer custo diretamente atribuivel a preparagdo do ativo, para o seu uso pretendido.

O Grupo valoriza os seus ativos intangiveis, ap6s o reconhecimento inicial, pelo Modelo do Custo, conforme definido pela NCRF 6 - Ativos Intangiveis, que define que um ativo
intangivel deve ser escriturado pelo seu custo deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

O Grupo determina a vida Util e o método de amortizagdo dos ativos intangiveis com base na estimativa de consumo dos beneficios econémicos futuros associados ao ativo.
Os ativos intangiveis sdo amortizados numa base sistematica a partir da data em que se encontram disponiveis para uso, durante a vida Gtil estimada.
O gasto com amortizagdes é reconhecido na demonstragdo de resultados na rubrica “Gastos/Reversdes de Depreciagdo e Amortizacédo”.

As vidas Uteis e método de amortizagdo dos varios ativos intangiveis sédo revistos anualmente.
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O efeito de alguma alteracéo a estas estimativas é reconhecido na demonstracéo consolidada dos resultados prospetivamente.

As taxas de amortizacdo em percentagem resultantes da determinacéo das vidas Uteis estimadas para os ativos intangiveis conforme segue:

Bem 2024 2023
(%) (%)
Programas de computador 16,66 - 33,33 16,66 - 33,33
QOutros ativos intangiveis 10,00 - 20,00 10,00 - 20,00

3.7. IMPARIDADE DE ATIVOS

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos do Grupo com vista a determinar se existe algum indicador de que possam estar em
imparidade.

Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por
imparidade é registada de imediato na demonstracdo consolidada dos resultados , salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizacéo registado no capital préprio.
Neste Ultimo caso, tal perda serd tratada como um decréscimo de revalorizacéo.

O valor recuperavel é o maior de entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso. Para a determinacdo da existéncia de imparidade, os ativos
sdo alocados ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixa).

Os ativos ndo financeiros, que ndo o goodwill, para os quais tenham sido reconhecidas perdas por imparidade sdo avaliados, a cada data de relato, sobre a possivel reversao
das perdas por imparidade.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando ha evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas ja ndo existem
ou diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragao dos resultados. A reversao da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia
que estaria reconhecida (liquida de depreciacdes) caso a perda nao tivesse sido registada.

Quando hé lugar ao registo ou reversdo de imparidade, a amortizacéo e depreciacédo dos ativos sdo recalculadas prospectivamente de acordo com o valor recuperavel.
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3.8.  PARTICIPAGOES FINANCEIRAS - OUTROS METODOS

O Grupo utiliza 0 modelo do custo para o reconhecimento inicial das participacgdes financeiras em entidades em que néo seja obrigatdério a utilizagdo do método da equivaléncia
patrimonial e nas quais ndo existam condicdes para a utilizac@o do justo valor, designadamente participagoes financeiras em empresas ndo cotadas.

De acordo com o modelo do custo as participagdes financeiras sdo reconhecidas inicialmente pelo seu custo de aquisi¢cdo, que inclui custos de transagdo, sendo

subsequentemente o seu valor diminuido por perdas por imparidade, sempre que ocorram.

3.9. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma do imposto corrente com os impostos diferidos. O imposto corrente e os impostos diferidos sdo registados em resultados,
salvo quando se relacionam com itens registados diretamente no capital proprio. Nestes casos o imposto corrente e 0s impostos diferidos sdo igualmente registados no capital
proprio.

Imposto corrente: o imposto corrente a pagar € baseado no lucro tributavel do exercicio das varias entidades incluidas no perimetro de consolidacéo. O lucro tributével difere
do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos custos e proveitos que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis noutros exercicios. O lucro tributavel exclui ainda
custos e proveitos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Impostos diferidos: os impostos diferidos referem-se as diferengas temporéarias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico e os respetivos
montantes para efeitos de tributacéo.

Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando as taxas de tributacdo que se espera estarem em vigor a data da reversao das correspondentes
diferencas temporéarias, com base nas taxas de tributacéo (e legislacéo fiscal) que esteja formal ou substancialmente emitida na data de relato.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros tributaveis futuros disponiveis para a utilizacdo da diferenca temporaria.
Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis.

Os impostos diferidos ativos séo revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel que possam ser utilizados.
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3.10.  INVENTARIOS

Os inventarios sdo registados ao custo de aquisicdo, sendo adotado como método de custeio das saidas dos inventarios o custo médio ponderado.

Sempre que o valor realizavel liquido é inferior ao custo de aquisi¢do ou de produgdo, procede-se a reducdo de valor dos inventarios, mediante o reconhecimento de uma
perda por imparidade, a qual é revertida quando deixam de existir os motivos que a originaram.

Para este efeito, o valor realizavel liquido é o preco de venda estimado no decurso ordinario da atividade empresarial deduzido dos custos estimados de acabamento e dos
custos necessarios para efetuar a venda. As estimativas tomam em consideracéo as variagdes relacionadas com acontecimentos ocorridos apds o final do periodo na medida
em que tais acontecimentos confirmem condi¢8es existentes no fim do periodo.

3.11.  ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

O Conselho de Administracéo determina a classificacéo dos ativos e passivos financeiros, na data do reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 - Instrumentos financeiros.
Os ativos e passivos financeiros podem ser classificados/mensurados como:

(a) Ao custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou

(b) Ao justo valor com as alteracdes de justo valor a ser reconhecidas na demonstracdo dos resultados.
O Grupo classifica e mensura ao custo amortizado os ativos e passivos financeiros:

i) que em termos de prazo sejam & vista ou tenham maturidade definida;

ii) cujo retorno seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um indexante de mercado; e

iii) que ndo possuam nenhuma clausula contratual da qual possa resultar a perda do valor nominal e do juro acumulado (no caso dos ativos) ou alteracédo a
responsabilidade pelo reembolso do valor nominal e do juro acumulado a pagar (no caso dos passivos).

Para os ativos e passivos registados ao custo amortizado, os juros a reconhecer em cada periodo sdo determinados de acordo com o método da taxa de juro efetiva, que
corresponde a taxa que desconta exatamente os recebimentos e pagamentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.
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S8o registados ao custo amortizado:

i) os ativos financeiros que constituem empréstimos concedidos, contas a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos de capital proprio bem como
quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado ativo ou cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fiavel e

ii) os passivos financeiros que constituem financiamentos obtidos, contas a pagar (fornecedores, outros credores, etc.) e instrumentos de capital proprio bem como
quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam negociados em mercado ativo ou cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fiavel.

O Grupo classifica e mensura ao justo valor os ativos financeiros que ndo cumpram com as condi¢fes para ser mensurados ao custo amortizado, conforme descrito acima. S&o
registados ao justo valor os ativos financeiros que constituem instrumentos de capital préprio cotados em mercado ativo, contratos derivados e ativos financeiros detidos
para negociacdo. As variacBes de justo valor sdo registadas nos resultados de exercicio, exceto no que se refere aos instrumentos financeiros derivados que qualifiquem como
relacéo de cobertura de fluxos de caixa.

O Grupo avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda de valor para os ativos financeiros que nao sejam mensurados ao justo valor através de
resultados. Se existir uma evidéncia objetiva de imparidade, o Grupo reconhece uma perda por imparidade na demonstracédo de resultados.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetéarios originados por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim
como todos os riscos e beneficios associados a sua posse. Uma entidade deve desreconhecer um passivo financeiro (ou parte de um passivo financeiro) apenas quando este se
extinguir, isto é, quando a obrigacéo estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou expire.

3.12.  CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e depositos bancarios correspondem aos valores de depdsitos bancarios venciveis a menos de trés meses, e que possam ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracdo de valor.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa a rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” compreende além de “Caixa e depdésitos bancarios” também os eventuais
descobertos bancarios incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos” do Balanco.
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3.13.  FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor, liquido de custos de transacdo e montagem incorridos. Os financiamentos sdo subsequentemente
apresentados ao custo amortizado sendo a diferencga entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstracéo dos resultados consolidados ao longo do periodo
do empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sé&o classificados no passivo corrente, exceto se 0 Grupo possuir um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por mais de 12 meses
apos a data do balancgo, sendo neste caso classificados no passivo nao corrente.

Os gastos com juros relativos a financiamentos obtidos sdo registados na rubrica de gastos e perdas de financiamento em resultados do exercicio, excepto os juros relativos

a financiamentos referentes a investimentos em ativos fixos tangiveis em curso que sdo capitalizados durante o periodo de construcgao.

3.14.  SUBSIDIOS DO GOVERNO

Os subsidios do Governo apenas sdo reconhecidos quando uma certeza razoavel de que o Grupo ira cumprir com as condic¢des de atribuicdo dos mesmos e de que 0s mesmos
irdo ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisi¢cdo ou producdo de ativos ndo correntes (Subsidios ao Investimento) sdo inicialmente reconhecidos no capital proprio, deduzido
do correspondente passivo por imposto diferido, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica (proporcionalmente as amortizagdes dos ativos subjacentes)
como rendimentos do exercicio durante as vidas Uteis dos ativos com os quais se relacionam.

Qutros subsidios do Governo (Subsidios a Exploracédo) sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica durante os periodos necessarios
para os balancear com os gastos que é suposto compensarem. Subsidios do Governo que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que ndo tém custos futuros
associados séo reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

Os apoios do Governo sob a forma de atribuicdo de financiamentos reembolsaveis a taxa bonificada, devem ser descontados na data do reconhecimento inicial, constituindo

o valor do desconto o valor do subsidio a amortizar pelo periodo do financiamento.

3.15.  PROVISOES

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando o Grupo tem uma obrigacéo presente (legal ou construtiva) resultante dum acontecimento passado, € mais provavel de que néo
que para a liquidagdo dessa obrigagao ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato, dos recursos necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa
é determinada tendo em consideragdo os riscos e incertezas associados & obrigagdo conhecidos e avaliados pela Gestdo a data de relato.
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3.16.  ESPECIALIZAGAO DOS EXERCICIOS

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico da
especializacdo dos exercicios. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e gastos sdo reconhecidos como ativos ou passivos, se se
qualificarem como tal, nas rubricas de Balango “Outros créditos a receber”, ”Outras dividas a pagar” e “Diferimentos”.

3.17. REDITO

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacéo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer é deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e outros
abatimentos. O rédito reconhecido nédo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as seguintes condicdes sdo satisfeitas:
e Todos os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
e O Grupo ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;
e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
e E provavel que beneficios econdémicos futuros associados a transacéo fluam para o Grupo;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagao podem ser mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestagdo de servigos é reconhecido com referéncia a fase de acabamento da transagdo a data de relato, desde que todas as seguintes condicdes
sejam satisfeitas:

e O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
e E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transacéo fluam para o Grupo;
e Os custos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade;

e A fase de acabamento da transagao a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.
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3.18.  ENCARGOS FINANCEIROS COM EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo geralmente reconhecidos como gastos a medida que sdo incorridos na rubrica “Juros e gastos similares
suportados” da Demonstracéo de resultado, ou sdo capitalizados na rubrica de “Ativos fixos tangiveis” do Balanco quando respeitam a financiamentos afetos a investimentos
em ativos fixos tangiveis.

3.19.  ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Um ativo contingente é um possivel ativo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia s6 sera confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos
futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras para ndo resultarem no reconhecimento de rendimentos que podem nunca ser realizados. Contudo,
sdo divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo futuro.

Um passivo contingente é:

e Uma obrigacéo possivel que provém de acontecimentos passados e cuja existéncia sé seréd confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros
incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade;
ou

e Uma obrigagdo presente que decorra de acontecimentos passados mas que ndo é reconhecida porque:
e Nao é provavel que uma saida de recursos seja exigida para liquidar a obrigacéo; e
e A quantia da obrigacéo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo séo reconhecidos nas demonstracgdes financeiras para néo resultarem no reconhecimento de gastos que podem nunca se tornar efetivos. Contudo,
sdo divulgados sempre que existe uma probabilidade de exfluxos futuros que ndo seja remota.
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3.20.  CAPITAL PROPRIO

As acGes ordindrias sdo classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgdes sdo apresentados no capital préprio como uma
deducdo, liquida de impostos, ao montante emitido.

As agles proprias adquiridas através de contrato sdo reconhecidas no capital préprio, em rubrica prépria. De acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais, a Empresa tem
de garantir a cada momento a existéncia de reservas no capital proprio para cobertura do valor das a¢Ges proprias, limitando o valor das reservas disponiveis para distribuicéo.

As acBes proprias sdo registadas ao custo de aquisicdo, se a compra for efetuada a vista, ou ao justo valor estimado se a compra for diferida.

A distribuicéo de dividendos a acionistas é reconhecida como um passivo, por contrapartida de uma reducédo do capital préprio, na data em que a deliberagdo é aprovada
pelos mesmos.

3.21.  MATERIAS AMBIENTAIS

Sao reconhecidas provisdes para matérias ambientais sempre que o Grupo tenha uma obrigagdo legal ou construtiva, como resultado de acontecimentos passados,
relativamente a qual seja provavel que uma saida de recursos se torne necessaria para a liquidar e possa ser efetuada uma estimativa fidvel do montante dessa obrigagao.

O Grupo incorre em dispéndios de carater ambiental os quais, dependendo das suas carateristicas, estao a ser capitalizados ou reconhecidos como um custo nos resultados
operacionais do periodo.

Assim, os dispéndios com equipamentos e técnicas operativas que assegurem o cumprimento da legislagdo e dos regulamentos aplicaveis, bem como a redugdo dos impactos
ambientais para niveis que ndo excedam os correspondentes a uma aplicacdo viavel das melhores tecnologias disponiveis desde as referentes a minimizagdo do consumo
energético, das emissdes atmosféricas, da producdo de residuos e do ruido, sdo capitalizados quando se destinem a servir de modo duradouro a atividade do Grupo e se
relacionem com beneficios econdémicos futuros, permitindo prolongar a vida Gtil, aumentar a capacidade ou melhorar a seguranca ou eficiéncia de outros ativos detidos pelo
Grupo.
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3.22.  PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS APRESENTADOS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo Luis Simfes séo continuamente avaliados, representando a data de cada
relato a melhor estimativa da Administracéo, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia acumulada e as expetativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias
em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir
dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e
passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

3.22.1. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS, INTANGIVEIS E PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

A determinagao das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciagdo/amortizagao a aplicar é essencial para determinar o montante das depreciacdes/amortizacées
a reconhecer na demonstracéo dos resultados consolidados de cada exercicio.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com o melhor julgamento da Administracdo para os ativos em questdo, considerando sempre que possivel, as praticas adotadas
por empresas do setor.

3.22.2. PERDAS POR IMPARIDADE DE CLIENTES E DEVEDORES

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia do Grupo,
tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou quaisquer outras alteracdes, quer internas, quer externas a Empresa.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacdo do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento
por parte do Conselho de Administragdo no que respeita a identificagdo e avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto
aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

Em particular, da andlise efetuada periodicamente aos saldos a receber podera surgir a necessidade de registar perdas por imparidade, sendo estas determinadas com base
na informagao disponivel e em estimativas efetuadas pelo Grupo relativamente aos fluxos de caixa que se espera receber.

3.22.3. PROVISOES
O Grupo analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagao.
A subjetividade inerente a determinacao da probabilidade e montante de recursos necessarios para o pagamento das obriga¢gfes podera conduzir a ajustamentos dos valores

registados, nomeadamente, no que se refere aos processos em curso e as contingéncias.

3.22.4. RECUPERAGAO DE IMPOSTOS DIFERIDOS
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Sao reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando existe forte seguranga de que existirdo lucros tributaveis futuros disponiveis para a utilizagdo das diferencgas
temporarias ou quando existam passivos por impostos diferidos cuja reversao seja expectavel no mesmo periodo em que o0s ativos por impostos diferidos sejam revertidos. A
avaliacéo dos ativos por impostos diferidos é efetuada pela Administracédo no final de cada exercicio, tendo em atengdo a expetativa de desempenho no futuro.

3.23.  ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

Os acontecimentos ap6s a data do balanco que proporcionem informacéo adicional sobre condi¢des que existiam a data do balanco ("adjusting events") sdo refletidos nas
demonstracdes financeiras. Os eventos apés a data do balango que proporcionem informagao sobre condigdes que ocorram apds a data do balango ("non adjusting events")
sdo divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem considerados materiais.

3.24.  GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

A Empresa encontra-se exposta, essencialmente, aos seguintes riscos financeiros:

(@) Risco de taxa de juro

A Empresa encontra-se exposta ao risco de taxa de juro, essencialmente relacionado com os juros suportados com financiamentos obtidos junto do acionista e de instituigdes
financeiras, os quais se encontram expostos a alteracdes nas taxas de juro de mercado.

(b) Risco de liquidez

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais e os fluxos de caixa obtidos de operacdes de financiamento, ndo
satisfizerem as necessidades de financiamento como seja o reembolso da divida.

(© Risco de crédito

A Empresa encontra-se exposta ao risco de crédito, essencialmente relacionado com contas a receber resultantes das operagdes. Este risco € monitorizado regularmente com
0 objetivo de:

- limitar o crédito concedido aos clientes considerando os seus perfis e antiguidade de contas a receber;

- acompanhar a evolugao do nivel de crédito concedido;

- analisar a recuperabilidade das contas a receber regularmente.

As perdas por imparidade de contas a receber sédo calculadas considerando:
- uma analise da antiguidade das contas a receber;

- perfil de risco do cliente;

- a condigéo financeira do cliente.

4. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
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A 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de Caixa e seus Equivalentes detalha-se da seguinte forma:

2024 2023
Caixa 1 670,00 1 670,00
Depositos & Ordem 3331 775,74 827 152,57
Depositos a Prazo 6 200 000,00 5000 000,00
Total de caixa e depositos bancarios 9 533 445,74 5 828 822,57
Descobertos Bancérios (Nota 18.2) (6 244 694,79) (2 693 697,56)
Total de caixa e seus equivalentes a caixa 3288 750,95 3135 125,01

A totalidade do saldo de Depoésitos a ordem representa caixa e equivalentes a caixa uma vez que nédo existem dep6sitos com restricdes de movimentacgéo.

Nos exercicios de 2024 e 2023, ndo foram identificadas transagdes significativas que nao tenham gerado fluxo de caixa.

5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o Grupo ndo identificou erros materiais, alterou politicas contabilisticas ou efetuou alterag@es significativas de
estimativas face as consideradas na preparacéo da informacao financeira consolidada em 31 de dezembro de 2023.
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6. PARTES RELACIONADAS

Para efeitos de apresentacdo destas demonstracdes financeiras séo considerados como partes relacionadas todas as subsidiarias da LS - Luis Simdes, SGPS, S.A. e elementos

chave na gestdo das mesmas.

6.1.  ENTIDADES DO GRUPO

As Empresas do Grupo incluidas na consolidacéo a data de 31 de dezembro de 2024 e 2023 sdo as seguintes:

% % Controlo Controlo RETGS
Subsidiarias Sede Atividade Participacdo Participacédo efetivo efetivo *)
2024 2023 2024 2023
LS - Luis Simdes, SGPS, S.A. (Holding) Moninhos - Loures Gestédo de participacdes sociais  Empresa-mae Empresa-mae n.a. n.a. Sim
Luis Simdes Logistica Integrada, S.A. (Portugal) Moninhos - Loures Logistica e transportes 100% 100% 100% 100% Sim
Luis Simdes Logistica Integrada, S.A. (Espanha) Madrid - Espanha Logistica e transportes 100% 100% 100% 100% N&o
LS Frota, Lda. Carregado - Alenquer  Transportes 100% 100% 100% 100% Sim
Reta - Servigcos Técnicos e Rent-a-Cargo, S.A. Moninhos - Loures C::guugs’ venda e manutencdo de 100% 100% 100% 100% Sim
Diagonal - Corretores de Seguros, S.A. Moninhos - Loures Mediagdo de seguros 100% 100% 100% 100% Sim
LS - Gestdo Empresarial e Imobiliaria, S.A. Moninhos - Loures Servicos de suporte ao Grupo 100% 100% 100% 100% Sim
Patrimundus - Investimentos Imobiliarios, S.A. Carregado - Alenquer  Imobiliaria 100% 100% 100% 100% Sim
Solmoninhos - Consultoria, Gestdo e Execugdo Moninhos - Loures  Imobiliria 100% 100% 100% 100% sim
Imobiliaria, S.A.
Espacotrans - Gestdo Entrepostos Aduaneiros, Lda. Quepradas de Clr_na . Gestdo _de entrepostos 70,00% 70,00% 70% 70% Nao
Pbvoa Santa Iria aduaneiros
(*) RETGS - Regime Especial de Tributacdo de Grupos de Sociedades
N&o existem subsidiarias excluidas do processo de consolidacéo pelo método da consolidacéo integral.
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6.2.  REMUNERAGAO DO PESSOAL CHAVE DA GESTAO

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram atribuidas as seguintes remuneracdes ao pessoal chave da gestao:

Remuneragéo 2024 2023
Beneficios de curto prazo dos empregados 1092 646,19 930 134,74
1092 646,19 930 134,74

O Conselho de Administragdo do Grupo foi considerado, de acordo com a NCRF 5, como sendo o Unico elemento “chave” da gestéo.

6.3. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas

Natureza do relacionamento  Natureza do relacionamento

(prestado) (recebido)

Outras partes relacionadas:
Leonel Simdes & Filhas, SGPS, S.A. Suprimentos Dividendos
Varanda do Vale, SGPS, S.A. Suprimentos Dividendos
Mira Serra, SGPS, S.A. Suprimentos Dividendos
Outros acionistas Suprimentos Dividendos
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b) Quantias de transac@es e saldos pendentes com partes relacionadas

Ano 2024 Ano 2023
Suprimentos Juros QL_Jtras Suprimentos Juros thras
. dividas a . dividas a
obtidos suportados obtidos suportados

pagar pagar

(Nota 18.2) (Nota 21.10) (Nota 18.2) (Nota 18.2) (Nota 21.10) (Nota 18.2)
Acionistas:

Leonel Simdes & Filhas, SGPS, S.A. 1 700 800,00 82719,73  82719,73 1 460 800,00 68 418,40 68 418,40
Varanda do Vale, SGPS, S.A. 2 007 800,00 04 138,69 94 138,69 1 597 800,00 75 840,60 75 840,60
Mira Serra, SGPS, S.A. 2 003 800,00 74 046,89 74 046,89 903 800,00 43841,17  43841,17
Acionistas individuais 13 606 327,04 869 420,79 - 13 081 327,04 838 053,89 -
Total 19 318 727,04 1120 326,10 250 905,31 17 043 727,04 1026 154,06 188 100,17
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7. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes
acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

Ativos

Programas Outros ativos . P
computador intangiveis Intangiveis em Total
curso
Valores em 01.01.2023
Quantias brutas escrituradas 10 167 362,89 690 476,12 247 996,37 11 105 835,38
AmortizagGes e perdas por imparidade acumuladas (8 634 447,57) (667 460,50) - (9301908,07)
Quantias liquidas escrituradas 1532 915,32 23 015,62 247 996,37 1803 927,31
Adicdes 298 437,60 - 748 508,20 1 046 945,80
Transferéncias 181 206,04 - (183 355,73) (2 149,69)
AmortizagGes do exercicio (Nota 21.9) (795 843,52) (23 015,62) - (818 859,14)
Valores em 31.12.2023
Quantias brutas escrituradas 10 647 006,53 690 476,12 813 148,84 12 150 631,49
Amortizagfes e perdas por imparidade acumuladas (9 430 291,09) (690 476,12) - (10120 767,21)
Quantias liquidas escrituradas 1216 715,44 - 813 148,84 2 029 864,28
Adicdes 10 810,75 - 1878 401,07 1889 211,82
Alienac0es, sinistros e abates
Quantias brutas escrituradas (3945 049,01) (690 476,12) - (4635525,13)
Amortizages e perdas por imparidade acumuladas 3945 041,46 690 476,12 - 4635 517,58
Amortizag6es do exercicio (Nota 21.9) (653 911,97) - - (653 911,97)
Valores em 31.12.2024
Quantias brutas escrituradas 6 712 768,27 0,00 2 691 549,91 9404 318,18
Amortizag6es e perdas por imparidade acumuladas (6 139 161,60) - - (6139 161,60)
Quantias liquidas escrituradas 573 606,67 0,00 2 691 549,91 3265 156,58
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No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023, o Grupo iniciou um projeto de implementagao de dois novos softwares para suporte Gestédo de armazéns e distribuigdo. Este
projeto foi denominado de projeto GOLD (Gestdo Otimizada de Logistica e Distribuicdo) e visa dotar o Grupo de ferramentas de gestdo modernizadas tendo em vista a
simplificagcdo de processos, melhoria de eficiéncia e criar de valor na cadeia de abastecimento. As principais adi¢Ges ocorridas de 2024 e 2023 respeitam a desenvolvimentos
para o referido projeto.

A rubrica “Outros ativos intangiveis” inclui ainda uma carteira de seguros, a qual foi adquirida no exercicio de 2013. Este ativo intangivel encontrava-se a ser amortizado pelo
periodo de 10 anos, correspondendo a vida econémica estimada pelo Conselho de Administracédo, tendo ficado totalmente amortizada no exercicio findo a 31 de dezembro
de 2023. No decorrer do exercicio findo a 31 de dezembro de 2024 este ativo foi desreconhecido, uma vez que ja se encontrava totalmente amortizado.

Os programas de computador nédo sao propriedade do Grupo, o qual se limita a ter os respetivos direitos de uso nos termos do contrato celebrado com o fornecedor.
Nao existem ativos intangiveis dados como garantias de passivos.

N&ao existem compromissos futuros para aquisi¢éo de ativos intangiveis.
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8. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes
acumuladas e perdas por imparidade, foi 0 seguinte:

Terrenos e Edificios Equipamento Equipamento de Equipamento Outros ativos Ativp g fixos )
recursos naturais e outra~s basico transporte administrativo fixos tangiveis tangiveis em Totais
construcdes curso

Valores em 01.01.2023
Quantias brutas escrituradas 12 239 216,51 51 345 544,40 89 690 243,72 267 037,29 12 679 533,19 3501 407,39 3189 826,35 172 912 808,85
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas - (35930771,74) (37 704 376,08) (140 092,90) (11 411 061,53) (3034 206,84) - (88 220 509,08)
Quantias liquidas escrituradas 12 239 216,51 15 414 772,66 51 985 867,64 126 944,39 1268 471,66 467 200,56 3189 826,35 84 692 299,77
Adicoes - 103 166,17 12 252 160,05 1 182,00 554 192,90 337 790,48 1610 924,16 14 859 415,76
Transferéncias - - 1 281 883,66 - 90 732,57 48 480,81 (1418 947,02) 2 150,02
Outras alteragoes

Quantias brutas escrituradas - - 7 657 648,00 - - - - 7 657 648,00

Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas - - (1 660 860,00) - - - - (1 660 860,00)
Alienac0es, sinistros e abates

Quantias brutas escrituradas - (59 203,21) (3 657 164,64) - (16 197,50) (69 000,00) - (3 801 565,35)

Depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas - 1 391,20 2 622 110,38 - 16 009,94 69 000,00 - 2 708 511,52
Depreciagdes do exercicio (Nota 21.9) - (1 881 446,56) (9178 511,37) (20 391,12) (499 079,57) (223 759,06) - (11 803 187,68)
Valores em 31.12.2023
Quantias brutas escrituradas 12 239 216,51 51389 507,36 107 224 770,79 268 219,29 13 308 261,16 3818 678,68 3381803,49 191 630 457,28
Depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas - (37 810827,10) (45921 637,07) (160 484,02) (11 894 131,16) (3 188 965,90) - (98 976 045,24)
Quantias liquidas escrituradas 12 239 216,51 13 578 680,26 61 303 133,72 107 735,27 1414 130,00 629 712,79 3381 803,49 92 654 412,04
Adicdes - 95 538,89 8693 798,14 2 590,00 504 115,71 253 365,07 990 254,26 10 539 662,07
Transferéncias - 3697,80 693 540,92 - 60 940,95 71 779,96 (829 959,63) -
Outras alteragoes -

Quantias brutas escrituradas - - 1415 731,30 - - - (2 000,00) 1413 731,30
Alienac0es, sinistros e abates 1415 731,30

Quantias brutas escrituradas - (829 523,65) (7 912 1083,65) - (6 960 704,40) (1 291 830,48) - (16 994 162,18)

Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas - 829 523,65 6 511 559,58 - 6 958 751,95 1 266 788,43 - 15 566 623,61
Depreciagbes do exercicio (Nota 21.9) - (1838 252,12) (8 953 186,90) (19 360,18) (558 870,57) (172 428,16) - (11 542 097,93)
Outras regularizacoes - - - - - - (125 742,27) (125 742,27)
Valores em 31.12.2024 -
Quantias brutas escrituradas 12 239 216,51 50 659 220,40 110 115 737,50 270 809,29 6 912 613,42 2 851 993,23 3414 355,85 186 463 946,20
Depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas - (38819555,57) (48 363 264,39) (179 844,20) (5 494 249,78) (2 094 605,63) - (94 951 519,56)
Quantias liquidas escrituradas 12 239 216,51 11 839 664,83 61 752 473,11 90 965,09 1418 363,64 757 387,61 3414 355,85 91 512 426,64
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As principais adi¢gdes ocorridas em 2024 e 2023 respeitam a aquisi¢do de equipamentos informaticos, estanterias, viaturas, e diversos equipamentos para os centro logisticos
em Guadalajara e Centralidad.

As principais transferéncias em 2024 e em 2023 correspondem a viaturas e a equipamentos para o centro logistico de Guadalajara.
As alienagdes ocorridas em 2024 e 2023 respeitam, essencialmente, & alienac&o de viaturas.

Em 31 de dezembro de 2024, os iméveis do Carregado e de Gaia 2 mantém-se dados como garantia a terceiros. Ndo existem outros ativos fixos tangiveis dados como
garantias de passivos, nem hipotecas sobre terrenos e os edificios que sejam propriedade do Grupo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

A quantia de dispéndios reconhecida no ativo fixo tangivel em curso compde-se da forma indicada no quadro seguinte:

31-12-2024 31-12-2023

Terminal Azambuja 1458 054,01 1575 221,27
Obras em instalagdes 64 936,49 62 559,64
Painéis Fotovoltaicos 744 521,20 740 711,21
Carregadores elétricos - 47 377,17
Outros 410 431,97 464 094,41
Viaturas em Preparacao 736 412,18 491 839,78

3414 355,85 3381 803,48
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O ativo fixo tangivel referente ao terminal da Azambuja diz respeito a dois terrenos, os quais irdo ser utilizados pelo Grupo num futuro préximo, no ambito da sua atividade.

No decorrer do exercicio de 2021 foi obtida uma avaliagdo para o imével, a qual é superior ao seu valor contabilistico. A avaliagédo tem por base projetos de licenciamento,
que se encontram a aguardar aprovagao final da Camara Municipal da Azambuja, e que se esperam vir a ser obtidos no futuro préximo, de acordo com 0s cCOmpromissos
estabelecidos entre a Camara e a Empresa. Estes licenciamentos visam o desenvolvimento de um projeto logistico, o qual sera desenvolvido pela Empresa futuramente. O
Conselho de Administragédo entende que em 2023 néo existiram altera¢des no mercado imobiliario que impactem o valor de mercado, pelo que na presente data nédo existem
indicios de imparidade para o imével.

No decorrer do ano de 2020 foi publicado em Diario da Republica o Plano de Pormenor da Frente Urbana da Azambuja (PPFUA).

Verificou-se que, no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, alguns subprojetos que estavam em curso e cujo valor ascendia a 125 742,27 Euros nao iriam
ser concretizados pelo que os mesmos foram reconhecidos como gastos do exercicio.
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9. LOCAGOES
LocagBes operacionais

Os futuros pagamentos minimos ndo cancelaveis das locag6es operacionais, em 31 de dezembro 2024 e 2023, sdo detalhados conforme se segue:

Na ética do Locador:

2024
Pagamentos futuros minimos
Rendimento . lanoeb A mais de 5
. Até 1 ano

do exercicio anos anos
Locagdes de viaturas 6 595 138,24 4502 552,16 879 411,08 -

6 595 138,24 4502 552,16 879 411,08 -
2023

Pagamentos futuros minimos

Rendimento . lanoeb A mais de 5
L Até 1 ano
do exercicio anos anos
Locacdes de viaturas 5434 311,00 3 245 989,84 3062 092,74 -
5434 311,00 3245 989,84 3062 092,74 -
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31-12-2024
Gasto do exercicio Pagamentos futuros minimos
Até 1 ano 1 ano a5 anos A mais de 5 anos
LocacGes de imoveis 16 203 585,05 16 195 967,91 44 960 847,35 25029 039,73
LocacOes de viaturas ligeiras 1627 511,73 953 700,01 2 266 580,98 -
Locagdes de viaturas pesadas 2711 927,95 2 303 290,45 4 258 988,02 161 849,97
LocacOes de empilhadores 3 327 658,28 1462 356,31 1108 684,00 48 111,00
23870 683,01 20915 314,68 52 595 100,35 25 239 000,70
31-12-2023
Gasto do exercicio Pagamentos futuros minimos
Até 1 ano 1 ano a 5 anos A mais de 5 anos
LocacBes de imoveis 15544 245,73 16 253 496,79 47 979 295,41 32 398 142,94
LocacOes de viaturas ligeiras 765 185,55 901 327,40 2 675 818,45 7 566,84
LocacOes de viaturas pesadas 3660 292,47 2 231 466,05 1251 571,05 -
LocacBes de empilhadores 3101 068,69 3 375 586,08 552 226,34 -
23070792,44 22761 876,32 52 458 911,25 32 405 709,78
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Locacdes financeiras

Os futuros pagamentos minimos ndo cancelaveis das locagdes financeiras, em 31 de dezembro 2024 e 2023, sdo detalhados conforme se segue:

31-12-2024

Pagamentos minimos da locagéo

Até 1 ano 1 ano a 5 anos A mais de 5 anos
Locagdes de viaturas pesadas 1 240 939,68 3238 352,32 -
1240 939,68 3238 352,32 -
31-12-2023

Pagamentos minimos da locagéo

Até 1 ano 1 ano a 5 anos A mais de 5 anos
Locacdes de viaturas pesadas 961 480,57 4 492 962,12 -
961 480,57 4 492 962,12 -

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo era parte em contratos relativos ao aluguer operacional de semirreboques no qual se encontra prevista a obrigatoriedade da
aquisicao dos referidos equipamentos pelo Grupo no final dos contratos.
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As propriedades de investimento sdo compostas por terrenos e edificios ndo afetos a atividade do Grupo e apresentam a seguinte evolugao:

31-12-2024

31-12-2023

A 1 de janeiro

Valor bruto

Depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas
Depreciacdes acumuladas
Perdas por imparidade acumuladas

Valor liquido

Depreciacdes do exercicio (Nota 21.9)
Reversdes de perdas por imparidade
A 31 de dezembro

Valor bruto

Depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas
Depreciacdes acumuladas
Perdas por imparidade acumuladas

Valor liquido

1238 340,30
(219 956,76)
(164 537,45)

1238 340,30
(419 500,92)
(154 460,89)

(55 419,31) (265 040,03)
1018 383,53 818 839,37
(10 076,56) (10 076,56)
2 016,38 209 620,72
1238 340,30 1238 340,30

(228 016,94)
(174 614,01)
(53 402,93)

(219 956,76)
(164 537,45)
(55 419,31)

1010 323,35

1018 383,53

As propriedades de investimento tém como finalidade a cedéncia de exploragdo a entidades externas.

O justo valor dos ativos a data do balanco € superior aos valores apresentados nas demonstracdes financeiras do Grupo na data a que se referem as demonstracGes

financeiras.
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento nas perdas por imparidade acumuladas detalha-se como segue:

2024 2023
Saldo inicial 55 419,31 265 040,03
Aumentos
Reversdes (2 016,38) (209 620,72)
Saldo final 53 402,93 55 419,31

Durante o exercicio de 2023, o Grupo procedeu a avaliacdo das propriedades de investimento, tendo atualizado em conformidade as perdas por imparidade acumuladas
registadas.

Em 31 de dezembro de 2024 n&o existiam propriedades de investimento apresentadas como garantias a terceiros.
Em 31 de dezembro de 2024 ndo existiam obrigacdes contratuais significativas de compra, construgdo ou desenvolvimento de propriedades de investimento.

O Grupo reconheceu na demonstragéo de resultados por naturezas consolidadas, na rubrica “Outros rendimentos”, o montante de 24 792,39 Euros (31 924,03 Euros Euros
em 2023) relativo a rendas de Propriedades de Investimento (Nota 21.7).
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11. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os inventarios do Grupo eram detalhados conforme se segue:

2024 2023
Mercadorias
Montante bruto 1853 351,98 1574 222,36
Perdas por imparidade (206 727,13) (199 524,49)
1 646 624,85 1374 697,87
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo
Montante bruto 365 446,31 402 672,15
Perdas por imparidade (26 646,49) (26 646,49)
338 799,82 376 025,66
1985 424,67 1750 723,53

Os inventarios indicados no quadro acima correspondem a terrenos, pecas adquiridas para reparagfes e manutencao de viaturas, semirreboques para venda e combustivel
para utilizacdo nas viaturas préprias e cedéncia a subcontratados.
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as quantias de inventarios reconhecidas como gasto foram as seguintes:

Matérias Primas,
Mercadorias subsidiarias Total

e de consumo

Inventarios em 1 de janeiro de 2023 1539 819,49 488 599,55 2 028 419,04
Compras 4974 117,53 5 604 079,09 10 578 196,62
RegularizagGes de inventarios - (560 585,78) (560 585,78)
Inventarios em 31 de dezembro de 2023 1773 746,85 402 672,15 2176 419,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 4 740 190,17 5129 420,71 9 869 610,88
Inventarios em 1 de janeiro de 2024 1773 746,85 402 672,15 2 176 419,00
Compras 4932 138,88 3810 888,71 8 743 027,59
Regularizacbes de inventarios - (386 562,49) (386 562,49)
Inventarios em 31 de dezembro de 2024 2 060 079,11 365 446,31 2 425 525,42
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 4 645 806,62 3 461 552,06 8 107 358,68

Os montantes acima apresentados, relativos ao Custo das mercadorias vendidas, incluem 1 577 349,37 Euros (2 207 595,06 Euros em 2023) referentes ao custo com

combustiveis vendidos a subcontratados.

A rubrica de “Regularizacdes de inventarios” inclui, respetivamente em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os montantes de 359 652,17 Euros e 514 552,07 Euros referente

ao reembolso de gaséleo profissional.
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Durante os exercicios findos de 31 de dezembro de 2024 e 2023, as quantias reconhecidas como perdas de imparidades foram as seguintes:

2024 2023
MP, subsid. MP, subsid.
Mercadorias consumo Total Mercadorias consumo Total
Saldo inicial 486 574,36 59 967,95 546 542,31 470 731,11 59 967,95 530 699,06
Reforgo 49 586,54 - 49 586,54 29 484,86 13 378,54 42 863,40
Reverséo (42 383,90) - (42 383,90) (300 691,48) (46 700,00) (347 391,48)
Saldo final 493 777,00 59 967,95 553 744,95 199 524,49 26 646,49 226 170,98

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram revertidas perdas por imparidade de 42 383,90 Euros e 347.391,48 Euros e registadas perdas liquidas
de 49 586,54 Euros e 47 740,57 Euros, respetivamente, no ambito de uma analise critica a obsolescéncia e rotatividade das mercadorias, bem como decorrente das avaliagées
imobiliarias aos terrenos classificados como inventarios concluidas em fevereiro de 2024.

12. REDITO

O rédito reconhecido pelo Grupo, em 2024 e 2023, é detalhado conforme se segue:

2024 2023
Venda de mercadorias
Mercadorias 5815 929,57 6 091 454,62
Descontos e abatimentos (6 823,39) (21 166,04)
5809 106,18 6 070 288,58

Prestacdo de servigos
Servigos
Descontos e abatimentos

292 952 226,44
(19 120,35)

271 107 713,11
(25 944,66)

292 933 106,09

271 081 768,45

298 742 212,27

277 152 057,03
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2024

2023

Logistica
Transportes
Combustiveis
Outros

170 321 286,92
109 800 763,14
1188 100,11
17 432 062,10

159 056 588,69
100 988 676,01
1720 390,85
15 386 401,48

298 742 212,27

277 152 057,03

2024

2023

Mercado interno (Portugal)
Mercado externo

122 376 542,89
176 365 669,38

130 775 916,88
146 376 140,15

298 742 212,27

277 152 057,03
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13. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

13.1.  PROVISOES
Os valores registados na rubrica de provisdes referem-se a melhor estimativa do Conselho de Administracdo para fazer face as perdas estimadas como provaveis
relativamente aos processos judiciais em curso.

O movimento ocorrido na rubrica de provisdes, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, encontra-se refletido no quadro seguinte:

Provisbes para processos
judiciais em curso

A 1 de janeiro de 2023 327 395,22
Utilizacdes no ano (255 007,34)
Reversdes do ano (6 859,31)
Reforgos do ano 109 930,27

A 31 de dezembro de 2023 175 458,84

A 1 de janeiro de 2024 175 458,84
Utilizacdes no ano (79 406,94)
Reversdes do ano (52 399,58)
Reforcos do ano 365 563,02

409 215,34

A 31 de dezembro de 2024

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo registou gastos no montante de 313 163,44 Euros e de 103 070,96 Euros, respetivamente.
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13.2.  PASSIVOS CONTINGENTES

Existem dois processos em tribunal contra o Grupo em que sdo peticionadas indemnizag6es, para os quais nao foi possivel estimar o valor do eventual encargo a incorrer. A
contingéncia méaxima destes processos ascende a 1 245 412,00, que corresponde ao valor méximo das indemnizacdes peticionadas.

O Conselho de Administracdo, com base na opinido dos seus consultores legais, entende que o risco de perda é reduzido, ndo tendo registado qualquer provisdo para este
efeito.

13.3.  ATIVOS CONTINGENTES

As subsidiarias Luis Simdes Logistica Integrada, S.A. (Portugal) e Luis Simdes Logistica Integrada, S.A. (Espanha) procederam a reclamacéo do “Impuesto sobre las Ventas
Minoristas de Determinados Hidrocarburos™” (IVMDH), tanto as Comunidades Auténomas como a Agéncia Estatal de Administracéo Tributaria (AEAT), referente aos exercicios
fiscais de 2002 a 2012.

O IVMDH incumpre a normativa comunitaria harmonizadora dos Impostos Especiais e em concreto o artigo 3, nimero 2 da Diretiva 92/12/CEE do Conselho, de 25 de fevereiro
de 1992, relativa ao regime geral, mandato, circulacéo e controlo dos produtos objeto de Impostos Especiais. Com data de 27 de fevereiro de 2014, o tribunal de justica
da Unido Europeia declarou que o IVMDH é contrario a Diretiva sobre os Impostos Especiais, 0 que permite que as empresas possam reclamar o valor as respetivas
administracBes publicas.

Durante os exercicios de 2024 e de 2023 néo foi recebida qualquer importancia. Nao se encontram registados contabilisticamente a data de fecho, os valores reclamados
cujo montante ascende a 513 615,29 Euros acrescido dos respetivos juros de mora, os quais serdo registados na medida da confirmagao por parte da Administracédo Fiscal
espanhola que os montantes serdo devolvidos.

O montante indicado no paragrafo anterior, tem procedimentos que ja estdo concluidos com resolugbes administrativas deferidas e indeferidas, continuando com o
procedimento por via da responsabilidade patrimonial “Responsabilidad Patrimonial del Estado (espafiol)”.

As subsidiarias Luis Simdes Logistica Integrada, S.A. (Portugal) e Luis Simdes Logistica Integrada, S.A. (Espanha) tém em curso um processo de reclamacéao judicial contra o
designado “Cartel dos Camibes” correspondente a cerca de 115 viaturas, nédo sendo possivel estimar o montante de indemnizagdes a receber.
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14. SUBSIDIOS E APOIOS DO GOVERNO

A natureza e extensdo dos subsidios do governo reconhecidos nas demonstracdes financeiras consolidadas encontram-se descriminados no quadro seguinte:

2024 2023
Subsidios do estado
Incentivos ao emprego 21 083,20 3731,32
Incentivo transporte rodoviario mercadorias Espanha - 467 255,47
Incentivo FUNDAE 58 564,82 25 076,21
Ayuda Estatal DANA ©® 150 000,00 -
Outros - 1 091,37
229 648,02 497 154,37

@ Ajuda Estatal do Governo de Espanha para fazer face aos prejuizos provocados pelas inundacdes (DANA) ocorridas em 30 de outubro de 2024 na regido de Valéncia
(Espanha).

O Grupo, em 2024 e 2023, ndo beneficiou diretamente de quaisquer outras formas de apoio do Governo.

15. ALTERAGOES EM TAXAS DE CAMBIO

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, ndo foram reconhecidos rendimentos e gastos relativos a diferengas de cambio favoraveis e
desfavoraveis.

16. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

N&o se registaram outros eventos subsequentes a 31 de dezembro de 2024 que pela sua relevancia e materialidade requeiram ajustamento ou divulgacdo, conforme descrito
na Nota 3.21..
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17. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O Grupo, em Portugal, encontra-se sujeito a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas “IRC”, a taxa de 21% sobre a matéria coletavel. A tributagao é acrescida de
Derrama até ao limite maximo de 1,5% sobre o lucro tributavel, resultando uma taxa de imposto agregada de, no maximo, 22,5%. Em Espanha, o Grupo encontra-se sujeito
a Imposto de sociedades, a taxa de 25%.

Adicionalmente, no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, os lucros tributaveis que excedam os 1 500 000 Euros séo sujeitos a derrama estadual, nos
termos do artigo 87°-A do Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as seguintes taxas:

- 3% para lucros tributaveis entre 1 500 000 a 7 500 000 Euros;

- 5% para lucros tributaveis entre 7 500 000 a 35 000 000 Euros;

- 9% para lucros tributaveis superiores a 35 000 000.

Nos termos do artigo 88° do CIRC, a Empresa esta sujeita a tributacdo auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Algumas empresas do Grupo, subsidiarias em Portugal encontram-se englobadas no Regime Especial de Tributacédo de Grupos de Sociedades (“RETGS”), nos termos do artigo
69° e seguintes do CIRC, liderado pela acionista LS - Luis Sim8es, SGPS, S.A., pelo que os impostos apurados individualmente estéo refletidos no saldo da acionista incluido
na rubrica de Acionistas/Sécios. A subsidiaria estrangeira é tributada de acordo com as regras fiscais vigentes no respetivo pais de origem.

As empresas incluidas no “RETGS” s&o apresentadas no quadro seguinte:

Empresa Data de inicio
LS - Luis Simdes, SGPS, S.A. 01/01/2007
Luis Sim@es Logistica Integrada, S.A. - Portugal 01/01/2007
Reta - Servigos Técnicos e Rent-a-Cargo, S.A. 01/01/2007
Diagonal - Corretores de Seguros, S.A. 01/01/2007
LS - Gestdo Empresarial e Imobiliaria, S.A. 01/01/2011
LS Frota, Lda. 01/01/2016
Patrimundus - Investimentos Imobiliarios, S.A. 01/01/2017
Solmoninhos - Consultoria, Gestao e Execugdo Imobiliaria, S.A. 01/01/2019

A LS - Luis Simbes, SGPS, S.A., como sociedade dominante, é responsavel pelo célculo do lucro tributavel do grupo, através da soma algébrica dos lucros tributaveis e dos
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prejuizos fiscais apurados nas declaracdes de rendimentos de cada uma das sociedades dominadas pertencentes ao “RETGS”.

O encargo do ano com imposto a pagar é contabilizado em cada uma das empresas que fazem parte do Grupo em fungao do respetivo lucro tributavel. O eventual ganho ou
perda decorrente do “RETGS” é reconhecido em cada uma das empresas pertencentes ao Grupo Fiscal.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declarac@es fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcdo por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco
anos para a Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspe¢ées, reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo
das circunstancias, os prazos sdo prolongados ou suspensos. Deste modo, as declaracdes fiscais da Empresa relativas aos exercicios de 2021 a 2024 poderao vir ainda a estar
sujeitas a revisdo e correcdo. O Conselho de Administracdo entende que eventuais correcBes resultantes de revisGes/inspe¢fes por parte das autoridades fiscais aquelas
declaracdes de impostos ndo tera um efeito limitativo nas demonstracdes financeiras em analise.

A deducéo dos “PFR” n&o tem qualquer limite temporal.

A deducéo dos prejuizos fiscais reportaveis (“PFR”), em Portugal esta limitada a 65% do lucro tributavel (70% até 2022), sendo esta regra aplicavel as deducGes efetuadas
nos periodos de tributacéo iniciados em ou apés 1 de janeiro de 2014, exceto no caso dos prejuizos fiscais apurados nos periodos de tributacdo de 2020 e 2021, caso em
que o limite é elevado em 10% do lucro tributavel. Em Espanha esta limitada a 25% do lucro tributavel, a partir do minimo estabelecido de um milh&o de euros.

17.1.  DIVULGAGAO SEPARADA DOS SEGUINTES PRINCIPAIS COMPONENTES DE GASTO (RENDIMENTO) DE IMPOSTOS:

O Gasto (rendimento) por impostos é o indicado no quadro seguinte:

2024 2023

Imposto corrente

IRC do ano 2736 980,23 1123074,56
Imposto diferido

Originados e objeto de reversdo por diferencas temporarias (514 701,34) (391 329,13)

2222 278,89 731 745,43

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a quantia de gasto (rendimento) por impostos diferidos relacionada com a origem e reversdo de diferengas
temporarias encontra-se evidenciada nos quadros seguintes:
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Ativos por impostos diferidos

Base
31-12-2023 Aumentos Diminuicdes 31-12-2024
Imparidade de ativos:
Perdas por imparidade em inventarios 303 507,46 206 727,13 (199 524,49) 310 710,10
Perdas por imparidade em dividas a receber (Nota 10.3) 45 704,30 214 903,14 (149 686,91) 110 920,53
Limitacao deducdo de depreciagdes e amortizagdes 2013 e 2014 112 398,84 - (112 398,84) -
Perdas por imparidade em Propriedades de investimento (Nota 6) 55 419,31 - (2 016,38) 53 402,93
Outros ajustamentos:
Beneficios Fiscais-RCCS/ICE 1 134 505,67 436 619,05 (297 419,04) 1273 705,68
Outras diferengas temporérias 31 000,00 258 366,44 (31 000,00) 258 366,44
Prejuizos fiscais 10 789 423,25 3552 450,61 (2 337 358,54) 12 004 515,32
12 471 958,83 4669 066,37 (3 129 404,20) 14 011 621,00
Ajustamentos de consolidagio 333 867,72 - - 333 867,72
Total da base 12 805 826,54 4669 066,37 (3 129 404,20) 14 345 488,71
Beneficios fiscais - 52 943,43 (39 140,16) 13 803,27
Ativos por impostos diferidos 3154 818,49 1135 605,94 (766 065,51) 3524 358,92
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31-12-2022 Aumentos Diminuigdes 31-12-2023
Imparidade de ativos:
Perdas por imparidade em inventarios 136 512,85 199 524,49 (32 529,88) 303 507,46
Perdas por imparidade em dividas a receber (Nota 18.1) 120 063,38 149 686,91 (224 045,99) 45 704,30
Limitacao deducdo de depreciacOes e amortizagGes 2013 e 2014 224797,70 - (112 398,86) 112 398,84
Perdas por imparidade em Propriedades de investimento (Nota 10) 265 040,03 - (209 620,72) 55 419,31
Outros ajustamentos:
Beneficios Fiscais-RCCS/ICE - 1134 505,67 - 1134 505,67
Outras diferencas temporarias 56 500,00 31 000,00 (56 500,00) 31 000,00
Prejuizos fiscais 10 793 255,95 1077 860,27 (1 081 692,97) 10 789 423,25
11 596 169,91 2592 577,33 (1716 788,41) 12 471 958,83
Ajustamentos de consolidagao 333 867,72 - - 333 867,72
Total da base 11 930 037,62 2592 577,33 (1716 788,41) 12 805 826,54
Beneficios fiscais 28 618,62 - (28 618,62) -
Ativos por impostos diferidos 2985 992,76 567 162,00 (398 336,27) 3154 818,49
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Passivos por impostos diferidos

Base
31-12-2023 Aumentos Diminuigdes 31-12-2024
Diferencgas entre a base contabilistica e base fiscal de ativos fixos tangiveis:
Revalorizacéo de ativos - custo considerado (Nota 14.4) 3046 475,32 - (727 390,82) 2 319 084,50
3046 475,32 - (727 390,82) 2319 084,50
Diferencgas entre a base contabilistica e base fiscal de capitais proprios:
Subsidios atribuidos pela Administragdo Publica (Nota 21.2) 4 062 644,21 - (340 530,58) 3722 113,63
4062 644,21 - (340 530,58) 3722 113,63
Passivos por impostos diferidos 1690 673,03 - (283 237,02) 1407 436,01
Passivos por impostos diferidos
Base
31-12-2022 Aumentos Diminuicdes 31-12-2023
Diferencgas entre a base contabilistica e base fiscal de ativos fixos tangiveis:
Revalorizacéo de ativos 4037 135,13 - (990 659,81) 3046 475,32
4037 135,13 - (990 659,81) 3046 475,32
Diferencas entre a base contabilistica e base fiscal de capitais proprios:
Subsidios atribuidos pela Administragdo Publica (Nota 21.2) 4362 142,49 - (299 498,28) 4062 644,21
4 362 142,49 - (299 498,28) 4062 644,21
Passivos por impostos diferidos 1988 051,00 - (297 377,97) 1690 673,03
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Valor AID Data limite
Luis Simoes Logistica Integrada, S.A. (Espanha)
Prejuizos fiscais 2017 366 940,07 91 735,02 llimitado
Prejuizos fiscais 2018 5422 483,18 1 355 620,80 llimitado
Prejuizos fiscais 2019 3303 912,66 825 978,17 llimitado
Prejuizos fiscais 2020 672 115,81 168 028,95 llimitado
Prejuizos fiscais 2021 1916 132,52 479 033,10 llimitado
Prejuizos fiscais 2023 322 931,08 80 732,77 [limitado
Total 12 004 515,32 3001 128,81

A recuperabilidade dos prejuizos fiscais reportaveis ndo tem limite temporal. Estes prejuizos fiscais ndo podem ser utilizados pelo Grupo Fiscal, no “RETGS”, uma vez que
esta empresa ndo esta incluida no mesmo, tendo o Grupo preparado projecdes que suportam a sua expectativa e recuperagao daqueles montantes.

No exercicio de 2024 nado ocorreu alteracdo de taxa de tributacéo, pelo que ndo foi registada qualquer quantia relacionada com tal facto.

Em Portugal, no exercicio de 2025 a taxa nominal de IRC sera de 20%.
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17.2.  RELACIONAMENTO ENTRE GASTO (RENDIMENTO) DE IMPOSTOS E LUCRO CONTABILISTICO:

A reconciliagdo numérica entre a taxa média efetiva de imposto e a taxa de imposto aplicavel é a indicada no quadro seguinte:

Base de imposto

Taxa de imposto

Resultado antes de impostos
Rendimentos ndo tributaveis
Reversdo de perdas por imparidade tributadas em anos anteriores
Mais valias contabilisticas
Beneficios fiscais (a)
Outros rendimentos nao tributaveis

Gastos nao dedutiveis para efeitos fiscais
DepreciagOes e amortizagbes ndo aceites
Mais valias fiscais
Registo de perdas por imparidade (Nota 17.1)
Outros gastos ndo dedutiveis para efeitos fiscais

Prejuizos fiscais do exercicio ndo compensados no Grupo
Utilizacao de prejuizos fiscais

Lucro tributavel

Taxa de imposto sobre o rendimento

Taxa da Derrama Municipal

IRC calculado

Derrama municipal

Derrama estadual

Tributagdes autonomas

Beneficios fiscais utilizados (b)

Efeito da existéncia de taxas de imposto diferentes das em vigor em Portugal
Imposto do exercicio

Impostos diferidos (Nota 17.1)

Imposto sobre o rendimento do periodo

2024 2023 2024 2023
12 842508,11 6512 047,92
351227,78 466 196,63
1253358,11 2 347 565,07
1236 030,25 1332 216,93
258 828,54 304 877,52
3099 444,67 4 450 856,15
528 066,89 551 082,51
639 293,23 1 268 925,36
421 630,27 349 211,40
618 572,05 429 065,50
2207 562,45 2598 284,76
- (366 718,16)
1000 000,00 147 668,06
10 950 625,88 4 878 526,64
21,00% 21,00%
1,50% 1,50%

2299 631,44 102449059 17,91%  15,73%
152 979,17 83 170,43
174 696,34 63 038,68
91057,49 104 743,49
(44760,10) (152 368,63)
63 375,88 -

2736980,23 1123074,56 21,31%  17,25%

(514 701,34)  (391329,13) (4,01%)  (6,01%)

2222278,89 73174543 17,30%  11,24%

(a) Os Beneficios fiscais respeitam essencialmente a: i) Majoragdo de donativos; ii) Majoracdo de quotizacgdes; iii) Majoracdo do Gasoleo profissional; iv) Majoracédo

Incentivos Valorizacdo Salarial; e v) Remuneracéo Convencional do Capital Social/Incentivo Capitalizacdo Empresas.
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Nos exercicios em analise o Grupo encontra-se a utilizar o incentivo fiscal da Remuneracéo Convencional do Capital Social, substituido a partir do exercicio de 2023
pelo Incentivo a Capitalizagdo das Empresas, previsto no artigo 41°-A do Estatuto dos Beneficios Fiscais. Este beneficio consistia na dedugéo ao lucro tributavel de uma
parte das entradas de capital efetuadas pelos s6cios as sociedades, e, a partir do exercicio de 2023, no aumento liquido dos capitais préprios.

No presente exercicio o Grupo utilizou um beneficio fiscal de 354 277,46 Euros (211 891,74 Euros em 2023). O montante total deste beneficio fiscal que se prevé
utilizar nos préximos exercicios ascende a 396 760,39 Euros.

(b) Os beneficios fiscais utilizados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 respeitam essencialmente a Inovagédo Tecnoldgica (IT). No exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 respeitam ao beneficio associado a contribuicdo para o fundo de investimento Lince Capital, Lince Innovation Ill, (Nota 18.1) destinado a financiar
empresas dedicadas a I&D, no ambito do Sistema de Incentivos Fiscais em Investigacdo e Desenvolvimento Empresariais Il (SIFIDE I1). Este beneficio fiscal, no montante
de 123 750 Euros, esta enquadrado nos Artigos 35° a 42° do Cédigo Fiscal do Investimento.

17.3.  EXPLICAGAO DE ALTERAGOES NA TAXA DE IMPOSTO APLICAVEL COMPARADA COM O PERIODO CONTABILISTICO ANTERIOR;

Entre os exercicios de 2024 e 2023 ndo se verificou qualquer alteragdo da taxa de IRC. Em Portugal, no exercicio de 2025 a taxa nominal de IRC sera de 20%.
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18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
18.1.  ATIVOS FINANCEIROS

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado séo os indicados no quadro seguinte:
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31-12-2024 31-12-2023
N&o Corrente
Outros investimentos financeiros
ParticipagGes de capital em empresas nédo cotadas 3 795,86 3 795,86
Fundo Compensacéo Trabalho (FCT) 236 268,24 238 163,72
Up's em Fundos 975 000,00 975 000,00
1215 064,10 1216 959,58
Créditos a receber
Caucdes 2 662 275,49 2642 721,65
2 662 275,49 2 642 721,65
Corrente
Clientes c/c 62 829 445,82 59 619 179,66
Outros créditos a receber
Devedores por acréscimo de rendimentos 4 408 184,02 2 969 390,29
Adiantamentos a fornecedores 17 912,43 14 274,01
Pessoal 57 404,81 32 216,58
Outros devedores - atividade mediagéo de seguros 77 353,35 120 777,80
Outros devedores - alienacdo de ativos fixos tangiveis 489 836,22 427 753,04
Outros devedores - impostos por conta cliente (a) 1512 149,38 1507 430,43
Outros devedores 1241 907,91 1241 356,24
7 804 748,12 6 313 198,39
Outros ativos financeiros
Depositos a prazo 400 000,00 -
400 000,00 -
Caixa 1 670,00 1 670,00
Outros depésitos bancarios 9531 775,74 5827 152,57
9 533 445,74 5 828 822,57

84 444 979,27

75 620 881,85

(a) Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o saldo respeita a Impostos Especiais de Consumo a receber de clientes e a pagar ao Estado, conforme indicado na Nota 21.4.

Os Ativos Financeiros mensurados ao custo amortizado para os quais foi reconhecida imparidade encontram-se descritos no quadro seguinte:
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31-12-2024

31-12-2023

Clientes
Quantia bruta
Imparidade acumulada
Quantia escriturada liquida

Outros devedores - atividade mediagdo de seguros
Quantia bruta
Imparidade acumulada
Quantia escriturada liquida

65 635 506,40
(2 806 060,58)

62 273 683,59
(2 654 503,93)

62 829 445,82

59 619 179,66

81 587,15 128 276,11
(4 233,80) (7 498,31)
77 353,35 120 777,80

62 906 799,17

59 739 957,46
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A quantia de perdas por imparidade reconhecidas em cada uma das classes de ativos financeiros é a indicada nos quadros seguintes:

Ano de 2024 Saldo inicial Refor¢o Utilizacédo Reversao Saldo final
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado menos imparidade
Clientes c/c 2 662 001,76 278 776,66 (98 063,45) (29 156,56) 2 813 558,41
Outros devedores - - - (3 264,51) (3 264,51)
2 662 001,76 278 776,66 (98 063,45) (32 421,07) 2810 293,90
Ano de 2023 Saldo inicial Refor¢o Utilizacédo Reversao Saldo final
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado menos imparidade
Clientes c/c 2680 763,52 195 880,47 (195 857,64) (26 282,90) 2 654 503,45
Outros devedores 273,79 7 224,52 - - 7 498,31
2681 037,31 203 104,99 (195 857,64) (26 282,90) 2 662 001,76

O efeito em resultados das perdas por imparidade liquidas no exercicio de 2024 e 2023 foi de 246 355,59 Euros e 176 822,09 Euros, respetivamente.
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18.2.  PASSIVOS FINANCEIROS

Os passivos financeiros mensurados ao custo amortizado séo os indicados no quadro seguinte:

Relatorio & Contas

31-12-2024

31-12-2023

Nao Correntes

Financiamentos
Empréstimos bancarios
Participantes de capital (Nota 6.3)

Outras dividas a pagar
Fornecedores de investimento
Outros acréscimos de gastos (a)

Correntes
Fornecedores

Financiamentos obtidos
Empréstimos bancarios
Descobertos bancéarios (Nota 4)

Outras dividas a pagar
Fornecedores de investimentos
Credores por acréscimos de gastos
Acréscimo para férias e sub. férias
Prémios e ajudas de custo
Acréscimos de subcontratagao
Outros acréscimos de gastos - partes relacionadas (Nota 6.3)
Outros acréscimos de gastos
Pessoal
Outros credores - atividade mediacéo de seguros
Outros credores

18 942 304,68
19 318 727,04

23 072 964,29
17 043 727,04

38 261 031,72

40 116 691,33

4654 113,62
6128 031,73

4 492 962,00
7138 027,21

10 782 145,35

11 630 989,21

30 046 297,74

5838 871,26
6 244 694,79

29 826 018,10

8 044 978,87
2 693 697,56

12 083 566,05

10 738 676,43

1977 317,75

5489 971,40
1376 842,40
5412 879,60
250 905,31
5516 832,90
44 680,29
164 126,26
465 135,29

2 606 208,23

5 846 628,34
1282 880,48
4 945 534,97
188 100,17
4785 278,45
48 133,60
121 571,96
426 974,97

20 698 691,20

20 251 311,17

110 455 970,76

112 563 686,23

(a) Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a componente nédo corrente da rubrica de outros acréscimos de gastos refere-se a linearizacéo do reconhecimento

dos gastos de contratos de locacdes operacionais de longo prazo.

A maturidade da componente néo corrente dos financiamentos obtidos € a seguinte:
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a) Empréstimos bancarios:

2024 2023
Empréstimos bancarios
Entre 1 ano a 5 anos 13 854 447,59 16 698 848,13
A mais de 5 anos 5087 857,09 6 374 116,16
18 942 304,68 23 072 964,29

No primeiro trimestre de 2020, o Grupo obteve um empréstimo do Novo Banco no valor de 20.000.000,00 Euros com maturidade até 21 de fevereiro de 2033, o qual esté
sujeito ao cumprimento de determinados racios financeiros, os quais estdo a ser cumpridos em 31 de dezembro de 2024. A classificacédo dos financiamentos é efetuada de

acordo com grau de cumprimento desses racios.
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a identificagdo dos Financiamentos obtidos e respetivas maturidades é a seguinte:

LS-Luis Simdes, SGPS, S.A. (Consolidado) - 2024

Subscritor Dat.a Qe Maturidade Valor nominal 2024 Valor de balanco 2024
€missao N&o corrente Corrente N&o corrente Corrente
Novo Banco 21/02/2020 21/02/2033 13 015 679,62 1433 668,52 12 439 364,76 2 126 009,19
BPI 06/09/2022 30/09/2032 4 500 000,00 500 000,00 3384 678,63 629 890,35
CGD 10/03/2023 10/03/2028 2 800 000,00 800 000,00 1928 068,84 900 781,13
Caixa Bank 28/09/2023 30/09/2028 3 750 000,00 1 250 000,00 1190 192,45 2 182 190,59
Total 24 065 679,62 3983 668,52 18 942 304,68 5838 871,26
Subscritor Dat_a Qe Maturidade Valor nominal 2023 Valor de balanco 2023
€missao N&o corrente Corrente N&o corrente Corrente
BPI 16/07/2019 16/07/2024 - 1039 629,38 - 1039 629,38
BPI 17/12/2018 17/12/2024 - 841 981,84 - 841 981,84
Novo Banco 21/02/2020 21/02/2033 14 449 348,14 1 433 668,52 13747 178,65 2 278 850,13
BPI 06/09/2022 30/09/2032 4 500 000,00 500 000,00 3 864 294,67 648 069,57
CGD 10/03/2023 10/03/2028 2 800 000,00 800 000,00 2 696 066,77 937 241,19
Caixa Bank 28/09/2023 30/09/2028 3 750 000,00 1 250 000,00 2 765 424,20 2 299 206,76
Total 25 499 348,14 5865 279,74 23 072 964,29 8 044 978,87
b) Participantes de capital:




Relatorio & Contas

2025 2026 2027 2028 2029 2032 2033 2034 2045 2047 Total

Participantes de capital 400 000,00 605 000,00 4 961137,67 950000,00 1750 000,00 300 000,00 100 000,00 525000,00 9000 000,00 727 589,37 19 318 727,04

No final do exercicio de 2024, o valor das linhas de crédito contratadas era de 57 500 000,00 Euros (55 000 000,00 Euros em 2023), estando disponiveis no valor de
51 205 669,84 Euros (52 318 157,68 Euros em 2023).

As linhas de crédito com movimento até 1 ano sdo renovaveis de forma automatica de acordo com o definido contratualmente com as entidades de crédito.

Os juros pagos pelo Grupo nos exercicios de 2024 e 2023, referentes a empréstimos e linhas de crédito contratadas e aprovadas com instituicées de crédito, encontram-se
principalmente referenciados a Euribor, acrescida de diferencial de mercado.
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18.3.  GANHOS LIQUIDOS E PERDAS LIQUIDAS RECONHECIDAS

Relatorio & Contas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, os rendimentos, gastos, ganhos e perdas relacionados com instrumentos financeiros sao detalhados conforme se

segue:
2024 2023
Rendimentos Gastos Rendimentos Gastos
Ativos financeiros ao custo amortizado:

Juros (Nota 21.11) 150 701,04 - 17 499,67 -
Perdas por imparidade (Nota 18.1) - 278 776,66 - 203 104,99
Revers@es de Perdas por Imparidade (Nota 18.1) 32 421,07 - 26 282,90 -
183 122,11 278 776,66 43 782,57 203 104,99

Passivos financeiros ao custo amortizado:
Juros suportados (Nota 21.10) - 3535 593,93 - 3581178,33
Desconto pronto pagamento obtidos (Nota 21.7) 1 031 564,18 - 1049 823,89 -
1031 564,18 3535 593,93 1049 823,89 3581 178,33
1214 686,29 3814 370,59 1093 606,46 3784 283,32

18.4.  INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

A quantia escriturada do capital social emitido pelo Grupo, em 31 de dezembro de 2024 e em 2023, é detalhada conforme se segue:

31-12-2024

31-12-2023

Capital
Valor nominal

30.000.000,00

30.000.000,00

30.000.000,00

30.000.000,00
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O numero de agGes representativas do capital social sdo as indicadas no quadro seguinte:

Valor

AcOes emitidas
Acdes ordinarias a 5 Euros cada

30.000.000,00

30.000.000,00

19. GASTOS COM O PESSOAL

O detalhe dos Gastos com o Pessoal é o indicado no quadro seguinte:

2024

2023

Remuneracdes do pessoal

Indemnizagdes

Encargos sobre remuneracdes

Seguros de acidentes trabalho e doencas profissionais
Gastos de agéo social

Outros

64 765 426,25
613 821,04

17 540 369,53
566 602,81
69 623,10

1 486 820,27

61 527 106,76
401 000,84
16 804 188,43
529 773,44
69 091,30
825 994,43

85 042 663,00

80 157 155,20

O numero médio de colaboradores ao servigo do Grupo no ano de 2024 foi de 2 473 (em 2023 foi de 2 453).

Relatorio & Contas

Quantidade
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20. INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Das informag6es legalmente exigidas noutros diplomas, designadamente nos artigos 66.°, 324.°, 397.°, 447.° e 448.° do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC), das
disposi¢8es legais decorrentes do Decreto-Lei n.° 328/95, de 9 de dezembro e das disposicdes referidas no Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de outubro, importa referir que:

l. Em obediéncia ao disposto no n.° 2 do artigo 324.° do CSC informa-se que o Grupo ndo possui quaisquer agdes proprias e nem efetuou até ao momento qualquer
negoécio que envolvesse titulos desta natureza;

I. Em obediéncia ao disposto no n.° 4 do artigo 397.° do CSC informa-se que, no decorrer de 2024, nao foram efetuados quaisquer negdécios entre o Grupo e membros
dos seus 6rgdos sociais;

Il. Em obediéncia ao disposto no n° 1 do artigo 21° do Decreto-Lei n® 411/91, de 17 de outubro, informa-se que o Grupo nédo é devedora em mora a qualquer caixa de
previdéncia, resultando os saldos contabilizados em 31 de dezembro de 2024, da retenc¢do na fonte dos descontos e contribui¢des referentes ao més de dezembro,
cujo pagamento se efetuou em janeiro de 2025, nos prazos legais.

V. Os membros do Conselho de Administragdo a seguir indicados, detém as seguintes acdes da Empresa:

José Luis Soares Simdes: 300
Jorge Manuel Soares Simdes: 300
Leonel Fernando Soares Simoes: 300

Conforme exigido legalmente, o Conselho de Administracé@o declara que o Grupo néo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, e que a situacdo do Grupo perante
a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
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21. OUTRAS INFORMACOES

21.1.  DIFERIMENTOS

Relatorio & Contas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas do ativo corrente e do passivo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte composicao:

2024 2023
Diferimentos ativos

Gastos diferidos - seguros 107 838,60 127 847,62
Gastos diferidos - fornecimentos e servigos externos 1823 312,70 1885 210,63
1931 151,30 2 013 058,25

Diferimentos passivos
Outros Rendimentos diferidos 475 247,03 429 100,53
475 247,03 429 100,53
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21.2.  RESERVAS, RESULTADOS E OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO

Aplicacéo dos resultados

Os movimentos ocorridos nas reservas e outras rubricas de capital proprio em 31 de dezembro de 2024 e 2023 resultantes de aplicagdo de resultados foram:

Exercicio de 2024

Por deliberacédo da Assembleia Geral de 15 de abril de 2024, o resultado liquido consolidado do periodo findo em 31 de dezembro de 2023, no montante de 5 605 633,49
Euros teve a seguinte aplicacéo:

- Outras reservas: 2 894,31
- Reserva Legal: 280 136,96
- Distribuicéo de Dividendos: 2 080 347,30
- Resultados Transitados: 3 242 254,92

Exercicio de 2023

Por deliberacédo da Assembleia Geral de 17 de abril de 2023, o resultado liquido consolidado do periodo findo em 31 de dezembro de 2022, no montante de 6 929 950,95
Euros teve a seguinte aplicacéo:

- Outras reservas: 2 894,30
- Reserva Legal: 346 352,83
- Distribuicao de Dividendos: 1711 848,56
- Resultados Transitados: 4 868 855,26

A diferencga entre o montante dos dividendos aprovados face ao montante de dividendos liquidos pagos conforme indicado na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa refere-se
as Retencdes na Fonte de IRS.

Reserva legal

A reserva legal ndo esta disponivel para distribuigdo, apenas podendo ser utilizada para aumentar o capital ou compensar prejuizos. De acordo com a lei, a reserva legal é
reforcada anualmente em pelo menos 5% do resultado liquido, até que seja atingido o minimo de 20% do capital social. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de
liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a reserva legal ascendia a 1 487 626,62 Euros e a 1 207 489,66 Euros, respetivamente.
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Ajustamentos/ Outras variaces no capital proprio

Nos exercicios de 2024 e 2023, o saldo de ajustamentos em ativos financeiros registou a seguinte evolugéo:

Reconhecimento

Proieto Saldo em Reforco de em resultados Realizagdo de Saldo em
J 31.12.2023 subsidios impostos diferidos 31.12.2024
(Nota 21.7)
Guadalajara 3 315 397,56 - (340 530,62) 85 132,68 3 059 999,62
Proieto Saldo em Reforco de R:ﬁ?ggﬂg gg;co Realizacao de Saldo em
J 31.12.2022 subsidios impostos diferidos 31.12.2023
(Nota 21.7)
Guadalajara 3540 021,28 36 897,85 (348 695,43) 87 173,86 3 315 397,56

No decorrer do exercicio de 2023 foi recebido o subsidio ao investimento relativo ao projeto Guadalajara concedido pela Junta de Castilla la Mancha a empresa do Grupo
Luis Sim@es Logistica Integrada, S.A. (Sociedad Unipersonal) - Espanha, no montante de 5 076 970,45 Euros

QOutras reservas

A rubrica de “Outras Reservas” corresponde a reservas livres.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de “Outras Reservas” ascendia a 4 135 025,78 Euros e 4 132 131,47 Euros, respetivamente.

21.3.  INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

LS-Luis Simdes, SGPS, S.A. (Consolidado) - 2024 84




Relatorio & Contas

Nos exercicios de 2024 e 2023, o saldo de interesses que ndo controlam registou a seguinte evolugéo:

2024 2023
Saldo em 1 de janeiro 370 884,28 306 843,66
Lucro do periodo 207 476,71 174 669,00
Dividendos atribuidos (174 669,00) (110 628,38)
Saldo em 31 de dezembro 403 691,99 370 884,28

A rubrica de interesses que ndo controlam, em 31 de dezembro de 2024 e 2023, é detalhada de acordo com o seguinte:

2024 2023
Espacotrans - Gestéo Entrepostos Aduaneiros, Lda. 403 691,99 370 884,28
403 691,99 370 884,28
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21.4.  ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Relatorio & Contas

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte composigao:

31-12-2024 31-12-2023
Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto obre o Rendimento das Pessoas Coletivas
Pagamentos por conta 2 149,05 (1086 201,00) 1509521,64 (129 387,00)
Estimativa de imposto 131 772,12 2385641,08 (947 114,52) 175 960,04
Retencédo na Fonte - (31 318,16) 38 738,78 -
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares 13 148,00 744 510,74 110 461,95 753 339,85
Imposto sobre o Valor Acrescentado
IVA a recuperar - Portugal 102 177,12 - 443 968,21 -
IVA a recuperar - Espanha 450 337,07 - 529 432,12 -
IVA a recuperar - outros paises - - - -
IVA reembolsos pedidos - Espanha 121 430,19 - - -
IVA reembolsos pedidos - outros paises - - - -
IVA a pagar - Portugal - 1011 336,43 - 1207 972,83
Contribuicdes para a Seguranca Social - 1762 380,02 - 1723391,71
Imposto Especial sobre o Consumo - 2 287 692,94 - 2263092,86
Reembolso gaséleo profissional Portugal 58 083,26 - 137 887,24 -
Reembolso gasoéleo profissional Espanha 37 167,63 - 38 360,55 -
Outros impostos - 7 843,75 - 15 325,07
916 264,44 7081885,80 186125597 6009 695,36
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21.5.  TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

Esta rubrica decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

2024 2023
Trabalhos para a prépria entidade
Ativos fixos tangiveis 40 978,78 47 489,90
Ativos intangiveis 753 621,43 212 814,64
794 600,21 260 304,54

Os valores registados nesta rubrica respeitam a reparacfes de viaturas adquiridas pelo Grupo em estado de uso efetuadas nas oficinas proprias, aquando da sua aquisi¢céo
e preparagdo para utilizagdo, e a desenvolvimentos para o projecto GOLD. De acordo com o referido na nota 7, no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023, a Empresa
iniciou um projeto de implementagdo de dois novos softwares para suporte Gestdo de armazéns e distribuicdo. Este projeto foi denominado de projeto GOLD (Gestao
Otimizada de Logistica e Distribuicdo) e visa dotar a Empresa de ferramentas de gestdo modernizadas tendo em vista a simplificagdo de processos, melhoria de eficiéncia
e criar de valor na cadeia de abastecimento.
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21.6. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e em 2023, é detalhada conforme se segue:

Relatorio & Contas

2023

2022

Subcontratos

Rendas e Alugueres
Combustiveis
Conservacao e Reparacgéo
Trabalhos especializados
Consumiveis de armazém
Limpeza, higiene e conforto
Seguros

Eletricidade

Vigilancia e Seguranca
Portagens

Comissdes

Comunicagao

Deslocagdes e Estadas
Publicidade e Propaganda
Outros

121 397 340,49

25 033 504,92
7 871 448,52
7594 123,20
4 592 233,38
3 718 245,60
2546 504,79
1616 509,48
1499 484,09
1334 351,63

996 999,62
871 235,88
457 381,54
391 218,79
117 613,43
2623 711,81

112 836 401,41

25 472 815,44
7 003 089,25
5 338 593,22
3788 994,08
3299 514,83
2494 077,08
1516 596,65
1 341 165,15
1378 390,24
1027 045,25

728 623,71
455 793,71
320 375,39
104 065,54
2 338 055,68

182 661 907,17

169 443 596,63

Os dispéndios reconhecidos como gastos de carater ambiental estdo incluidos na rubrica de “Limpeza, higiene e conforto” e ascenderam a 599 116,64 Euros em 2024 (574

390,74 Euros em 2023).
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21.7.  OUTROS RENDIMENTOS

Relatorio & Contas

A rubrica de “Outros rendimentos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, é detalhada conforme se segue:

2024 2023
Rendimentos suplementares:
Residuos valorizados 92 736,01 54 642,83
Conservacdo e reparacgao de viaturas 499 434,29 338 019,90
Venda de combustivel 172 313,29 204 826,85
Cedéncia de pessoal 51 892,65 11 259,34
Servigos de segurancga e vigilancia 22 210,60 24 381,92
Cedéncia de equipamentos 186 350,41 187 515,28
Cedéncia de exploragéo 56 937,44 50 314,97
Seguros 11 234,16 -
Servigo de Documentagao 190,00
Outros rendimentos suplementares 466 230,79 321 936,19
Ganhos em ativos fixos tangiveis 1397 323,83 2 363 936,97
Descontos de pronto pagamento obtidos (Nota 18.3) 1031 564,18 1049 823,89
Subsidios para investimento (Nota 21.2) 340 530,58 348 695,42
Taxa de inicio de contrato de pneus 185 973,58 211 021,16
Sobras 135 553,87 139 618,36
Indemnizag6es de sinistros 155 894,80 280 809,58
Ganhos em outros instrumentos financeiros 615,81 4 034,36
Rendas propriedades de investimento (Nota 10) 24 792,39 31 924,03
Outros juros obtidos 2 402,65 315,25
Recuperagao de dividas a receber - 988,68
Restituicdo de impostos (Nota 13.3) - 99 173,91
Diferencas cambio favoraveis 25,27
Outros 2 610 897,70 193 429,44
7 445 104,30 5916 668,33

A rubrica “Outros” inclui uma indemnizacgéo extrajudicial no montante de 2 490 022,48 Euros referente ao Cartel dos Camides.
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21.8.  OUTROS GASTOS

Relatorio & Contas

A rubrica de “Outros gastos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, é detalhada conforme se segue:

2024 2023

Sinistros 1025 687,25 714 137,70
Impostos e Taxas 853 168,32 793 522,19
Donativos 203 234,06 107 550,30
Multas 124 632,85 96 276,19
Perdas em inventarios 81 270,73 117 368,15
Perdas em ativos fixos tangiveis 41 049,39 -
Quotizagdes 26 993,39 6 855,81
Insuficiéncia estimativa de imposto 6 094,62 -
Descontos de pronto pagamento concedidos 2 040,30 13 069,48
Outros 37 272,29 33 447,53

2 401 443,20 1882 227,35
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21.9.  DEPRECIAGOES/AMORTIZAGOES

A decomposicéo da rubrica de “Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo™, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, é conforme se segue:

Relatorio & Contas

2024 2023
Ativos Intangiveis (Nota 7) 653 911,97 818 859,14
Ativos fixos tangiveis (Nota 8) 11 542 097,93 11 803 187,68
Propriedades de investimento (Nota 10) (a) 8 060,18 (199 544,16)

12 204 070,08

12 422 502,66

(a) O montante inclui o efeito da reversdo efetuada durante o exercicio de 2023 decorrente da avaliagdo as propriedades de investimento que o Grupo efetuou, tendo atualizado em conformidade as

perdas por imparidade acumuladas registadas.

21.10. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

A rubrica de “Juros e Gastos Similares Suportados”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, é detalhada conforme se segue:

2024 2023
Juros suportados

De financiamentos obtidos 1394 316,08 1387 010,32
De financiamentos obtidos - Outras Entidades Relacionadas (Nota 6.3) 1120 326,10 1 026 154,06
De descobertos bancéarios 248 870,77 293 070,28
De confirming 771 038,11 874 274,09
Outros 1 042,87 100,99

3535 593,93 3581 178,33

21.11.  JUROS E PROVEITOS SIMILARES OBTIDOS
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A rubrica de “Juros e Proveitos Similares Obtidos™, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, é detalhada conforme se segue:

2024 2023
Juros obtidos
De depositos 150 701,04 17 499,67
150 701,04 17 499,67

21.12.  GARANTIAS PRESTADAS E OBRIGAGOES FUTURAS

A responsabilidade por garantias prestadas das empresas incluidas na consolidagdo é de 4 079 594,56 Euros (6 008 746,76 Euros em 2023) e refere-se, essencialmente, a
garantias bancarias.

Adicionalmente, o Grupo apresenta livrangas a terceiros como garantias de pagamento de dividas que, a 31 de dezembro de 2024, ascendem a 30 826 207,45 Euros
(33 542 566,03 Euros a 31 de dezembro de 2023).

Alguns financiamentos obtidos encontram-se sujeitos ao cumprimento de determinados "covenants", sendo classificados em corrente ou ndo corrente, em funcéo do seu
cumprimento. Em 31 de dezembro de 2024, todos os “covenants” se encontravam a ser cumpridos.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o Grupo era parte num contrato relativo ao aluguer operacional de 130 semirreboques no qual se encontra previsto o direito de
preferéncia para aquisicdo dos referidos equipamentos pelo Grupo no final da duragdo do contrato entre 2025 e 2026, cujo valor global de aquisicdo ascende a
aproximadamente 1 300 000 Euros. O exercicio do referido direito de preferéncia serd uma decisdo a tomar pelo Conselho de Administragdo nas referidas datas.
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21.13. RESULTADO POR AGCAO

O resultado por acéo, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foi determinado conforme se segue:

Relatorio & Contas

2024 2023
Resultados:
Resultado liquido do periodo atribuido aos acionistas da empresa-mée 10 412 752,51 5 605 633,49
NUmero de acdes
NUumero médio ponderado de acBes (Nota 18.4) 6 000 000,00 6 000 000,00
Resultado por agao basico 1,74 1,15
O Contabilista Certificado: Assinatura

Vitor José Caetano de Sousa

A Administracéo:

José Luis Soares Simdes - Presidente

Leonel Fernando Soares Simdes - Vogal

Jorge Manuel Soares Simdes - Vogal

Fernanda Maria Oliveira Sim&es - Vogal

Daniela Alexandra Lopes Simdes - Vogal

Rui Miguel Marcos Simdes - Vogal

Miguel Roquette Rocha Martins - Vogal
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opiniao

Auditamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da LS - Luis Simdes, SGPS, S.A. (“a
Entidade”) e suas subsididrias (“o Grupo”), que compreendem o balango consolidado em 31 de dezembro
de 2024 (que evidencia um total de 188.590.115 Euros e um total de capital préprio consolidado de
67.344.599 Euros, incluindo um resultado liquido consolidado atribuivel aos acionistas da Entidade de
10.412.753 Euros), a demonstragao consolidada dos resultados por naturezas, a demonstragao
consolidada das alteragdes no capital préprio e a demonstragéao consolidada dos fluxos de caixa relativas
ao ano findo naquela data, e 0 anexo as demonstragdes financeiras consolidadas que inclui um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢éo financeira consolidada da LS - Luis Simdes, SGPS,
S.A.em 31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao
ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdOes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estéo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o
Grupo nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a hossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgido de gestao pelas demonstragoes financeiras consolidadas
O 6rgao de gestao é responsavel pela:

- preparagao de demonstragdes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posic¢éo financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa
consolidados do Grupo de acordo com as Normas Contabilisticas e Relato Financeiro adotadas em
Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica;

“Deloitte”, “n6s” e “nossos” refere-se a uma ou mais firmas-membro e entidades relacionadas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”). A DTTL (também referida como "Deloitte
Global”) e cada uma das firmas-membro e entidades relacionadas sao entidades legais separadas e independentes entre si e, consequentemente, para todos e quaisquer efeitos, ndo
obrigam ou vinculam as demais. A DTTL e cada firma-membro da DTTL e respetivas entidades relacionadas sdo exclusivamente responsaveis pelos seus prdprios atos e omissdes nao
podendo ser responsabilizadas pelos atos e omissdes das outras. A DTTL ndo presta servigos a clientes. Para mais informagéo, aceda a www.deloitte.com/pt/about.

A Deloitte € lider global na prestagao de servigos de Audit & Assurance, Tax & Legal, Consulting | Technology & Transformation e Advisory | Strategy, Risk & Transactions a quase 90% da
Fortune Global 500° entre milhares de empresas privadas. Os nossos profissionais apresentam resultados duradouros e mensuraveis, o que reforga a confianga publica nos mercados de
capital, permitindo o sucesso dos nossos clientes e direcionando a uma economia mais forte, a uma sociedade mais equitativa e a um mundo mais sustentavel. Com 180 anos de histéria, a
Deloitte esta presente em mais de 150 paises e territérios. Saiba como as 460.000 pessoas da Deloitte criam um impacto relevante no mundo em www.deloitte.com.
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- elaboragédo do relatdrio de gestdo consolidado nos termos legais e regulamentares;

- criagcdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagcao de
demonstracgdes financeiras consolidadas isentas de distorgdo material devido a fraude ou a erro;

- adocéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias;e

- avaliagao da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quandoaplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade dasatividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distorgbes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinido. Segurancga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas ndo € uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢gdo material
quando exista. As distor¢cdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras consolidadas.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragoes financeiras
consolidadas, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorgao material devido a
fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢géo ao
controlointerno;

- obtemos uma compreenséao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno doGrupo;

- avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao degestéo;

- concluimos sobre a apropriagédo do uso, pelo drgédo de gestéo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do
Grupo para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atengao no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes sado baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as
suas atividades;

- avaliamos a apresentagéo, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras consolidadas representam as
transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;
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- planeamos e executamos a nossa auditoria para obtermos prova de auditoria suficiente e apropriada
relativa a informacéao financeira das entidades ou unidades dentro do Grupo como bem para formar
uma opiniao sobre as demonstragdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela
orientacéo, supervisio e revisdo do desempenho do trabalho efetuado para efeitos da auditoria do
Grupo e somos os responsaveis finais pela nossa opinido de auditoria;

- comunicamos com o 6rgdo de gestdo, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclusoées significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de
controlo interno identificado durante aauditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagéao constante do relatorio
de gestdo consolidado com as demonstragdes financeiras consolidadas.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao consolidado

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de gestao consolidado foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informacao nele constante é concordante com as demonstragodes financeiras

consolidadas auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagao sobre o Grupo, nao identificamos
incorrecdes materiais.

Lisboa, 1 de abril de 2025

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Luis Pedro de Freitas Roldao, ROC
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