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SOBRE ESTE INFORME

~

En el presente informe se muestran indicadores y practicas en materia de sostenibilidad,
asociados a la actividad desarrollada por Luis Simdes (LS) entre el 1 de enero de 2017 y el 31 de
diciembre de 2017, en las siguientes areas de negocio: transportes, logistica, mantenimiento,
comercializacion de vehiculos pesados de traccidn, semirremolques y rent-a-cargo (alquiler de
vehiculos). El resto de dreas de negocio del grupo solo se consideraron para el calculo del
numero total de empleados y la elaboraciéon de la presentacidn grafica de las instalaciones de LS
en la peninsula ibérica.

Este informe incluye el contenido correspondiente al Informe y Cuentas de 2017 (en los capitulos
de «Solidez Financiera» y «Cuentas») de la empresa Luis Simbdes SGPS.

La periodicidad del Informe de Sostenibilidad es anual, incluida la del Informe y Cuentas.

El informe se elabord tomando en consideracion las directrices de Global Reporting Initiative
(GRI), en su version G4, en la opciéon «De acuerdo - Esencial». El contenido de este informe se
desarrollé en base a los resultados de la consulta a las partes interesadas, realizada con el objetivo
de reevaluar los temas materiales para el Grupo y su estrategia de sostenibilidad. En este
contexto, Luis Simédes solo incluye en este informe los detalles sobre los principios de
sostenibilidad en los cuales se reflejan los temas mas relevantes identificados en la matriz de
materialidad.

Luis Simdes Logistica Integrada, S.A. (PT y ES) suscribid los principios de Global Compact de las
Naciones Unidas, los cuales se incluyen, junto con la respectiva Comunicaciéon de Progreso (COP),
en el capitulo referente a la Estrategia de Sostenibilidad y en la tabla GRI.

Contacto para aclaracién de dudas sobre este informe:

Cldudia Simdes - claudia.simoes@luis-simoes.com

LS SUSTENTABLE 2017
Luis Simo-es La SOSTENIBILIDAD y los pasos de la DIGITALIZACION
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En una era en constante transformacion, en que los sectores de la logistica y del transporte no son
ajenos, la innovaciéon debe entenderse como una condicién de supervivencia. Se innova cuando se
invierte en una nueva herramienta tecnoldgica, pero también cuando repensamos un proceso para
gue pueda servir mejor al objetivo final al que se destina.

La integracion de informacion en formato digital y la digitalizacion de documentos en el sector de
la logistica ya son, desde hace aios, una necesidad operativa. Surgen mas oportunidades en la
mejora de procesos y en la reduccion de papel con la digitalizacion. Seguimos este desafio en las
varias dreas de negocio y en los varios procesos operativos.

Avanzamos hacia una economia

La innovacion, la sostenibilidad y la superacién de expectativas son algunos de los

d|g|ta| ya la desmaterializacidn de valores por los que LS se rige. Queremos construir soluciones con nuestros clientes
.. ) para que podamos crear valor a la cadena de abastecimiento en cada km recorrido o
los procesos administrativos. Es un en cada palé manipulado.

cambio de fondo en la sociedad en
la que vivimos y de cuyos
beneficios todos podremos disfrutar en breve, pues va a aportar mas eficiencia y flexibilidad a los
procesos de toma de decisiones, que tendran mas capacidad de seguir los constantes cambios del
mercado y las necesidades de los clientes.

Fernanda Simoes

Este aflo queremos mostrar cdmo la tecnologia, en su apoyo al lugar de trabajo, permite una
optimizacién con impacto en la productividad, en la mejora de procesos, en la reduccidn del
consumo de recursos como el papel y, evidentemente, en la motivacion de los empleados en
contribuir a la mejora de su trabajo y a reducir los errores. El proyecto donde queremos mostrar la
forma en que anadimos valor es la aplicacién de tecnologia al proceso de picking en el canal de
e-commerce, uno de los ejemplos que tenemos en LS.

En 2017, tuvimos el placer de

En Luis Simées creemos que es a través del establecimiento de relaciones a largo plazo

con nuestros clientes, socios, empleados y accionistas como trazamos el camino inaugural’ 3 centros de |Og fStica 4
sostenible que nos lleva hasta el futuro. de RETA en Gaia (renovados en
Daniela Simes 2016). Completamos el primero

afo en el nuevo almacén de
Cabanillas del Campo, donde centralizamos operaciones de 4 Centros de Operaciones Logisticas
de la regidn de Madrid, centrado en operaciones, clientes e implicacion de empleados. Antes de
terminar el afo, inauguramos en Leixdes el nuevo depdsito aduanero de Espacotrans.

En 2017, también cabe destacar el 5 . -
e L n este contexto, la innovacion se revela como el elemento clave para asegurar una
proyecto de modificacion del evolucién y crecimiento sostenido y sostenible.
sistema de gestiéon de transporte, Rui Simaes
una medida estructural que, en

2018, tendrd un impacto significativo en la cultura de LS, donde la digitalizacidén ocupa el espacio
central entre el cliente, la asignacién de transporte y la relacion con los conductores y
subcontratados, eslabén fundamental de la cadena. Esta proximidad digital serd uno de los pasos
en la construccion del futuro, que implicara todos los dias nuestra cadena de valor en nuestra
estrategia de sostenibilidad.

José Luis Simbes
Presidente del Consejo de Administracion
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TRANSPORTES

LOGISTICA

SERVICIOS TECNICOS
& RENT-A-CARGO

CORREDORES
DE SEGUROS

[

i

- FTL (Ambiente,

* Almacenamiento

« Distribucion lbérica
« Picking

« E-commerce

* Logistica inversa

PORTFOLIO DE SERVICIOS

Temperatura
Controlada, ADR)

*LTL
* Distribucion
* Publicidad Movil

* Venta de semirremolques: ¢

nuevos y usados

* Rent-a-cargo

* Mediacion de seguros para

particulares

« Mediacion de seguros para

empresas

EL CORE BUSINESS DE LS SE
DEDICA A VARIAS INDUSTRIAS:

« Vehiculos Dedicados
« Gestion de Flujos
« WDT (Warehouse Managing,

Delivering & Transportation)

« Intermodal (Short Sea

Shipping)

« Logistica Promocional

« Control de Inventarios

« Trazabilidad

* Servicios de Valor Afadido

(co-packing)

Mantenimiento de vehiculos
pesados de traccion
semirremolgques

. ALIMENTACION

HIGHLIGHTS

Lider en transporte
terrestre en Portugal y en el
flujo Portugal / Espaia /
Portugal

Lider en logistica y
distibucion en productos de
gran consumo en Portugal

Lider en el segmento de
rent-a-cargo en el
mercado portugués

Cobertura Nacional en
Portugal

. PAPEL, PASTA Y EMBALAJE

. RETAIL
. MODA

AUTOMOCION

. BEBIDAS

. HIGIENE Y CUIDADO PERSONAL

. OTROS

B ELECTRONICA DE CONSUMO

LS SUSTENTABLE 2017
La SOSTENIBILIDAD Yy los pasos de la DIGITALIZACION

o o ol 07
6 Luis Simoes -



02 1 I QUIENES SOMOS
~

Garantizar soluciones eficientes y competitivas de
transporte, logistica y servicios auxiliares, para promover
la satisfaccion de los clientes y de la sociedad en
general, desde una perspectiva econdémica, social y
ambiental.

Ser la referencia ibérica a nivel de calidad de servicio del
sector de los transportes y logistica.

Orientacion al cliente

Respeto por las personas
Sostenibilidad

Confianza

Lealtad

Innovacion

Medio ambiente

Preocupacion por la seguridad
Patrimonio

LS SUSTENTABLE 2017
Luis Simoes La SOSTENIBILIDAD y los pasos de la DIGITALIZACION



ZONA DE LISBOA

02 _1 I QUIENES SOMOS
~
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Sede Plataformas Centros de Operaciones Centros de Operaciones Centros de Asistencia Operaciones Seguros
Cross-Docking Logjisticas (COL) de Transporte (COT) Técnica (CAT) in-house
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A\

LOGISTICA TRANSPORTE
25 centros de Gestiona una flota
operaciones de 2.000 vehiculos
logisticas
10 centros de
350.000m? operaciones de
transporte

27 Plataformas de
Cross-Docking

10 Centros de
Co-packing

/
' 4

SERVICIOS

3 centros de
asistencia técnicas
con 22.000, 17.000

e 3.000 m2
(Carregado, Gaia y

Perafita)

2 estaciones de
lavado de vehiculos
pesados

110.000h de
capacidad instalada
de mantenimiento
(vehiculos pesados)

4.417.232

UNIDADES DE PICKING/MES

200

MILLONES DE KM
RECORRIDOS/ANO

RUTAS DE DISTRIBUCION/DIA

840

6 Luis Simoes

3.210.700

UNIDADES DE CO-PACKING/MES

TONELADAS POR ANO

7.000.000

LS SUSTENTABLE 2017
La SOSTENIBILIDAD y los pasos de la DIGITALIZACION
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El Grupo Luis Simbes esta formado por LS - Luis Simdes, SGPS, S.A. y por sus filiales.
Luis Simdes por drea de negocio:

LS T

DESARROLLD
ESTRATEGICO

GL wim Sumoes

w0l L5 | [ o o
AOMINISTRACION
m SETENASDE  ADVADNN  PROCESIS SecuRmAD
PEORAMADION  ¥PROVECTES ¥ COMPLIANCE
HUMENIS
[
CINMOBILIZI0]

Las empresas Luis Simbdes son de propiedad al 100% de la familia Simdes. El Consejo de
Administracion incluye, desde 2015, a tres miembros de 2.2 generacion y a 3 elementos de 3.2
generacion. Mas de la mitad de los miembros de la plantilla de 3.2 generacidn incorpora a los
cargos de la organizacion.

Consejo de Administracién (CA)

El CA es de naturaleza estatutaria y esta formada por 7 administradores, seis de los cuales son
miembros de la familia LS.

o |

JOSE LUis LEONEL JORGE CELESTE DANIELA FERNANDA RUI
SIMOES SIMOES SIMOES SANTOS SIMOES SIMOES SIMOES
PRESIDENTE ADMIN. ADMIN. ADMIN. ADMIN. ADMIN. ADMIN.
NO FAMILIAR

2G 3G 3G

6 Luis Simoes
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Se han constituido comisiones ejecutivas por unidad de negocio y unidad corporativa, donde
participan los respectivos Administradores y Directores Generales y que se relnen mensualmente con
el objetivo principal de realizar un seguimiento de la evolucion del negocio, proceder a la toma de
decisiones que requieran la intervenciéon de las comisiones ejecutivas y garantizar la coordinacion con
el Consejo de Administracion.

Junta General
(LS SGPS)

Consejo de
Administracion
El modelo de gobierno de Luis Simodes incluye 2

acontecimientos de mucha relevancia para los
empleados y equipos directivos, que permite la Comisiones ejecutivas

alineacidn de la organizacion: por unidad de
negocio / unidad corporativa

Visitas de la Administracién

Se realizan cada 2 aiflos en cada regidn y abarcan todas las unidades operativas de Luis Simdes en
la peninsula ibérica: 3 regiones en el primer aflo del ciclo y 2 regiones en el aflo siguiente. Cada
visita implica todo el equipo directivo (incluidas adreas corporativas) y de gestion de negocios a
nivel central y regional.

Encuentro de gestores

Con una periodicidad anual, al inicio de cada afo, este acontecimiento tiene el objetivo de
garantizar la coordinacion del equipo de gestidon y premiar a 3 gestores por su desempefo en el
afno anterior. Con respecto al aflo 2017, se eligieron excepcionalmente 5 gestores del afo.

L=

0.

Luis Simde
»

[

Gestores del Ao 2017

6 Luis Simoes
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Cambios significativos en 2017

La importancia de la subcontratacion de Transporte en la cadena de valor de LS llevd a la creacion de
la Direccidn de Subcontratacion a finales del 2016, comun a los negocios de logistica y transportes,
gue inicid su camino y en 2017 presenta algunos pasos con impacto directo en la sostenibilidad de la
empresa.

Se concluyd el primer concurso de subcontratacidon (Transporte y Logistica), iniciada en 2016, que
termind con la adjudicacion de 16 flujos a transportistas que ya trabajaban con LS, de modo que se
estrecho su relaciéon y su volumen de trabajo. Este concurso integré la «Carta de compromiso con los
transportistas», desarrollada por LS y en base a su cddigo de ética como requisito y que paso a
integrar el Manual del Transportista. La «Carta de compromiso con los transportistas» formaba parte
de los acuerdos con subcontratistas de transporte.

Esta carta de compromiso es una herramienta que representa un paso importante a nivel de
coordinacién con su cadena de valor. La relaciéon estructurada con los transportistas y transitarios
representa un marco de sostenibilidad muy significativo.

COMPLIANCE - POLITICA DE GESTION DE RIESGOS DE LS

En el marco del plan estratégico de las empresas del Grupo Luis Simdes y teniendo en cuenta las
buenas practicas nacionales e internacionales, el drea de Compliance y gestidn de riesgo de LS se
encarga de implementar el cumplimiento de la politica de gestion de riesgos, la cual establece una
metodologia que asegura el conocimiento y la evaluacién de los riesgos afrontados por LS, ademas
de determinar la necesidad de dar una respuesta efectiva a esos riesgos.

En el afno 2017, se dio una atencion especial a los riesgos relacionados con el nuevo Reglamento
General de Proteccion de Datos, para asegurar el cumplimiento legal del derecho a la proteccién de
datos de personas fisicas y a la seguridad cibernética, para implementar medidas que mitiguen la
posibilidad de intrusién en los sistemas informaticos de las empresas del Grupo. También se mitigd el
riesgo inherente a los constantes cambios legislativos, con la contratacion de un servicio externo, que
proporciona alertas de modificaciones legislativas, con impactos en las actividades de las areas de
soporte y de negocio de las empresas del Grupo LS, en las diferentes ubicaciones geograficas donde
operan.

En 2017, también se cred una nueva area de auditoria interna. Un drea central e independiente, con el
objetivo de contribuir a la disminucidon de la exposicion del Grupo LS al riesgo, a través de la
evaluacion de los controles existentes.

El drea de Auditoria Interna se integra en la Direccion de Procesos y Compliance y tiene como
compromisos: comprobar el cumplimiento de las normas y procesos instruidos por la gestion;
identificar oportunidades para aplicar mejoras; evaluar la adecuacion de los controles internos
existentes; y emitir recomendaciones que permitan crear valor y mejorar la eficacia de los procesos.

Esta area tiene un estatuto de independencia ante todas las actividades y negocios del Grupo Luis
Simdes vy esta representada en el Consejo de Administraciéon por el administrador Rui Simdes y en la
Comisidn Ejecutiva por el administrador Rui Simdes y por el director general, Carlos Caiado.
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MINISTRA DEL MAR INAUGURO EL
DEPOSITO ADUANERO DE ESPACOTRANS EN LEIXOES

Espacotrans, empresa de Gestion de Depdsitos Aduaneros, perteneciente al grupo Luis Simdes, inaugurd el 25
de noviembre su depdsito aduanero de Leixdes.

La ceremonia, que empezod a las 16h30, contd con la presencia de la Ministra del Mar, Eng? Ana Paula Vitorino,
con la Administracion de Luis Simdes y con el Socio Gerente de Espacotrans, Alexandre Machado.

El programa incluyo el desplazamiento de los presentes a las varias unidades instaladas en la Plataforma
Logistica del Puerto de Leixdes, de las que el Depdsito Aduanero de Espacotrans es la Unica unidad que esta
preparada para mover piezas con un maximo de 30 toneladas, con el auxilio de dos puentes rolantes de 15
toneladas de capacidad de carga cada una. Este depdsito sirve el Puerto de Leixdes, y posee licencias de
Depdsito Aduanero, Depdsito Temporario, Almacén de Exportaciéon y Destinatario Autorizado. Cien por ciento
de su actividad de exportacion es efectuada a través del Puerto de Leixdes.

Para Alexandre Machado, Socio Gerente de Espacotrans, “El nuevo Depdsito Aduanero de Espacotrans en la
Plataforma Logistica del Puerto de Leixdes es un suefio hecho realidad. Una inversion de cerca de medio millén
de euros que complementa los servicios prestados en la plataforma de Perafita en lo que respeta al almacenaje,
manipulacion de carga y otras actividades auxiliares del transporte de mercancias. Sumada a un imagen
moderna y funcional, esta inversidon va contribuir para el desarrollo de Espacotrans, pero al igual de la zona
norte de Portugal, y sera seguramente una plus valia para la economia portuguesa”.

Para José Luis Simdes, Presidente de Luis Simdes, “Esta inversidn viene reforzar nuestra apuesta por el
desarrollo de la gestidon de depdsitos aduaneros.”.

LS SUSTENTABLE 2017
luis Simoes La SOSTENIBILIDAD y los pasos de la DIGITALIZACION
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LUIS SIMOES RECONOCIDO POR EL BANCO DE BIENES DONADOS
POR SU CONTRIBUCION SOCIAL Y MEDIOAMBIENTAL

Luis Simdes ha sido una de las entidades distinguidas en la conmemoracién del 102 aniversario del Banco de
Bienes Donados, el homodlogo portugués del Banco de Alimentos para productos no alimentarios.

La ceremonia, que tuvo lugar en Lisboa, contd con la presencia de Jodo Pedro Matos Fernandes, Ministro de
Medio Ambiente, y de José Antdnio Vieira da Silva, Ministro de Trabajo, Solidaridad y Seguridad Social, y tuvo
como objetivo homenajear a aquellas empresas, entidades e individuos con una mayor dedicacién a las causas
sociales y a la proteccion del ambiente, en pro de un Portugal mas cohesivo, sostenible y solidario.

Creado por Entrajuda en 2007, el Banco de Bienes Donados es un proyecto innovador, de dmbito nacional y
transversal a toda la sociedad y economia, que fomenta el ejercicio de la sostenibilidad, con el objetivo de hacer
llegar a las asociaciones de solidaridad social productos no alimentarios donados por empresas.

Al margen de la ceremonia de conmemoracién del décimo
aniversario del Banco de Bienes Donados, en la que Luis
Simdes fue reconocido como uno de los diez principales
socios que generan valor e impacto social, la presidenta
del Banco de Bienes Donados Isabel Jonet, quiso recalcar
la contribucién de Luis Simdes en este sentido, asi como
su admiracién y agradecimiento por todo el apoyo y valor
que el grupo genera y el papel que desempefa en la
responsabilidad social y la solidaridad en Portugal: "Luis
Simdes es uno de los socios que ha desempefado un
papel crucial desde la Fundacién y ha permitido la
concrecion de un proyecto que es hoy una referencia en la
sociedad portuguesa en el dmbito de la economia solidaria
y circular. Nunca podremos agradecer suficientemente
todo el apoyo que nos presta. Para mi es un honor
distinguir a un socio que genera un valor tan importante a
nuestra sociedad y entregar este premio al Sr. José Luis
Simdes, al que tanto admiro”.

En palabras de José Luis Simdes, "es un honor para mi y para Luis Simdes ser socio de ENTRAJUDA, ya que
mediante nuestro trabajo con ellos, materializamos nuestro compromiso con la sostenibilidad y con las
generaciones venideras, mediante la generacidn de valor a nivel econdmico, social y ambiental. El planeta no es
de nuestra propiedad. Podemos utilizarlo, pero tenemos la obligacion de dejarlo "sano” para las generaciones
venideras. Y, ademas de mirar por el planeta, tenemos que mirar los unos por los otros”.

El conocido jugador de futbol Cristiano Ronaldo, también quiso colaborar en esta fecha tan especial para el
Banco de Bienes Donados con la donacidon de cerca de 5.000 pares de zapatillas de su coleccién, cuyas
operaciones logisticas corren a cargo de Luis Simdes desde 2015. El operador, por su parte, quiso sumarse a
este gesto solidario ofreciendo el transporte de la mercancia desde su almacén en Vila Nova de Gaia hasta el
almacén del Banco de Bienes Donados en Lisboa.

LS SUSTENTABLE 2017
luis Simoes La SOSTENIBILIDAD y los pasos de la DIGITALIZACION
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LUIS SIMOES INVIERTE 7,4 MILLONES DE EUROS EN RECALIFICAR
SU PLATAFORMA LOGISTICA DE GAIA

Luis Simdes acaba de reinaugurar en Gaia su Centro de Operaciones Logisticas, tras un proceso de renovacién
en el que ha invertido 7,4 millones de euros y que ha afectado también al Centro de Asistencia Técnica de RETA,
empresa del grupo LS especializada en mantenimiento y reparaciéon de vehiculos pesados, asi como alquiler y
venta de semirremolques nuevos y usados.

Las obras de remodelacién y ampliacion han dotado a los equipamientos de ambos centros de una
infraestructura mas moderna desde el punto de vista tecnoldgico y mas sostenible desde punto de vista
medioambiental, que permitird optimizar las operaciones de Luis Simdes en la zona norte del pais y favorecer su
apuesta por el dominio de la logistica urbana.

"Esta inversion tiene un caracter muy estratégico para nosotros, ya que posibilita el crecimiento de Luis Simdes

en la regidn norte y que podamos dar una mejor respuesta a
las demandas derivadas de la excelente evolucion econdémica
de la zona. Gracias a la renovacion, tanto Luis Simdes como
Reta cuentan con las condiciones iddneas para hacerlo y
alcanzar los objetivos establecidos”, explica José Luis Simdes,
Presidente de Luis Simdes.

Centro de Operaciones Logisticas de Gaia

Con cerca de 14.900 m2 de area cubierta y 1.500 m2 de
muelle, el Centro de Operaciones Logisticas de Gaia prestara
servicios de Distribucion Urbana, Logistica Inversa, Soporte a
la Industria, Frio Positivo, Descarga de Contenedores, Fashion
y Dispositivos Médicos.

Ademas de la recalificacion y ampliacion de la superficie, la renovacion ha puesto especial foco en dotar a la
plataforma de una mayor eficiencia energética a través de la instalacion de paneles solares y de la creacion de
un sistema que acompana el consumo de energia con un indicador de consumo energético frente a palets
ocupados.

Centro de Asistencia Técnica de RETA

La renovacion también ha afectado al centro de Asistencia de RETA, companfia especializada en mantenimiento
y reparacion de vehiculos pesados, con el objetivo de ampliar sus servicios y mejorar su capacidad de respuesta
a las necesidades de los transportistas.

El Centro de Asistencia Técnica (CAT) de RETA funciona en un concepto de One Stop Shop que presta todos
los servicios en una Unica ubicacion. De esta forma, su oferta incluye el mantenimiento y reparaciéon multimarca
de vehiculos pesados, asi como el suministro de piezas, alquiler y venta de tractores y semirremolques tanto
nuevos como usados, lo que supone un importante ahorro de tiempo y combustible en desplazamientos entre
talleres y otros distribuidores.

LS SUSTENTABLE 2017
lLuis Simoes La SOSTENIBILIDAD y los pasos de la DIGITALIZACION




4 EN LA RUTA DE SOSTENIBILIDAD/VALORES Y
. ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD
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Luis Simdes desarrolld, en 2008, una estrategia de sostenibilidad en base al analisis de los
resultados de la implicacion de las partes interesadas, del marco sectorial, de las orientaciones de
gestidn y de las buenas practicas internas y también de la evaluacidon comparativa de las
empresas congéneres. En 2015, Luis Simdes procedid a la reevaluacion de la materialidad, por lo
que recurriod a la escucha de las partes interesadas, al marco sectorial y a una evaluacion
comparativa.

MARCO SECTORIAL
Y EVALUACION
COMPARATIVA

POSICIONAMIENTO

Y PRINCIPIOS DE
PARTES MATERIALIDAD DESAFIOS COMPROMISOS
INTERESADAS SOSTENIBILIDAD

IMPLICACION DE MATRIZ DE IDENTIFICACION DE

ANALISIS DE LAS
ORIENTACIONES DE
GESTION Y BUENAS

Implicaciéon de las partes interesadas

La identificacion de las partes
interesadas, concretamente de sus
preocupaciones y expectativas, tiene
una importancia vital en el proceso de
reevaluacién de la estrategia de
sostenibilidad. LS analizé el mapeo de
las partes interesadas, en base al
andlisis de la importancia que LS tiene
para dichas partes y viceversa.
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PUNTOS FUERTES PUNTOS DEBILES

o Imagen ® Asimetria en la percepcion de la calidad del
servicio entre los dos paises
e Proactividad
o Falta de coordinacion y alineacién entre
e Liderazgo en el sector y en materia de transportes y logistica

sostenibilidad
e La contratacion externa y la subcontratacion

e Solidez financiera impacta en la calidad del servicio y la
eficiencia
e Inversidon en equipos y maquinaria / Renovacion
de la flota o Invertir en la formacion de recursos humanos
® Formacién sobre salud y seguridad en el trabajo o Facilitar la adaptacién a un nuevo resultado

(barreras a nivel tecnolégico)
o Vehiculos mas seguros, comodos y eficientes
o Seguridad vial (ES)
@ Innovacién (vehiculo a gas natural)
o Captacion y retencion, formacion, PRL (ES)
® Seguridad vial (PT)

© Organizacién y procedimientos (PT)

OPORTUNIDADES AMENAZAS

© Asumir la flota propia para clientes relevantes © Calidad del servicio
© Adaptacion a los desafios y necesidades del ©® Subcontratacion
mercado

® Falta de formacién de los recursos humanos

© Facilitar la implementacion de soluciones
(concretamente tecnoldgicas) o Dificultades estructurales de adaptaciéon por

la dimension de la empresa

® Multimodalidad

o Abuso del recurso al trabajo temporal

o Ser socio entre productores y distribuidores

o Negocio puerta a puerta y comercio electréonico
o Invertir en dar valor a los empleados

e Innovar con calidad

PT - Portugal
ES - Espafa
PRL - Prevencion de Riesgos Laborales

Los desafios identificados se han analizado en conjunto con las buenas practicas del sector y con
las practicas de LS para integrar la matriz de materialidad, que resume la importancia de los
desafios para LS y para las partes interesadas.
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MATRIZ DE MATERIALIDAD

s Eficiencia energética y
cambios climaticos

e Seguridad vial

* Calidad del servicio

e Formacion e implicacion de
empleados

e Gestion de subcontratados

/N
*|Integracion en la comunidad *Sistemas inteligentes de *Solidez financiera
. transporte eInnovacion
Preocupaciones * Responsabilidad social e« Comunicacion
de las partes interna e Intermodalidad
interesadas *Salud y seguridad en el

trabajo
* Diferenciaciéon con respecto a
la competencia

*Posicién periférica eEvaluacién de proveedores * Etica y Compliance
en temas de sostenibilidad
*Proteccion de datos

N

V4

Importancia
paraalS

De los desafios identificados en la matriz de materialidad, su aplicaciéon interna se efectua en
«Principios» que recogen las iniciativas a desarrollar para mejorar el desempefio de LS.

Se inicid el analisis de la cadena de valor de Luis Simdes, donde se remarcd la importancia de la
subcontratacion de transporte, alineada con la importancia de la subcontratacion con garantia de
servicio de calidad, lo que se evidencid en la consulta de las partes interesadas.

Los proveedores de Transporte son mayoritariamente de pequena dimensiéon (pequefias o micro
empresas) en ambos paises. Esta realidad refleja la interdependencia entre empresas, mas que
financiera, pero igualmente ambiental y social. El impacto que la formaciéon de empleados o el
consumo de combustible y emisiones tienen sobre el servicio al cliente sitlan a este tipo de
proveedores entre las principales prioridades de Luis Simdes en materia de sostenibilidad.

En 2015, se reviso la estrategia de sostenibilidad definida en 2008, con los nuevos desafios

identificados, y se promovid una simplificacidon de los temas y la uniformizacidén de la
comunicacion.
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1. PRESTAR UN SERVICIO DE ALTA CALIDAD Y RESPONSABILIDAD:

Desafios: Calidad del servicio, Gestion de Subcontratados; Etica y
Compliance; Evaluacion de proveedores en temas de sostenibilidad,;

Diferenciacion ante la competencia; Proteccion de datos.
Ver capitulo 04

A) Respondiendo a las expectativas de los clientes, ofreciendo soluciones innovadoras y
flexibles;

B) Garantizando altos niveles de calidad para la flota propia y subcontratada, para las
operaciones internas de logistica y para los servicios de rent-a-cargo, de venta y de
asistencia técnica a semirremolques;

C) Garantizando altos niveles de seguridad de los productos, incluida la seguridad
alimentaria, en el transcurso de su implicacion en la cadena de abastecimiento;

D) Garantizando la ausencia de corrupcién en todas sus formas, incluida la extorsién vy el
soborno;

E) Conociendo el desempefo e impacto de la cadena de valor, para apoyo a la gestion del
desempeno del Grupo a lo largo de la cadena de valor e identificaciéon de riesgos.

2. GARANTIZAR LA SOLIDEZ FINANCIERA DEL GRUPO:

Desafios: Solidez financiera.
Ver capitulo 08

A) Promoviendo una politica de retencién de resultados, con un refuerzo de su capital
propio y un consecuente equilibrio financiero;

B) Adecuando la estructura temporal de los capitales ajenos a la naturaleza de las
inversiones financieras;

C) Gestionando eficazmente la cartera de clientes, con un enfoque en la reduccién del PMC
(plazo medio de cobro) y garantizando la financiacion del ciclo de explotacion.
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3. PROMOVER LA INNOVACION:

Desafios: Innovacion; Sistemas inteligentes de Transportes.
Ver capitulo 03

A) Implementando una cultura de innovacién a niveles de servicio, proceso y organizativa, para
aumentar la eficiencia y crear valor para el cliente y para el Grupo;

B) Adoptando las mejores soluciones disponibles para el ejercicio de la actividad y anticipando,

siempre que sea posible, las necesidades de los clientes y el cumplimiento de las exigencias
reglamentarias.

4. PROMOVER LA EFICIENCIA ENERGETICA:

Desafios: Eficiencia energética y cambios climaticos, Gestién de
Subcontratados; Intermodalidad.

Ver capitulo 05

A) Promoviendo motorizaciones eficientes, combustibles alternativos y soluciones de
intermodalidad y comodalidad,;

B) Optimizando las rutas, disminuyendo los quildmetros en vacio y aumentando los tipos
de ocupacidn de los vehiculos;

C) Invirtiendo en formacion sobre conduccion ecoldgica;

D) Promoviendo la eficiencia energética a nivel de los almacenes, centros de asistencia
técnica a pesados y oficinas;

E) Controlando los consumos de energia (electricidad y combustibles) y emisiones de
gases con efecto invernadero;

F) Invirtiendo en la relacidon con subcontratados de transportes y otros proveedores,
dandoles apoyo en la adopcidn creciente de criterios de sostenibilidad;

G) Promoviendo un enfoque preventivo sobre los desafios medioambientales.
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5. FORMAR E IMPLICAR A LOS EMPLEADOS:

Desaffos: Formacion e implicaciéon de empleados; Etica y Compliance.
Ver capitulo 07

A) Dinamizando la captacion y retencion de empleados con potencial;

B) Asegurando la continuidad de la capacidad de gestion mediante la calificacion y
motivacion de las personas;

C) Potenciando el desarrollo profesional y la realizaciéon personal,;

D) Transmitiendo una vision de empresa comprometida con sus profesionales y con el
desarrollo;

E) Garantizando el respeto por la proteccién de los derechos humanos, reconocidos
internacionalmente;

F) Dando apoyo a la libertad de asociacién y al reconocimiento efectivo a la negociacion
colectiva;

G) Contribuyendo a la abolicién de todas las formas de trabajo forzado y obligatorio,
derivadas de su actividad,;

H) Garantizando la ausencia de discriminacioén laboral.

6. PROMOVER LA SEGURIDAD VIAL:

| | | | Desaffos: Seguridad vial.

Ver capitulo 06

A) Promoviendo buenas practicas de conduccidn, a través de la formacién y control del
desempeio y premiando las buenas conductas;

B) Garantizando las condiciones laborales adecuadas para los conductores, desde el punto
de vista de la ergonomia y de los tiempos de conduccidn y reposo;

C) Asegurando el mantenimiento preventivo de los vehiculos.
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7. PROMOVER LA SEGURIDAD Y LA SALUD EN EL TRABAJO:

Desafios: Seguridad y salud en el trabajo.
Ver capitulo 07

A) Controlando y mitigando los riesgos asociados a la actividad,;

B) Garantizando los medios adecuados para la promocidn de la seguridad y salud en el
desempeno profesional,;

C) Mejorando las condiciones ergondmicas y el ambiente en el lugar de trabajo.

8. PROMOVER EL CIVISMO INTERNO Y EXTERNO:

Desaffos: Responsabilidad social interna e integracion en la comunidad.

A) Incentivando el civismo de sus colaboradores, promoviendo la salud e invirtiendo en
asociaciones que les beneficien;

B) Promoviendo una aproximacion creciente a la comunidad, a través de una estrategia de
apoyo a iniciativas de tipo social;

C) Dando apoyo a instituciones, organizaciones y proyectos de interés publicos, poniendo a
disposicidn capacidades técnicas, recursos humanos y financieros.

9. PROMOVIENDO EL CIVISMO INTERNO Y EXTERNO:

Desafios: Comunicacion; Integracién en la comunidad; Etica y Compliance.

A) Estructurando canales de comunicacién y dinamizando actividades presenciales para
conductores y otros empleados;

B) Promoviendo la comunicacion estratégica y plataformas web de comunicacion operativa
con proveedores y clientes;

C) Comunicandose de forma transparente con los medios de comunicacion, las autoridades
locales y nacionales;

D) Promoviendo visitas de las instituciones de enseflanza, de familias de empleados y otras
partes interesadas a las ubicaciones (sitios) de LS.
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IMPLICACION CON LAS
PARTES INTERESADAS

CLIENTES EMPLEADOS SUBCONTRATADOS PERMANENTES

- Encuesta de satisfaccion del cliente
< Portal LSnet

- Newsletter digital

- Presentaciones

« Reuniones

- Pagina web de LS

- Informe de sostenibilidad y cuentas
- Redes sociales

SUBCONTRATADOS ESPORADICO

- Portal LSnet
- E@sy7
- Pagina web de LS

- Informe de sostenibilidad y cuentas
« Redes sociales

SINDICATOS

- Negociaciones de convenios de trabajo
* Reuniones

- Pagina web de LS

« Informe de sostenibilidad y cuentas

* Redes sociales

COMUNICACION SOCIAL

+ Comunicacién estandar

« Presencia comercial e institucional
- Pagina web de LS

* Newsletter digital

« Informe de sostenibilidad y cuentas
© Redes sociales

6 Luis Simoes

- Somos LS

- Encuesta de satisfaccién de los
empleados

- Intranet

- Newsletter LS Express

- Acciones formativas

- Encuentro de gestores

- Carteles

< Actos

- Dia de la Familia LS

< Portal LSnet

- Pagina web de LS

- Informe de sostenibilidad y cuentas

* Redes sociales

BANCA

- Reuniones periddicas

«Visitas a los principales centros
«Informe de sostenibilidad y cuentas
+Pagina web de LS

ASOCIACIONES

- Desarrollo de acuerdos

- Participacion en asociaciones

- Actos

. Pagina web de LS

. Informe de sostenibilidad y cuentas
* Redes sociales

- Desarrollo de acuerdos

* Actos

- Pagina web de LS

- Informe de sostenibilidad y cuentas
- Redes sociales

- Acciones formativas

- Portal LSnet

« E@sy7

. Pagina web de LS

- Informe de sostenibilidad y cuentas
- Redes sociales

OTROS PROVEEDORES

- Carteles

« Comunicacion regular

« Portal LSnet

< Informe de sostenibilidad y cuentas
- Redes sociales

- Newsletter digital

- Pagina web de LS

UNIVERSIDADES

- Visitas a los centros de operaciones
- Asociaciones

. Comunicacion estandar

. Pagina web de LS

. Informe de sostenibilidad y cuentas

* Redes sociales

AUTORIDADES NACIONALES,
REGIONALES Y LOCALES

. Comunicacién estandar

- Pagina web de LS
« Informe de sostenibilidad y cuentas
- Redes sociales

LS SUSTENTABLE 2017

La SOSTENIBILIDAD y los pasos de la DIGITALIZACION







LS ANADE VALOR CON SOSTENIBILIDAD
PICK TO LIGHT

~

LS se entiende como eslaboén diferenciador en la cadena de valor, donde el servicio de calidad al
cliente va en busqueda de la optimizacién de procesos e innovacion, creando la mejora de las
condiciones de trabajo de los colaboradores vy la flexibilidad que el cliente necesita en sus picos
de trabajo actividad.

La implementacion de formatos de automatizacion del proceso de preparacion y pedidos al canal
online han demostrado aumentos de productividad y mejora de la salud de los empleados de LS.
En 2017, Luis Simdes prepard mas de 4.000 expediciones diarias al canal de e-commerce de sus
clientes en la peninsula ibérica, donde la automatizacion también esta presente en algunos de
estos procesos.

¢COMO SURGIO?

La implementaciéon del canal de venta directa del cliente Boticario, que trabaja con Luis Simbdes
desde 2015, reveld necesidades especificas asociadas al tipo de preparacion de los pedidos.
Debido a su especificidad (pequefas cantidades de productos de pequefa dimensién), donde se
buscaba una mejora del servicio al cliente y de la productividad de los empleados, se identifico la
posibilidad de aplicar una mejora del proceso que aportase también una reduccidn de
movimientos repetitivos en el proceso de preparacion.

El proyecto fue disefado e implementado por la Direccién de Innovacion y Proyectos (DIP) de
Luis Simdes, junto con los operativos del Centro de Operaciones Logisticas de Azambuja.

El objetivo era mejorar la productividad de los operadores en la preparacion de los pedidos, para
reducir asi el nUmero de movimientos repetitivos innecesarios y los errores en la preparacion.

El proyecto consistio en la implementacion de un sistema de pick to light que tiene como soporte
fisico 3 carts formados por 12 s/ots con
dispositivos luminosos que permiten la
preparacion y 12 pedidos en simultaneo.

El sistema funciona con el soporte de un
nuevo software que permite agrupar 12
pedidos a través de un algoritmo. Esta
modificaciéon permite la reduccion del
tiempo de preparacioén, por lo que se
consigue preparar mas cantidad en un
Unico proceso. Esta mejora permite
aumentar la productividad de los
operadores y reducir asi el niUmero de
movimientos repetitivos.
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Asociada a esta operacion, los equipos de lectura de radiofrecuencia se han subtitulado como
«ring scan»: equipos colocados en la mano que permiten el uso de las 2 manos en la preparacion
del pedido.

Con este cambio, también se cred una nueva drea de
packaging, que permitié que el producto preparado se
acondicione correctamente, lo que permite el correcto
ajuste del embalaje necesario para la expedicion, asi
como la reutilizacion de las cajas utilizadas en los carts
de preparacion.

La prueba de resistencia del proyecto transcurrié
durante la época de Navidad, con muchos dias por
encima de las 400 guias diarias, con una respuesta muy
positiva. Cabe remarcar la gran receptividad que el pick
to light tuve ante nuestros operadores, todos muy
satisfechos con el sistema.

Es un factor de competitividad para Luis Simdes la implementacion de procesos operativos mas
ajustados a los nuevos canales de consumo, centrados en la reduccién del consumo de materiales,
donde la informacién visual indica los preparativos necesarios, sacando partido del recorrido para
efectuar, afadiendo preparativos similares para efectuarlos en simultaneo.

éCUALES SON LAS VENTAJAS?

En definitiva, el proyecto pick to light permitié aumentar la velocidad de ejecucidén de los pedidos
al mismo tiempo que mejorod su fiabilidad a través de la minimizacidn de los errores de picking.

En las operaciones logisticas, la principal causa de accidentes son las lesiones musculares y
esqueléticas, por lo que el esfuerzo de implementacién de procesos de mejora que reducen
esfuerzos repetitivos en las operaciones es especialmente importante para mejorar el bienestar y
la salud de los empleados.

Este proyecto presenta las siguientes ventajas:

- Mejora de productividad,;

- Reduccioén de errores de preparacion;

- Reduccioén de los movimientos repetitivos del empleado;

- Reduccion del consumo de papel y de cajas de cartoén;

- Mejora de la motivacion e implicacion de los movimientos.
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VENTAJAS VENTAJAS VENTAJAS
ECONOMICAS SOCIALES MEDIOAMBIENTALES
Aumento de productividad Reduccion de  errores - Reduccion del consumo
Motivacion de los empleados de papel y de cartén

Reduccioén de esfuerzos
repetitivos - salud de los
empleados

Aumento de la eficiencia operativa

Menos costes, mas eficiencia, mas seguridad
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Desafios: Calidad del servicio, Gestion de Subcontratados.
Ver Capitulo 2 - En la ruta de sostenibilidad

La visidon de Luis Simdes es ser una referencia ibérica a nivel de calidad de servicio del sector de
los transportes y de la logistica, con una posicion de operador integral, asumiendo las
expectativas de los clientes en sus valores, asi como en su estrategia de sostenibilidad.

Como eslabdn en la cadena de abastecimiento, Luis Simdes asume una posicion de gran
responsabilidad, al integrar soluciones de Logistica y Transporte, en la implementacion de
soluciones, concretamente recurriendo a la subcontratacion.

Ajustando el servicio a los requisitos de clientes, certificd los principales Centros de Operaciones
en las normas de Calidad (ISO 9001) y Ambiente (ISO 14001), garantizando la implementacion de
los requisitos de seguridad alimentaria en los centros donde se aplica.

El afio 2017 estuvo marcado por.'a mayor transferencia de instalaciones realizada por Luis Simdes.
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(150 9001) (150 14001) (150 22000) en el Trabajo Alimentaria
(OHSAS 18001) (IFS Logistics)

La operacion se implementd en la Direccion Regional de Madrid, con la transferencia de las
operaciones de clientes de 4 centros logisticos al denominado logistico de Madrid (COL
Cabanillas). Esta operacidn implico la transferencia de mas de 80.000 palés.

Esta operacion de transferencia de mas de 80.000 palés exigid la necesidad de tener 4 almacenes
activos en simultdneo con el propio centro, lo que implicd la duplicaciéon de costes, la
transferencia de estanterias y equipos, costes de desmontaje e instalacion de estanterias y costes
de salida de almacenes exigidos contractualmente con los respectivos propietarios, ademas de la
reorganizacion de la estructura de varias operaciones de clientes. Esta es claramente una
inversion de Luis Simdes para el futuro, en base a un almacén mucho mas eficiente y con
automatizacion.
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LUIS SIMOES PONE A PRUEBA LA NUEVA SOLUCION
OPTIMIZADORA DE TRANSPORTE

Luis Simdes prueba una innovadora solucidn para optimizar el transporte por carretera a nivel europeo.

Luis Simdes estd actualmente participando, en el marco del Programa Horizonte 2020 - Optimum, en un proyecto
europeo con foco en la investigacion y desarrollo de materias relacionadas con la optimizacion del transporte.

El programa, que tendra una duracion aproximada de tres afios, tiene como objetivo
probar la eficiencia de nuevas soluciones y cuenta con la participaciéon de 14
compafias de ocho paises, entre los que ha sido seleccionado Portugal para su fase
experimental.

La solucidn de optimizacidn en la que participa Luis Simdes consiste en la evaluacion
de la introduccidon de precios variables en los peajes nacionales, una vision innova-
dora y potencialmente mas eficaz, ante el actual escenario de precios fijos.

El objetivo de este proyecto es permitir a los operadores de transporte acceder a la informacidn con antelacion
sobre el precio a pagar en los peajes y, de esta forma, poder analizar si el valor es suficientemente atractivo para
optar por una autopista o por una carretera nacional.

Si el resultado de las pruebas piloto del proyecto Optimum es positivo, serd posible comprobar la efectividad de la
aplicacion de precios variables, lo que permitiria un traspaso de parte del flujo de transporte de las carreteras
nacionales a las autopistas, con ventajas para el operador de las carreteras nacionales (reduccién de costes de
mantenimiento), para el operador de las autopistas (optimizacion de la ocupacion) y para el conductor (reduccién
de costes y tiempo, asi como un aumento del confort). Ademas de estos beneficios directos, la implementacion de
esta medida podria contribuir también a la reduccién de las emisiones de gases de efecto invernadero, asi como a
la reduccion del impacto ambiental y social en las poblaciones préximas a las vias nacionales.

El mayor desafio ha sido la incorporacion en el proceso de planificacion de una variable considerada fija como es
el precio del peaje, ya que es necesario introducir cambios en los procesos de planificacion, la formacion de los
planificadores y la participacion de los conductores para poder evaluar de forma mas concreta los precios y los
resultados reales de las opciones de recorrido. Actualmente, LS estd probando determinados itinerarios y compro-
bando los beneficios por tramo de autopista, en términos de consumo y tiempo versus el pago de peaje.

Este proyecto es una combinacion de mucha informacion. La creacién del
algoritmo es el resultado de la investigacion del equipo del proyecto,
integrado por LS y tres socios portugueses (IP - Infraestructuras Portugal,
TIS.PT y Uninova), asi como por investigadores de universidades y socios
tecnoldgicos de otros paises de la Unidn Europea. "Podemos afirmar que,
fruto del programa, ya se han publicado documentos cientificos que
atestiguan el caracter innovador y Unico de este proceso”, afirma Pedro
Ventura, Director de Procesos y Compliance de Luis Simdes.

Si se demuestra cientificamente que el sistema de precios variables en
autopistas es mas eficiente que la actual realidad de precios fijos, puede
repercutir de forma muy positiva en la industria del transporte. Un impacto

gue es también medible a nivel de sostenibilidad, con ganancias visibles para los distintos actores involucrados en
el proceso de gestion de infraestructuras de carreteras, medios de transporte por carretera y otras entidades
implicadas, como los usuarios de vehiculos a nivel general, que podran beneficiarse de una gestion mas eficiente
de las infraestructuras viarias. En definitiva, se esta testando el desarrollo de un producto orientado a que las
gestoras de infraestructuras pueden usar para aumentar la eficacia de la gestidon de sus activos. El objetivo de la
primera fase seria ofrecérselo a los operadores de flotas pesadas y, a largo plazo, que sea accesible a cualquier
usuario privado.



o 1_1 SATISFACCION DEL CLIENTE
~

Coherente con la posicion de responsabilidad y apuesta por el futuro, para satisfacer las
necesidades de control de calidad del servicio y mejora del servicio al cliente, Luis Simdes certifica
sus actividades en la peninsula ibérica en Calidad (ISO 9001) y Medio ambiente (ISO 14001) en los
centros operativos de especial relevancia, con la implementacion del sistema HACCP, en los
centros donde existan operaciones con producto alimentario.

Para mantener los procesos existentes, se han realizado 39 auditorias internas a las varias
unidades de negocio y los clientes realizaron 30 auditorias (27 en las operaciones de Logisticay 3
en las unidades de Transporte). Se han realizado auditorias externas de certificacion para las
referencias ISO 9001, ISO 20000, ISO 14001 e IFS (Carregado) y OHSAS (Zona Franca).

Integrado en el proceso de mejora continua en el que estdn implicadas las empresas de Luis
Simodes, se realizan anualmente encuestas de satisfaccidn del cliente. Ademas, los principales
clientes de Transporte y Logistica son objeto de seguimiento mas regular en reuniones de
seguimiento de su actividad.

Realizada en formato de encuesta en linea, enviada a los principales clientes de los varios
negocios, enviado durante el transcurso del primer trimestre, se presentan los resultados
referentes a 2016.

Ademas de la evaluacion global del servicio prestado al cliente, este formato también tiene como

objetivos conocer la imagen que el cliente tiene de las empresas Luis Simdes, evaluar sus
preocupaciones con el servicio y mostrar las oportunidades de mejora.

NEGOCIO 1SC2015 ISC2016 2016 VS 2015 |

LOGISTICA IIBERICA 74,2% 74,7% |
—
TRANSPORTES IBERICOS 75.4% 74,7% v
RETA 66,6% 64,9% A 4

DIAGONAL 82,5% 83,2%

Resultados de la Encuesta de Satisfacciéon de Clientes (ISC)

A nivel global, la tasa de participacion obtenida fue de 37 %, lo que representa una caida con
respecto al ano anterior (56 %), mientras que el nivel de satisfaccidon general sufrié una reduccién
en comparacion con el ailo anterior.

Los temas mas valorados fueron la atencién al cliente (de 78 a 80 %) en los sectores de Logistica y
Transporte, seguido de los sistemas de informacion (72 %) y de la calidad del servicio (73 %).

El area de Process & Quality Assurance realizd el seguimiento de los planes de accidn siguientes al
informe, lo que permitid una mejor evaluacién de los impactos de la escucha/consulta y de las
medidas implementadas.



2 TOLERANCIA CERO - POLITICA
SOBRE REGALOS
~

La ética ha formado parte del ADN de LS desde siempre y es un requisito que la mayoria de
clientes multinacionales valora. Cuando publicamos el Cédigo de Etica y Conducta, en 2016,
fuimos pioneros en nuestro sector. Y eso es un valor ahadido para todos.

Cabe recordar que LS no esta obligada por ley a publicar ningun cddigo ético, ni a establecer
politicas sobre regalos. iEsa es nuestra diferencia! Es una de las caracteristicas que nos distingue
en el mercado y a la cual queremos dar visibilidad. Y si esta es una forma mas de estructurar
acciones de solidaridad, mucho mejor.

En este contexto, estamos orgullosos de informar que, durante el afo 2017, hemos destinado unos
130 palés de productos que nos ofrecieron, a varias entidades de solidaridad social.

En 2017, no sentimos la necesidad de revisar la Politica sobre regalos. Sin embargo, somos
conscientes de las dificultades de algunos empleados de LS y nos gustaria conseguir cambiar el
destino de los regalos y productos a favor de nuestros empleados. Eso implicara la aplicacion de
un sistema justo de identificacion de necesidades.

“POLITICA DE REGALOS... En LS no promovemos la aceptacion de regalos. Los regalos pueden
influenciar las decisiones de gestion, que deben ser imparciales y objetivas. Por eso, los
empleados de LS no tienen como practica la aceptacion de regalos de clientes, socios o
proveedores, actuales o potenciales. Si no se puede rechazar ni devolver el regalo, lo destinamos
a solidaridad social...”

3
6 Luis Simoes
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05 EFICIENCIA ENERGETICA
~

Desafios: Eficiencia energética y cambios climaticos, Gestion de
Subcontratados; Intermodalidad.

Ver capitulo 2 - En la ruta de sostenibilidad

La eficiencia energética forma la base de las preocupaciones medioambientales de Luis Simdes, la
cual esta directamente relacionada con la productividad de las operaciones, en los transportes por
el consumo de combustibles fésiles y en la Logistica en el consumo de energia eléctrica.

El uso de vehiculos de mayor capacidad es uno de los ejemplos de coémo la eficiencia energética
representa un factor diferenciador en el diseflo de soluciones de transporte.

Desde 2015, 8 Gigaliners sustituyen 24 camiones en la carretera al servicio del cliente Celbi en
Portugal. En 2017, se adquirieron 2 Megacamiones para Espafa, que esperaron 6 meses su licencia
de uso y empezaron en enero de 2018.

Uno de los proyectos que continuamos desarrollando es la aplicacidn de la tecnologia WeTruck en
el uso de energia cinética en la alimentacién de un camion refrigerado.

LS SUSTENTABLE 2017
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0 5 1/ COMPOSICION DE LA FLOTA
~

Luis Simdes reinicid en 2014 un nuevo ciclo de renovacion de la flota y procedid a la inclusidn de
vehiculos Euro VI: tractores y 8 Gigaliners. En 2016 se compraron 212 vehiculos Euro VI. En 2017 se
adquirieron 2 Megacamiones para funcionar en Espafa y la inversion se centrd en la adquisicion
de 300 semirremolques, para una flota moderna, mas econdmica y segura.

El aumento de la motorizacion EURO VI ha sido sustancial y alcanzd el 58 % en 2016 y el 83 % en
2017, con una flota que se mantiene en una edad media inferior a 3 anos.

'EURO 1

'EURO v
'EURO v
'EURO vi

| | | | |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Evolucién de la distribucion de la flota LS por tipo de norma Euro

La flota de Luis Simdes, en ciclo de renovacion, ya dispone de un 97 % de vehiculos con motores
Euro V y Euro VI, con solo un 3 % de vehiculos con motores Euro Il y V.

En la renovacion de la flota, se toma en consideracion la eficiencia energética del vehiculo, asi
como las necesarias adaptaciones para minimizar la friccion y, de este modo, reducir el consumo
de combustible y las emisiones de gases con efecto invernadero (GEI). En los nuevos tractores de
MAN e IVECO, destacan las adaptaciones efectuadas a los vehiculos.

LS SUSTENTABLE 2017
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o 5 2 DESEMPENO DEL CONDUCTOR
N

El proyecto «Ecodriving» nacidé en 2008 con el objetivo de modificar el comportamiento de los
conductores y seguir su desempefio, una parte necesaria para soportar la eficiencia energética de

la flota.

En 2017 se realizaron 7.610 horas de formacion para conductores en los varios temas incluidos en

el plan de formacion.

Para analizar el impacto de este proyecto en la reduccion de emisiones de GEI, se mantiene la

comparacion con el aino de referencia (2007) anterior a la implementacién del proyecto.

ANOS
1.039 988 927 961 976 961 927
326 310 307 312 308 307 289
0 -4,9% 10,7% -7.5% -6.1% 7,4% -10,8%

Emisiones GEI de la flota propia

Los impactos del proyecto Ecodriving son visibles y fundamentales en la eficiencia de las

870

283

-16,2%

operaciones de Transporte y a nivel de las emisiones de gases de efecto invernadero. En 2017, se

consiguioé una reduccion del 16 % con respecto al afo de referencia.

L




3 EFICIENCIA ENERGETIQA EN LOS CENTROS
" DE OPERACIONES LOGISTICAS
_~

En los Centros de Operaciones Logisticas (COL) también es importante centrarse en la eficiencia
energética. En los almacenes, se consume energia eléctrica y el indicador para seguir el consumo
de energia es «kkWh electricidad consumida/n.2 total de palés manipulados (/n + Out)».

En 2017, se presentaban los valores de los COL para los cuales se sigue el indicador de consumo
de energia. Para estos centros, se tienen en cuenta también las emisiones indirectas de gases de
efecto invernadero (GEI).

CENTROS DE OPERACIONES LOGISTICAS
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Consumo de energia eléctrica en los COL y emisiones indirectas de GEI
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El COL con un mayor consumo de energia es la instalacion de Carregado 1, que posee zonas de
temperatura controlada. Al estar clasificado como gran consumidor de energia, este COL tiene en
curso un plan de racionalizacion del consumo de energia, en vigor hasta 2019, con medidas de
reduccion del consumo que se estan implementado. En 2017, se realizd la centralizacién de las
operaciones en el nuevo almacén en Cabanillas, que tuvieron implicaciones en los cambios de
consumo de energia, con un consecuente aumento. Tras el cierre de algunos centros en el primer
trimestre, no se tuvieron en consideracioén por falta de representatividad. El nuevo COL Cabanillas
es el primer COL con certificado LEED Gold.

LS SUSTENTABLE 2017
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EFICIENCIA ENERGETIQA EN LOS CENTROS
. DE OPERACIONES LOGISTICAS
_~

El COL Cabanillas fue el primer almacén de LS con certificado LEED GOLD, una prueba de los
criterios de sostenibilidad en la construccion del edificio, concretamente materiales sostenibles e
instalaciones eficientes que promuevan la reduccidn del consumo de recursos naturales.

El equipo de Luis Simdes contribuyd de manera proactiva al
certificado LEED Gold, dadndole apoyo como usuarios del edificio, con
el compromiso de utilizar productos sostenibles y mediante la
promocioén de buenas practicas en el uso de la instalacion,
concretamente en el uso eficiente de energia y de agua.

= LEED GOLp

- -

o,

En los centros de asistencia técnica (RETA), también se monitorea el consumo de energia; desde
2015, el indicador de consumo de energia «Kwh/n.2 horas facturadas» en el centro de Carregado y
en 2017 también en el centro de Gaia.

CENTROS DE ASISTENCIA TECNICA
CONSUMO DE ENERGIA (KWH)/HORAS FACTURADAS
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O 6 | SEGURIDAD VIAL
[

Desaffos: Seguridad vial; Seguridad y salud en el trabajo.
Ver capitulo 2 - En la ruta de sostenibilidad

La naturaleza de la actividad de LS implica que cientos de

empleados y proveedores recorran millones de quildmetros

todos los aflos en las carreteras de la peninsula ibérica. La * *

seguridad de estos empleados y proveedores, asi como de *

los demas usuarios de la red vial, es una preocupaciéon de LS. 2 5 0 0 U &
*

LS suscribid, en 2010, la Carta Europea de Seguridad Vial en LIVES TO SAVE
ambos paises y fue una de las primeras organizaciones de European Road Safety Charter
transporte de mercancias y logistica de la peninsula ibérica.
Este compromiso es objeto de seguimiento mediante el
indicador de siniestralidad « % de conductores con 365 dias o0 mas sin accidentes».

*

Y evolucién del indicador de siniestralidad registrado desde 2013, cuyo resultado siempre se ha
mantenido por encima del objetivo.

60% 88% 84% 85% ‘

% de conductores con 365 dias o mas sin accidentes

En el transporte por carretera de mercancias, han
aumentado las exigencias europeas para mejorar la
visibilidad de los vehiculos, en coherencia con el
objetivo de mejora de la seguridad vial. Los remolques
estdn amparados por la norma UN ECE 104 para la
aplicacion de cintas reflectoras en los laterales y en la
retaguardia.

LS ya cuenta con un 90 % de los remolques que
cumplen las nuevas exigencias, lo que mejora la
visibilidad de su flota.

LS SUSTENTABLE 2017
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07 I FORMACION E IMPLICACION DE EMPLEADOS
~

Desaffos: Formacion e implicacion de empleados; Etica y Compliance.

Para LS, la formacion y la capacidad de implicar a los empleados en el servicio que prestamos al
cliente es la base de su diferenciacion. Al tener entre sus valores el respeto por las personas, hace
69 afnos que LS contribuye a la creacién de empleo y valor en la cadena de abastecimiento.

La responsabilidad por la evaluacion y el cumplimiento de las politicas de Recursos Humanos y
formacion compete a la Direccion Corporativa de Recursos Humanos.

LS cuenta actualmente con 1973 empleados, distribuidos por empresas y regiones geograficas. Se
presentan las cifras globales por empresa y también la dispersion geografica (solo en las
empresas Luis Simdes Logistica integrada (PT + ES).

NUMERO DE EMPLEADOS POR EMPRESA

LSLI PT (54,43%)
=LSLI ES (28,54%)
'LSG (7.20%)
.RETA (5.12%)

.LS FROTA (1,06%)
.DIAGONAL (1.22%)

.ESPAQOTRANS (2.43%)
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07 1 COLABORADORES LS
~

NUMERO DE EMPLEADOS POR REGION Y SEXO

1000 —
900 — 300
800 — . MUJERES
700 — .
600 —
83
500 — 165 . HOMBRES
400 —
300 —
200 —
100 — 19
5
DR CENTRO DR NE DR NW DR SUL DR SW
(460) (79) (525) (21) (888)

N.2 de empleados por regidn y sexo (solo empresas LSLI en Portugal y Espana)

Aungue en LS existan aun mas empleados de sexo masculino que de sexo femenino, en realidad
LS garantiza la igualdad de oportunidades sin discriminacidon. Muchas veces las diferencias
existentes son culturales. Por ejemplo, aunque para la posicion de operario de almacén solo exista
un 19 % de mujeres (con un aumento del 2 % en comparacion con el aifo anterior), en la alta
gestion ya se muestra un cambio en esta tendencia, donde un 60 % de los cargos son mujeres.

LS SUSTENTABLE 2017
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07 1 COLABORADORES LS
~

N.° DE EMPLEADOS DE LA EMPRESA, CONTRATO DE TRABAJO, SEXO

1000—
800 :
600
400
200
0 B _
| LSLI PT | | LSLI ES | | LSG | | RETA | | LS FROTA | | DIAGONAL | |ESPAQOTRANS|
EFETIVOS CONTRATO HOMBRES MUJERES
(TOTAL LS- 64,01%) (TOTAL LS- 35,99%) (TOTAL LS- 71,01%) (TOTAL LS- 28,99%)

N.2 de empleados de la empresa, contrato de trabajo y sexo

La implicaciéon de los empelados es de gran importancia para LS. En este sentido, anualmente se
realizan homenajes, donde se distinguen todos los empleados que, en el ailo anterior, cumplieron
15, 25, 35 y 45 afos de colaboracidon ininterrumpida con LS. Ademas, se realiza, en mayo de cada
ano, la celebracion de la revista «Somos LS», como sefal de agradecimiento a todos los
empleados que dedican su tiempo a escribir para el periddico del grupo, herramienta fundamental

para su cohesion.

)
~

b

A

Fiesta de la revista "Somos LS" Homenajes Gaia Homenajes Carregado
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072 | FORMACION
(4

LS invierte en el plan anual de formacion de los colaboradores, asi como en la preparacion de
nuevos colaboradores, al disefar planes de integracién en las funciones.

Con un volumen global de mas de 30.000 horas de formacion en 2017, la formacion de los
colaboradores y su implicacidn en la organizaciéon se encuentra entre las prioridades de esta
organizacion.

Con un numero medio de 15 horas de formacidn por colaborador, la asimetria de la formacién
impartida por categoria funcional es considerable, aungue se registre un volumen significativo en
los operarios de almacén y conductores.

OPERARIOS Y
DE ALMACEN 3.543 H/ ANO

CONDUCTOR |8.764 H /ANO

N.2 de horas de formacion en 2017

La formacion en Compliance LS forma parte del plan e acogida e integracion, para todos los
colaboradores, con formacion especifica segun el nivel de responsabilidad asumido por cada
colaborador.

Para colaboradores que asuman funciones superiores, tanto en el momento de su admisién en LS
como en el caso de cambio de funciones, la formacidn la imparte presencialmente el
Departamento de Compliance y Gestion de Riesgos. Para el resto de colaboradores, la formacidn
la imparte el Departamento de Recursos Humanos o los propios jefes.

En 2017, el Departamento de Compliance y Gestion de Riesgos realizé 20 formaciones
presenciales.

Todos los colaboradores deben estar alerta sobre la posibilidad de que se produzcan situaciones
de incumplimiento, por lo que es imprescindible que participen en acciones de formacién o
sensibilizacion adecuadas sobre el Cédigo de Etica y Conducta de LS, politicas sobre regalos,
Politica de Gestion de Riesgos de Fraude, entre otros.

Luis Simdes es una empresa que apuesta por el crecimiento profesional de sus colaboradores vy,

con la implementacién de estos proyectos, se pretende reforzar el papel de la formacion y de los
procesos de desarrollo personal y profesional, para aportar valor a la organizacion.

LS SUSTENTABLE 2017
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O 73 PROYECTOS
~

ACADEMIA LS

Academia LS nacid con el objetivo de crear un proceso de formacion e integracion en Luis Simbes
para poder:

Dotar las areas corporativas y los negocios de personas jovenes que puedan aportar
valor a la organizacion;

« Aumentar el nivel de calificaciones y competencias en los centros, con la integracion de
jovenes con formacion superior;

* Integrar a jovenes que contribuyan al desarrollo de la organizacién y aporten innovacion
y creatividad.

* Integrar a jovenes en proyectos con objetivos, actividades y tareas bien definidas y con
valor para la organizacion;

Academia LS tiene una duracion de 12 meses y todos los estudiantes en practicas cuentan con el
seguimiento de un tutor para recibir feedback continuo. El tutor serd su responsable directo.

Las posiciones ocupadas por los colaboradores de Academia LS van desde las operaciones,
asistencia a clientes o medios, areas corporativas o proyectos.

Desde la primera edicion en Portugal en 2013, se han registrado 60 estudiantes en practicas, de
los cuales 41 contindan en LS (68 %).

6 Luis Simoes
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074| PREVENCION DE RIESGOS LABORALES
~

La siniestralidad contintia siendo un gran desafio para LS. En 2016, con el proyecto Change, se
lanzaron las 10 Reglas que salvan vidas, un paso hacia el cambio de cultura de la seguridad.

En 2017, se celebrd la semana de la seguridad, entre el 8 y el 12 de mayo, en los centros LS por toda
la Peninsula Ibérica, con iniciativas de sensibilizaciéon. La divulgacion de 10 Reglas que salvan vidas
tomo un papel importante.

Esta accion fue seguida por los responsables del area de PRL en Portugal y Espafia, con el objetivo
de alertar sobre la importancia de la seguridad, no solo en el trabajo, sino también en nuestra vida
personal. Se realizaron varias iniciativas:

*La divulgacion de las 10 Reglas que salvan vidas seguidas de la entrega de tarjetas de alerta sobre
comportamientos inseguros. .

*Se lanzo el concurso de creacion de un nuevo eslogan de seguridad.

*Se iniciaron talleres de «Calentamiento laboral», destinados a -
operarios. El objetivo fue formar a miembros facilitadores para REGLAS
implementar el «calentamiento laboral» en los varios Centros M'Iﬁ.ﬁwﬂl VIVE
Logisticos. Esta iniciativa tiene el objetivo de prevenir la ocurrencia de
lesiones musculares y esqueléticas en el trabajo y la mejora de las
condiciones laborales de nuestras personas.

EMSHH

En 2017, se efectud la renovacion del 95 % de la flota de vehiculos
eléctricos de manipulaciéon de carga en Portugal y de 100 nuevas apiladoras eléctricas para los
Centros de Operaciones Logisticas de Espafa. Esta renovacién, consecuencia del aumento de
clientes, tiene el objetivo de reforzar la seguridad y la productividad en las operaciones logisticas.

Con respecto a la siniestralidad, se registro, en el negocio de la Logistica, una reduccion del
numero de accidentes laborales, aungue el indice de gravedad aumentase un 38 % en Portugal y
un 8 % en Espafa. En el negocio de Transportes, se produjo una reduccion de la siniestralidad; sin
embargo, el niumero de accidentes aumentd en Portugal pero se redujo considerablemente en
Espafa. Se registré también una reduccion significativa en la gravedad de los accidentes (indice
de gravedad: -29% en PT y -80% en ES).

En el resto de areas, la siniestralidad ha reducido su gravedad, aunque la frecuencia de accidentes
sea equivalente al aino anterior.

LS SUSTENTABLE 2017
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074 PREVENCION DE RIESGOS LABORALES
_~

El seguimiento de los indicadores de siniestralidad en los centros es una inversion en la cultura de
seguridad que debe reforzarse todos los dias.

iNDICE GRAVEDAD ACCIDENTES LABORALES PAiS / NEGOCIO
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2000 —
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-j 2015 ' 2016 . 2017

indice de gravedad ' - Accidentes laborales por negocio y pais

500 —
Al

Ademas de las condiciones de seguridad, LS garantiza la vigilancia de la salud de los trabajadores,
mediante el incentivo de su participacion en las acciones de prevencidn y proteccién de la salud
gue se realizan en Portugal y Espafa:

===
Vacunacién contra la gripe — v

Donaciones de sangre
Pruebas: PSA y mamografia
indice de glucemia
Cheqgueo visual
Audiograma

ECG en reposo
Espirometria
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07_4 | PREVENCION DE RIESGOS LABORALES
~

INICIATIVAS - Semana de la seguridad

Campaiia del eslogan de seguridad

Se lanzd, en la Semana de la Seguridad, el concurso de creacion de un nuevo eslogan de
seguridad para todos los colaboradores de LS. El ganador con la frase: “Para tener mas confianza,
da prioridad a tu seguridad” fue Duarte Alves, operario de almacén de Leixdes.

Recibid su premio de la mano del director general,
Luis Freitas, y de la administradora, Fernanda Simoes,
gue mencionaron el refuerzo de la seguridad como
instrumento de gestién y prioridad del negocio.

Programa de «Calentamiento laboral» Luis Simoes

El lanzamiento del taller de «calentamiento laboral» promovid, desde mayo de 2017, la practica
regular de gimnastica laboral (GL) por parte de los colaboradores de los almacenes y talleres de
LS.

Los ejercicios de calentamiento se efectuan al principio del turno y tienen el objetivo de preparar
las estructuras musculares y esqueléticas que se vayan a utilizar mas durante el trabajo; aumentar
la circulacién sanguinea y de cierta forma «calentar» y despertar el funcionamiento de las
articulaciones y tendones.

Como las lesiones musculares y esqueléticas son la
principal causa de accidentes laborales en LS, creemos
gue esta practica podra constituir un arma muy eficaz
en la prevencion de enfermedades profesionales y
accidentes laborales, para mejorar directamente la
calidad de vida de los trabajadores. Estos ejercicios
también son importantes en la lucha contra el
sedentarismo vy el estrés, porque reducen la sensacion
de fatiga al final del dia.

LS SUSTENTABLE 2017
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Desafios: Solidez financiera.

Ver capitulo 2 - En la ruta de sostenibilidad

La evolucidon del rendimiento econdmico de LS deriva de una estrategia empresarial sostenida,
que le garantizd la posicion lider que ocupa en el sector de los transportes por carretera de
mercancias en Portugal y que le permitid¢ también asentar las bases de su posicionamiento como
relevante operador logistico y de transportes en la peninsula ibérica.

Este informe incorpora el Informe y Cuentas de las empresas Luis Simdes. En este capitulo, se
presenta el resumen de los indicadores consolidados y en el capitulo Cuentas se incluye el informe
de gestidn de Luis Simdes SGPS, asi como los Estados Financieros y el Anexo al Balance y a la
Cuenta de Resultados.

LS SUSTENTABLE 2017
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CONSOLIDADO

(CIFRAS EN MILLONES DE EUROS) 2015 2016 2017
FACTURACION 220,3 2221 239,2
VENTA DE MERCANCIAS ' - - 4,6
PRESTACION DE SERVICIOS 220,3 2221 2346

% CRECIMIENTO _ 0.8% 5.6%
EBITDA | 16,4 14,6 13,2
% FACTURACION 74% 6,6% 5,5%
EBIT ) 43 3,0 17
% FACTURACION

2,0% 1,3% 0,7%
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO * 18 17 0.6
% FACTURACION
0,8% 0,8% 0,2%

ACTIVO TOTAL 156,0 157,3 1714
CAPITAL PROPRIO 42,0 42,8 42,2
DEUDA FINANCIERA NETA? 438 439 40,9
DEUDA NETA 27 X 3,0X 3,1X
DEUDA FINANCIERA NETA (con préstamos 56.9 56.1 54.0
de accionistasz, 35X 39X 41X
DEUDA NETA / EBITDA

(1) Los beneficios de cesion de combustible han pasado a consolidarse como venta de mercancias a partir del 2017.

(2) Excluye intereses no dominantes.

(3) Incluye préstamos bancarios y proveedores de inmovilizado, deducido de efectivo y equivalentes (el saldo a 31 de diciembre de
2017 aun esta ajustado por una deuda por cobrar de tipo financiero de 10,0 M€).

Principales indicadores consolidados

En el ano 2017, el Grupo Luis Simdes presentd un resultado del ejercicio inferior al de los ultimos
dos afos. Este cambio fue el reflejo de la transformacion que la organizacion ha realizado a nivel
de crecimiento y modernizacion, donde cabe destacar la implementacidn de un nuevo software de
gestidon empresarial y el inicio de operaciones en el nuevo centro en Madrid, el cual dotd a LS de
una nueva unidad con dimensidon muy relevante en la regiéon, que contribuird con sinergias signifi-
cativas derivadas de la consolidacion de varias operaciones en una plataforma uUnica.

LS SUSTENTABLE 2017
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En efecto, la actividad en 2017 estuvo marcada por la mayor transferencia de instalaciones
realizada por Luis Simdes. La operacion se implementd en la Direccién Regional de Madrid, con la
transferencia de las operaciones de clientes de cuatro centros logisticos al denominado Centro de
Operaciones Logisticas de Madrid (COL Cabanillas). Esta operacion implicd una transferencia de
mas de 80.000 palés y la reorganizacion de la estructura de varias operaciones de clientes, con un
coste no recurrente de 2,5 millones de euros.

Cabanillas, el Centro de Operaciones Logisticas de Madrid, tiene 65.000 m2 y 14 metros de altura,
con 20.000 m? de depdsitos fiscales, una zona de temperatura controlada y zonas especializadas
para co-packing. Se trata de una plataforma logistica de ultima generacién con un automatismo
de expedicidn con capacidad para 2.400 lugares de palé que permitird ganar eficiencia de manera
significativa. La plataforma obtuvo el certificado LEED Gold, que reconoce sus reducidos
impactos ambientales.

El negocio de la logistica mantuvo su trayectoria ascendente y, al ser un negocio que exige
considerables masas criticas, el Grupo mantuvo el crecimiento basado en la apertura de nuevas
plataformas que permitan alcanzar una posicion de liderazgo y simultdneamente la dimension
necesaria para introducir la innovacion que exigiran los clientes en los préximos afios. Ademas del
Centro de Operaciones Logisticas de Madrid, esta expansion incluyd también la ampliaciéon de
7.500 m? del 4rea arrendada en Azambuja y la inauguracién de las nuevas instalaciones de
Leix®es de Espacotrans, que cuentan con 8.600 m? para impulsar la actividad de la empresa hacia
el norte.

Ademas del crecimiento significativo de la logistica, el transporte también estd emprendiendo un
proceso de modernizacion a través de la implantacién de un nuevo Transportation Management
System que prevemos que aporte mejoras de productividad significativas y que dote al Grupo de
un nivel de servicio diferenciador y que pueda satisfacer el previsible aumento del grado de
exigencia de los clientes en los proximos anos.

A nivel de los equipos, también se realizd una inversidn muy relevante con la adquisicion de 300
nuevos semirremolques para las varias empresas del Grupo, incluidos semirremolques de lonas,
furgones, frigorificos y lonas especiales que disponen de varias configuraciones posibles para
satisfacer las necesidades de los clientes del Grupo. Cabe también destacar la renovacion del 95 %
de la flota de vehiculos eléctricos de manipulacién de carga en Portugal y de 100 nuevas
apiladoras eléctricas para los Centros de Operaciones Logisticas de Espafa. Se espera que estos
medios representen un aumento de la productividad y de la seguridad, asi como una reduccion de
costes de las operaciones logisticas. Esta renovacién estuvo motivada por la entrada de nuevos
clientes y por el incremento de la actividad en los clientes actuales.
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Asi, creemos que estos proyectos de inversion permitirdn a Luis Simdes continuar afirmandose
como uno de los operadores logisticos de referencia en la Peninsula Ibérica, en la calidad de los
servicios prestados y en el segmento donde desarrolla sus actividades.

En 2017, Luis Simdes alcanzd un volumen de negocios consolidado récord de 239,2 millones de
euros. En 2017, el volumen de negocios, mediante una modificaciéon de la contabilidad, incluye
también la cesion de combustible, por lo que, tras descontar este efecto, el crecimiento de las
prestaciones de servicios fue del 5,6 %, el mas significativo de los ultimos afos.

Aungue Luis Simdes haya iniciado su actividad con el transporte de mercancias por carretera, la
actividad de Logistica representa actualmente un 47,4 % de la facturacién consolidada, mantiene
la tendencia de crecimiento de los Ultimos afios vy es ya la actividad mas representativa de Luis
Simodes a nivel de facturacion. En la Logistica, se incluye la facturacion de Espacotrans, empresa
qgue complementa el area de negocio de Logistica de Luis Simdes con la actividad de Logistica
Aduanera que ha contribuido muy positivamente al aumento de la facturacién y de la rentabilidad
del Grupo. Las empresas de RETA y Diagonal estan clasificadas como otros negocios.

LSLI Portugal y LSLI Espaia, que incluyen los negocios de Transporte y Logistica (excepto
Espacotrans), representan alrededor del 94 % de la facturaciéon consolidada del Grupo vy
registraron crecimientos considerables en 2017, del 2,6 % en LSLI Espafna y del 4,2 % en las
prestaciones de servicios de LSLI Portugal (descontando asi el efecto del cambio de registro
contable de la cesidon de combustible). Estos fueron los crecimientos mas significativos de ambas
empresas en los ultimos 4 afos, lo que justificod las inversiones que se han realizado en innovacion
anticipandose a los desafios futuros.

En el negocio de transporte de mercancias por carretera, Luis Simdes presta una amplia gama de
servicios, entre los cuales destaca el transporte de carga completa y fraccionada, el alquiler de
vehiculos con conductor, la gestidn integrada de flujos, el transporte de produccién industrial, la
gestidn de fabricas y el transporte dedicado, con una gestidn de flota de aproximadamente 2.000
vehiculos. Con respecto al negocio de Logistica, Luis Simdes pone también a disposicidon una
amplia cartera de servicios, incluido el transporte, el almacenamiento, la manipulacién in y out, la
recogida, la distribucion, otros servicios de valor afnadido como el embalaje, el etiquetaje, la
elaboraciéon de packs promocionales (co-packing) y la personalizacion de productos. Luis Simdes
gestiona una area de almacenamiento que ha crecido considerablemente a lo largo de los ultimos
aflos y se ha aproximado, en 2017, a los 350.000 m2, con la entrada en operacién del nuevo
centro en la region de Madrid.
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En 2017, se reforzd la implicacion de algunos de los mayores clientes, prueba del buen desempeno
y el nivel de calidad de servicio que Luis Simdes ha ido exhibiendo en el mercado ibérico, lo que
fue precisamente el factor determinante en la incorporacién, durante este aflo, de nuevos clientes
de dimensidén considerable.

El resultado del ejercicio de LSLI Portugal y de LSLI Espafia es un reflejo de la transformacién que
la organizacion ha experimentado a nivel de crecimiento y modernizacidon. El negocio de
operacion logistica exige considerables masas criticas y, en ese sentido, la prioridad en los ultimos
afos ha sido el crecimiento y la apertura de nuevas plataformas que permitan alcanzar una
posicion de liderazgo y simultdneamente la dimensién necesaria para que Luis Simdes pueda
introducir la innovacién gque sus clientes exigen.

La citada gran operacion de transferencia de instalaciones realizada por Luis Simdes en Madrid,
con la transferencia de las operaciones de clientes de 4 centros logisticos al Centro de
Operaciones Logisticas de Cabanillas, con 65.000 m2 en una misma ubicacion, ha originado un
coste no recurrente de 2,5 millones de euros, que no se repetird en 2018. Esta operacion implico la
transferencia de mas de 80.000 palés exigio la necesidad de tener 4 almacenes activos en
simultaneo con el propio centro, lo que implicd la duplicacidon de costes, la transferencia de
estanterias y equipos, costes de desmontaje e instalacion de estanterias y costes de salida de
almacenes exigidos contractualmente con los respectivos propietarios, ademas de la
reorganizacion de la estructura de varias operaciones de clientes. Creemos que, debido a su
dimensioén y diferenciacion, la inversion realizada con esta operacidn tenga a plazo un retorno
bastante positivo a nivel de la rentabilidad de Luis Simdes.

Ademas del centro de Madrid, LSLI Portugal también registro la entrada de dos operaciones
nuevas, una en el sur y una en el norte, con caracteristicas diferentes de las operaciones
gestionadas hasta entonces, y que en los primeros meses registraron cierta improductividad. Los
cambios introducidos a lo largo de 2017, que ya empezaron a tener efectos en el segundo
semestre de 2017, se reflejardn totalmente sobre la rentabilidad de 2018. Ademas, en 2017, LS dejdé
de prestar servicios de logistica para un cliente multinacional que trabajaba a nivel europeo con
otro operador logistico y que, por decisidn central, en 2017 decidié transferir también la operacion
en Portugal a ese operador.

En 2017, RETA, a pesar de haber observado una reduccién de la facturacion del 7,3 %, consiguio
mantener el resultado, después de generar un EBIT de 1 millédn de euros. El rendimiento inferior de
los servicios de talleres fue compensado por el buen comportamiento del negocio de venta 'y
alquiler de vehiculos. Analizando un plazo mas largo, RETA registrd un crecimiento de
aproximadamente un 50 % en los ultimos 4 aflos, con un aumento progresivo de la rentabilidad, y
mantiene sus perspectivas de crecimiento para los préoximos afos, lo que es una apuesta
estratégica de Luis Simodes.

LSG mantuvo en 2017 su estructura de servicios compartidos relativamente estable, invirtiendo en
un refuerzo puntual de su Direccion de Procesos y Compliance y creando la Direccion de
Seguridad, que Luis Simdes ve como estratégicas, teniendo en cuenta los cambios reglamentarios
gue se van introduciendo con la aceleracion de la innovacion tecnoldgica y teniendo en cuenta el
alto nivel de exigencia de sus clientes. Desde el punto de vista del negocio inmobiliario, Luis
Simdes enajend en 2017 dos plataformas logisticas situadas en Vila Nova de Gaia, al aprovechar la
coyuntura positiva del mercado y con el objetivo de reasignar recursos a su core business.
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En las restantes empresas, cabe destacar un nuevo crecimiento muy significativo del 51,7 % en
Espacotrans, que de esta forma alcanza, por segundo afio consecutivo, un crecimiento cercano al
50%. El crecimiento de Espacotrans se justifica en parte por el crecimiento del comercio
internacional, por la expansién de la modalidad de transporte maritimo y también por el
conocimiento técnico del equipo implicado en la actividad, de modo que se justifica la apuesta
que realizd Luis Simdes en esta actividad. Cabe mencionar que, en 2017, se inauguraron las
instalaciones de Leixdes, que cuentan con 8.600 m2 para impulsar la actividad de la empresa
hacia el norte, que es la Unica en el complejo de la Plataforma Logistica del Puerto de Leixdes
preparada para manipular piezas con un maximo de 30 toneladas con la ayuda de dos
puentes-grua.

Cabe destacar también el crecimiento de un 5,2 % de la Diagonal que, aungue sea mas modesto
que el de 2016, ayudd a impulsar la empresa a un nivel de facturacion récord, que entrd en una
fase de estabilidad operativa después de algunos aflos de adaptacidn con éxito del negocio a la
adquisicién realizada en 2013.

El afio 2017 fue un afo de inversiones considerables en activos fijos, donde destaca la adquisicion,
por parte de LSLI Portugal y LSLI Espafa, de estanterias y automatismos para el nuevo centro de
Madrid y la renovacidon de la flota de tractoras, asi como la implantacién de sistemas de
informacion innovadores y la adquisicion de sistemas de seguridad y vigilancia de las
instalaciones. En RETA, se mantuvieron los altos niveles de inversion en funcidn de la actividad de
compraventa y alquiler de vehiculos.

Con respecto al fondo de operaciones, no se produjeron cambios significativos y se mantuvo el
esfuerzo y el compromiso de Luis Simdes para intentar reducir los plazos medios de cobro, que
tienden a ser relativamente elevados en el sector donde desarrolla sus actividades.

Los niveles de endeudamiento se redujeron a los 40,9 millones de euros y las inversiones
relevantes realizadas por LSLI Espafa, LSLI Portugal y RETA se han mas que compensado con la
enajenacion de los inmuebles por parte de LSG.
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GRI 4.0 Indicador Ubicacién o evaluacion

Mensaje del principal responsable de la organizacion

G4-1 sobre la importancia de la sostenibilidad para la A nuestras partes interesadas
organizacion y su estrategia de sostenibilidad.
Perfil organizacional

G4-3 Nombre de la organizacion. LS SGPS

G4-4 Principales marcas, productos y servicios. Descubra nuestro Mundo

Moninhos, Apartado 41
G4-5 Ubicacion de la sede de la organizacion. 2671-951 Loures
Portugal

Numero de paises donde opera la organizacion y
nombres de los paises donde se encuentran sus B

G4-6 principales  operaciones o aquellas que son Portugal y Espafa
especialmente relevantes para los temas cubiertos en el
informe de sostenibilidad.

G4-7 Naturaleza de la propiedad y forma juridica de la Sociedad anénima con capital social
organizacion.
Mercados donde la organizacién actua (con

G4-8 discriminacion geografica, sectores alcanzados, tipos de Ver: Descubra nuestro mundo
clientes y beneficiarios).
Dimension de la organizacion, inclusive: Ver: Descubra nuestro mundo -

G4-9 - NUmero total de empleados; Capitalizacién total
- Numero total de operaciones; (Activo/Patrimonio neto): 4.06
- Ventas netas (para empresas del sector privado)
N.2 de empleados por empresa / contrato de trabajo / Ver: Descubra nuestro mundo -

G4-(10) género / total LS (personal permanente o temporario). Capacitacion y participacion de los

N.2 de empleados por region y género. empleados. Grafico 3

G4-1 Porcentaje total de empleados cubiertos por convenios 920%
colectivos.

G4-12 Descripcidn de la cadena de suministro de la organizacién. | Ver: En la ruta de Sostenibilidad
Cambios significativos ocurridos en el transcurso del
periodo contemplado en el informe con respecto a la
dimension, estructura, participacion accionaria o cadena
de suministro de la empresa, inclusive:
- Cambios en la ubicacidon o en las operaciones de la

G4-13 organizacion, como apertura, cierre o ampliacion de las

instalaciones;

- Cambios en la estructura del capital social y en otras
actividades de formacion, mantenimiento o
modificaciones de capital (para organizaciones del
sector privado);

- Cambios en la ubicacion de proveedores, la estructura
de la cadena de proveedores o las relaciones con
proveedores, incluido el proceso de seleccidon y
exclusion.

Ver: Estructura de Gobierno;Cambios
Significativos
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Ver: Estructura de Gobierno, Calidad
de servicio. El sistema de gestion de
LS fue certificado en el marco de la

G4-14 Enfoque al principio de precaucion. Calidad de servicio (ISO 9000),
auditado en forma interna (39
auditorias) y en forma externa (por
30 clientes y por la entidad
certificadora).

N N , LSLI (PT + ES): Carta de seguridad vial
Cartas, principios u otras iniciativas externas de caracter - ver: “Seguridad vial”; LS
G4-15 econdmico, ambiental y social que la organizacion suscriba Combromiso de pagar’ en forma
0 apruebe. puntual (ACEGE)
Participacion en asociaciones (por ejemplo, asociaciones de la
industria) y organizaciones nacionales o internacionales para . . .,
la defensa donde la organizacién: Ver: Implicacién con las Partes
G4-16 X ) . . Interesadas y Asociaciones de las
- Ocupa un cargo en el érgano de gobierno; e~
- o cuales el Grupo Luis Simdes forma
- Participa en proyectos o comités; parte
- Aporta recursos financieros, ademas de las cuotas de
membresia obligatoria;
- Considera estratégica su participacion.
a. Enumere todas las entidades incluidas en los estados
financieros consolidados o documentos equivalentes de la
organizacion. ]
G4-17 b. Indique si alguna de las entidades incluidas en los Ver: Cuentas anuales
estados  financieros consolidados o documentos
equivalentes de la organizacién no fue considerada en el
informe.
Proceso adoptado para definir el contenido del informe y Ver: Descubra nuestro mundo” - “En
G4-18 I|m|tes_ de_'los_ Aspectos.’ Ind|que_ Ia_ manera en que la la ruta de Sostenibilidad” - “Valores y
organizacion implementd los Principios para definir el estrategias de Sostenibilidad
contenido del informe.
) ) o Ver: Descubra nuestro mundo” - “En
G4-19 Aspe_ct_(?s mater|a|es_ |dent_|f|cados en el proceso de la ruta de Sostenibilidad” - “Valores y
definicion del contenido del informe. estrategias de Sostenibilidad
Reformulaciéon de datos suministrados en informes

G4-22 . : ) NA
anteriores y motivo de tales reformulaciones.
Informe cambios significativos con respecto a periodos .

G4-23 considerados en informes anteriores en el Alcance y \éggiz:hnoupales eventos y Estructura de
Limites del Aspecto.
Participacion de los grupos de interés

G4a-24 Grupo_s de_ 'partes interesadas que participan en la Ver: En la ruta de Sostenibilidad

organizacion.

G4-25 Base utiIiz_ada 'para la i(?le_ntificacién y seleccién de Ver: En la ruta de Sostenibilidad

grupos de interés que participan.

Enfoque adoptado por la organizacion para contar con la

participacion de los grupos de interés, inclusive la o
G4-26 frecuencia de la participacién (desglosada por tipo vy Ver: En la ruta de Sostenibilidad

grupo). Indique si alguna participacion fue promovida
como parte del proceso de preparacién del informe.




G4-27

G4-28

G4-29

G4-30

G4-31

G4-32

G4-33

G4-34

G4 -56

TABLA GRI 4.0

Principales temas y preocupaciones observadas durante
la participacion de los grupos de interés y medidas
adoptadas por la organizacidon para tratar tales temas y
preocupaciones (inclusive en el proceso de registro).
Informe los grupos de interés que plantearon cada una de
las cuestiones y preocupaciones mencionadas.

Periodo contemplado en el informe (por ejemplo: afo
fiscal o civil) para la informacidn presentada.

Fecha de informe anterior mas reciente (si existe).

Ciclo de emisidn de informes.

Contacto para consultas sobre el informe o su contenido.

a. Informe la opcidn «de conformidad» seleccionada por
la organizacion.

b. Incluya un resumen del contenido de la GRI para la
opcidn elegida.

c. Incluya la referencia al Informe de Auditoria Externa, si
el informe fue sometido a ese proceso.

a. Informe la politica y practica actual adoptada por la
organizacion para que el informe sea verificado por un
agente externo.

b. Informe el alcance y la base de cualquier auditoria
externa realizada, si esa informacién no se incluye en el
informe de auditoria que acompafa al informe de
sostenibilidad.

c. Informe la relacion entre la organizacién y la parte
responsable por la auditoria externa.

d. Informe si el maximo 6rgano de gobierno o altos
ejecutivos participan en la busqueda de auditoria
externa para el informe de sostenibilidad de la
organizacion.

Estructura de gobernanza de la organizacidn, incluidos
los comités del maximo érgano de gobierno.

Valores, principios, normas y reglas de comportamiento
de la organizacion, tales como cédigos de conducta y
ética.

Ver: En la ruta de Sostenibilidad

Afo 2017

2016

Anual

Claudia Simdes;
claudia.simoes@luis-simoes.com

Ver: Sobre este informe
“Tabla GRI”
Informe sin auditoria externa

Informe sin auditoria externa

Ver: Estructura de Gobierno

Ver: Descubra nuestro mundo - Quienes
somos
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Indicadores econdmicos

Desempefio econémico

Valor econdmico directo (generado): 239.231.555,09€
Ventas netas LS
G4-EC1
Valor econémico distribuido entre servicios y donaciones. | 39.915,1€
G4-EC4 Asistencia financiera significativa recibida del Gobierno. 93.460¢€

Indicadores ambientales

Indicador Ubicacion o evaluacion

Energia
G4-DMA Enfoque de gestion Ver: Eficiéncia Energética
G4-EN3 a) Consumo total de la flota (diésel) (Unidad: Joule). N.D.
G4-EN3 a) Consumo total de la flota (GNL) (Unidad: Joule). N.D.
G4-EN5 Consumo especifico de combustible de la propia flota. 282,65 QQD/VK (g'ramos. gquivalentes
de petrdleo / vehiculo.kildmetro
G4-EN5S Factor _de consunjo_de energia eléctrica (Centros de 2,88 (kwh/ n.2 palets movilizados)
Operaciones Logisticas).

Agua

Consumo de agua corriente (m3) / N.2
de lavados=0,42

G4-EN8 Factor de consumo en lavados (Reta - Carregado)

Emisiones

Ver Eficiencia energética
La cuantificacion de las emisiones de

G4-DMA Enfoque de gestion GEIl incluye la flota de LS (alcance 1) y
el consumen de electricidad (Alcance
2)

G4-EN16 Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero (GEI) 3.858 Toncozeq

como resultado de la adquisicion de energia (Alcance 2).

G4-EN18 Emisiones de la flota en KgC0O2g/1000Km. 870
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G4-EN21

Emisiones de NOx, SOx y otras emisiones atmosféricas
significativas.

RETA

Carregado: 8,70 kg NOx/ano
Gaia: 9,57kg NOx/Ano
Carregado: 8,70kg Sox/Ano
Carregado: 117,94 COV/Ano
Gaia: 279,81 COV/Ano

Indicadores sociales

GRI 4.0

G4-LA1

Indicador

Oportunidades Laborales

Numero total e indices de nuevos empleados
contratados y rotacion (desglosado por edad, sexo y
region). .

Ubicacion o evaluacion

N.D.

G4-LA2

Beneficios otorgados a los empleados de tiempo
completo que no son proporcionados a empleados
temporarios o de tiempo parcial (desglosados por
principales unidades operativas de la organizacion).

N.D.

G4-LA3

indices de reincorporacion al trabajo y retencién después
de licencia por maternidad / paternidad (desglosado por
género).

Relacoes laborales

Plazo minimo de notificacion sobre cambios operativos.
Indigue si tales cambios fueron especificados en los
convenios colectivos.

Seguridad y salud en el trabajo

Tipos y tasas de lesiones, enfermedades profesionales, dias
perdidos y ausentismo y niumero de muertes relacionadas
con el trabajo (desglosadas por region y género).

N.D.

Ver: Salud y Seguridad en el trabajo

G4-LA6

indice de gravedad de accidentes de trabajo (IG) = N.2 de
dias de ausencia acumulados / N.2 total de dias laborales

Capacitacion y educacion

Ver: Salud y Seguridad en el trabajo

G4-DMA DMA (Disclosure Management Approach) - Enfoque de Ver: Formacion y Implicacion de los
gestion Empleado
Numero promedio de horas de capacitacién al aflo por . L ) L,
. . Ver: Formacion y Implicacién de los
G4-LA9 empleado (desglosado por género y categoria de
Empleados
empleado).
Programas para la gestién de habilidades y aprendizaje
G4-LA10 permanente que contribuyan a la empleabilidad continua N.D.
de empleados en preparaciéon para la jubilacion.
Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones de
G4-LAN desempefo y de desarrollo de carrera en forma regular N.D.
(desglosado por género y categoria de empleado).
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Diversidad e igualdad de oportunidades

Ver: Estructura de Gobierno”
Composicidon de los érganos de gobierno y desglose de Mujeres por categoria de empleado:
G4-LAT2 empleados por categoria profesional (género y edad), Direccion: 60%; Operadores de
pertenencia a minorias (género) y otros indicadores de depdsito: 19%;
diversidad (género). Edad promedio de los empleados de
LS: 41 afios

Igualdad de remuneracion para hombres y
mujeres

Relaciéon entre el salario y remuneraciéon entre hombres y
G4-LA13 mujeres (desglosados por categoria de empleado y
principales unidades operativas).

Evaluacidon de las practicas laborales de
proveedores

G4-LA4 Porcentaje de nuevos proveedores seleccionados en base a
criterios relacionados con practicas laborales.

Impactos negativos significativos, reales y potenciales,
G4-LA15 para las practicas laborales en la cadena de suministro y
medidas tomadas al respecto.

Mecanismos de quejas y denuncias
relacionadas con las practicas laborales

Numero de quejas y denuncias relacionadas con las
G4-LAl6 practicas laborales registradas, procesadas y resueltas a
través de mecanismos formales

Sociedad

Comunidades locales

Porcentaje de operaciones con programas de participacion
G4-S01 de la comunidad local implementados; evaluacién de los N.D.
impactos y desarrollo local.

G4-S02 Operaciones con impactos negativos significativos, realesy | ND.
potenciales, en las comunidades locales.

Lucha contra la corrupcion

NuUmero total y porcentaje de las operaciones sujetas a
G4-S03 evaluaciones de riesgo relacionadas con la corrupciéon y los | N.D.
riesgos significativos identificados.

Comunicacidon y capacitacion en politicas y procedimientos N.D

G4-504 de lucha contra la corrupcion.

G4-S05 Casos de corrupcion confirmados y medidas tomadas. N.D.
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Politicas publicas

Monto total de contribuciones financieras para partidos
politicos y politicos (desglosado por pais y destinatario /
beneficiario).

Competencia desleal

NUmero de procedimientos legales por causas
relacionadas con practicas monopolisticas y contra la
libre competencia, y sus resultados.

Cumplimiento

Valor monetario de multas significativas por
) - 96.432€
incumplimiento de leyes o reglamentos.

Evaluacién de los proveedores en términos de impactos en la sociedad

Porcentaje de nuevos proveedores seleccionados en
G4-S09 base a criterios relacionados con los impactos en la N.D.
sociedad.

Impactos negativos significativos, reales y potenciales, en
G4-S010 la cadena de suministro y en la sociedad. Medidas N.D.
tomadas al respecto.

Mecanismos de quejas y denuncias
relacionadas con los impactos en la sociedad

Numero de quejas y denuncias relacionadas con
G4-S01 impactos en la sociedad, registradas, procesadas y
resueltas a través de mecanismos formales.

Derechos humanos

No discriminacion

Numero total de incidentes de discriminacion y medidas
correctivas tomadas.

Libertad de asociacion y negociacion colectiva

Operaciones y proveedores identificados en los que el
derecho de ejercer la libertad de asociacion y la
negociacion colectiva pueda estar siendo violado, o exista
un riesgo significativo. Medidas que se adoptaron para
apoyar ese derecho.

G4-HR4 N.D.
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Trabajo infantil

Operaciones y proveedores identificados como de
riesgo de ocurrencia de casos de trabajo infantil.
Medidas tomadas para contribuir a la erradicacion
efectiva del trabajo infantil.

Trabajo forzado o analogo al trabajo esclavo

Operaciones y proveedores identificados como de
riesgo significativo de ocurrencia de trabajo forzado o
analogo al trabajo esclavo. Medidas tomadas para
contribuir a la eliminacion de todas las formas de trabajo
forzado o analogo al esclavo.

Mecanismos de quejas y denuncias
relacionadas con los derechos humanos

Numero de quejas y denuncias relacionadas con impactos
G4-HR12 en los derechos humanos, registradas, procesadas y
resueltas a través de mecanismos formales.

Responsabilidad por el producto

Salud y seguridad del cliente

Porcentaje de categorias de productos y servicios
G4-PR1 significativas para los cuales se evaluan impactos en la N.D.
salud y la seguridad y se buscan mejoras.

NUumero total de casos de incumplimiento con
reglamentos y codigos voluntarios relacionados con los
G4-PR2 impactos provocados por productos y servicios en la N.D.
seguridad y salud durante su ciclo de vida (desglosado
por tipo de resultado).

Etiguetado de los productos y servicios

Tipo de informacion sobre productos y servicios exigida
por los procedimientos de la organizacién con respecto a

G4-PR3 informacién y rotulado de productos y servicios. N.D.
Porcentaje de categorias significativas sujetas a estas
exigencias.

Numero total de casos de incumplimiento de reglamentos
G4-PR4 y codigos voluntarios con respecta a informacion y N.D.
rotulado de productos y servicios (desglosado por tipo
de resultados).

G4-DMA Enfoque de gestion Ver: Calidad de servicio - Satisfaccion
del client
G4-PR5 Resultados de las encuentras de satisfaccién del cliente. Ver: Calidad de servicio - Satisfaccion

del client
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Comunicaciones de marketing

G4-PR6 Venta de productos prohibidos o con reclamos. N.D.
Numero total de casos de incumplimiento de reglamentos y
G4-PR7 coédigos voluntarios con respecto a comunicaciones de 0

marketing, incluida la publicidad, promocion y patrocinio
(desglosado por tipo de resultados).

Privacidad del cliente

Numero de quejas y reclamos fundamentados sobre la

G4-PR8 violacién de la privacidad y la fuga de datos de los clientes. N.D.
Cumplimiento
Valor monetario de multas significativas  por
G4-PR9 incumplimiento de las leyes y reglamentos relativos al | N.D.
suministro y uso de productos y servicios.
Nota:

+ N.A. -No aplicable

+ N.D. - No desarrollado

+ N.E. - No existe

Asociaciones de las cuales el Grupo Luis Sim&es forma parte:

LI L J

ACAP - Asociacion del
Comercio Automotor de
portugal o
ANECRA - Asociacion
Portuguesa de las
Empresas de Comercio y
Reparacion de
Automoviles
ARAC - Asociacion de los
Industriales de Alquiler de
Automoviles sin
Conductor
APROSE - Asociacion

APLOG - Asociacion
Portuguesa de Logistica
APOL - Asociacion
Portuguesa de
Operadores Logisticos
CEL - Centro Espaiol de
Logistica

AECOC - Asociacion
Espafiola de Codificacion
Comercial

ADL - Asociacion para el
Desarrollo de la Logistica
ASTIC - Asociacion de

CCILE - Camara de
Comercio e Industria
Luso-Espafiola

CHP - Camara Hispano
Portuguesa

COTEC - Asociacion
Empresarial para la
Innovacion

GS1 - Portugal
Fundacién I.C.I.L.
Fundacién San Telmo
AESE - Asociacién de

Portuguesa de Agentes y Transportes Estudios Superiores de
Corredores de‘Se_g’uros Internacionales por Empresa
ACEGE - Asociacion Carretera EFS - Asociacion de las

Cristiana de Empresarios y
Directores

ACICA - Asociacion
Comercial e Industrial del
Municipio de Alenquer
APQ - Asociacion
Portuguesa para la
Calidad)

ANTRAM - Asociacion
portuguesa de
Transportistas

e

Empresas Familiares
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~ ESTADOS FINANCIEROS

BALANCES
LS - LUIS SIMOES SGPS, S.A.
BALANCES CONSOLIDADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016
PARTIDAS NOTAS PERIODOS
31/12/17 31/12/16
ACTIVO NO CORRIENTE
Activos fijos tangibles 8 67.515.964,33 76.917.951,46
Propiedades de inversion 10 1.194.064,21 1.159.862,67
Activos intangibles 7 4.061.359,31 1.860.106,18
Otras inversiones financieras 18.1 87.265,38 57.583,48
Cuentas por cobrar 18.1 1.169.217,70 1.343.970,97
Activos por impuestos diferidos 17 1.361.052,42 642.937,60
75.388.920,35 81.982.412,36
ACTIVO CORRIENTE
Existencias n 1.469.765,91 1.470.910,12
Clientes 18.1 72.097.858,45 64.770.981,31
Estado y otros entes publicos 21,4 1.369.818,13 1.734.141,74
Otras cuentas por cobrar 18.1 19.103.271,52 6.582.569,97
Aplazamientos 21,1 817.260,94 730.312,32
Caja y depodsitos bancarios 41181 1.179.975,10 274.792,23
96.037.950,08 75.563.707,69
Total del activo 171.426.870,43 157.546.120,05

LS SUSTENTABLE 2017
La SOSTENIBILIDAD y los pasos de la DIGITALIZACION

6 Luis Simoes
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LS - LUIS SIMOES SGPS, S.A.
BALANCES CONSOLIDADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

PARTIDAS

NOTAS

PERIODOS

6 Luis Simoes

31/12/17 31/12/16
CAPITAL PROPIO Y PASIVO
CAPITAL PROPIO
Capital suscrito 18.4 30.000.000,00 30.000.000,00
Reserva legal 21.2 297.882,92 213.343,60
Otras reservas 21.2 4.095.288,1 4.562.969,49
Resultados diferidos 21.2 6.891.463,17 5.770.842,50
Ajustes y otras variaciones del capital propio 21.2 268.414,41 268.414,41
41.553.048,61 40.815.570,00

Resultado neto del ejercicio 566.772,00 1.690.786,49
Intereses no dominantes 21.3 116.545,60 340.610,73
Total del capital propio 42.236.366,21 42.846.967,22
PASIVO:
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones 13 202.865,47 614.267,77
Financiacion obtenida 18.2 36.593.178,33 32.642.783,45
Pasivos por impuestos diferidos 17 1.537.538,50 2.426.424,67
Otras deudas por pagar 18.2 75.000,00 90.000,00

38.408.582,30 35.773.475,89

LS SUSTENTABLE 2017
La SOSTENIBILIDAD vy los pasos de la DIGITALIZACION
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LS - LUIS SIMOES SGPS, S.A.
BALANCES CONSOLIDADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

PARTIDAS

PASIVO CORRIENTE
Proveedores

Estado y otros entes publicos
Financiaciéon obtenida

Otras deudas por pagar

Aplazamientos

Total del pasivo

Total del capital propio y del pasivo

NOTAS PERIODOS
31/12/17 31/12/16

18.2 36.554.594,21 36.507.171,63
21.4 8.236.546,65 2.417.851,05
18.2 26.993.981,97 22.183.636,82
18.2 18.319.444,32 17.040.913,17
211 677.354,77 776.104,27
90.781.921,92 78.925.676,94

129.190.504,22 114.699.152,83

171.426.870,43 157.546.120,05

La memoria forma parte de estos estados financieros.

El contable certificado:

Vitor José Caetano de Sousa

6 Luis Simoes

La Administracion

José Luis Soares Simdes - Presidente | Leonel Fernando Soares Simdes - Vocal | Jorge

Manuel Soares Simdes - Vocal | Fernanda Maria Oliveira Simdes - Vocal | Daniela Alexandra

Lopes Simdes - Vocal | Rui Miguel Marcos Simées - Vocal | Maria Celeste Morgado
Venancio dos Santos - Vocal

LS SUSTENTABLE 2017
La SOSTENIBILIDAD y los pasos de la DIGITALIZACION




o~ ANEXO .1 | cuenas anvates

~ ESTADOS FINANCIEROS

DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

LS - LUIS SIMOES SGPS, S.A.
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DE LOS PERIODOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y DE 2016

Intereses y gastos similares soportados

6 Luis Simoes

21m

(1.151.162,93)

PARTIDAS NOTAS PERIODOS
2017 2016

Ventas y servicios prestados Subvenciones a la explotacion 12 239.231.555,09 222.076.686,78

Trabajos para la propia entidad 14 93.460,41 61.182,95

Coste de las mercancias vendidas y de las materias consumidas Suministros y servicios 21.5 789.293,56 477.816,96
externos

Gastos de personal n (10.168.921,28) (13.016.272,13)

Deterioro de existencias (pérdidas / reversiones) 21.6 (171.899.045,84) (161.319.160,52)

Deterioro de deudas por cobrar (pérdidas / reversiones) 19 (51..555.691,37) (46.775.953,28)

Provisiones (aumentos / reducciones) n (36.286,02) (274.991,21)

Otros ingresos Otros gastos 18.1 (170.631,50) (299.124,77)

Provisdes (aumentos / reducdes) 13 (41.869,84) (429.169,53)

Outros rendimentos 21.7 9.407.659,13) 16.091.218,86

Outros gastos 21.8 (2.375.585,94) (2.031.406,87)

Resultado antes de depreciaciones, gastos de financiacion e impuestos 13.273.936,40 14.560.827,24

Gastos / reversiones de depreciacion y de amortizacion 21.9 (1.577.512,14) (1.402.030,47)

Deterioro de inversiones depreciables / amortizables (pérdidas / reversiones) 10 - (206.448,31)

Resultado de explotacidon (antes de gastos de financiacién e impuestos) 1.696.424,26 2.952.348,46

Intereses e ingresos similares obtenidos 21.10 24,08 8,33

(1.056.773,50)

LS SUSTENTABLE 2017

La SOSTENIBILIDAD vy los pasos de la DIGITALIZACION
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LS - LUIS SIMOES SGPS, S.A.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS
DE LOS PERIODOS FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y DE 2016

PERIODOS
PARTIDAS NOTAS
2017 2016

Resultado antes de impuestos 545.285,41 1.895.583,29
Impuesto sobre el rendimiento del periodo 17 64.296,01 (565.739,32)
Resultado neto del ejercicio 609.581,42 1.329.843,97

Resultado neto del ejercicio atribuible a:
Tenedor del capital de la empresa matriz 566.772,00 1.690.786,49
Participaciones no dominantes 21.3 42.809,42 (360.942,52)
Resultado por accién basico 2113 0,09 0,28

La memoria forma parte de estos estados financieros.

El contable certificado:
Vitor José Caetano de Sousa

6 Luis Simoes

La Administracion:

José Luis Soares Simdes - Presidente | Leonel Fernando Soares Simdes - Vocal | Jorge

Manuel Soares Simdes - Vocal | Fernanda Maria Oliveira Simdes - Vocal | Daniela Alexandra

Lopes Simdes - Vocal | Rui Miguel Marcos Simdes - Vocal | Maria Celeste Morgado
Venancio dos Santos - Vocal

LS SUSTENTABLE 2017
La SOSTENIBILIDAD y los pasos de la DIGITALIZACION
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~ ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DE LOS PERIODOS

LS - LUIS SIMOES SGPS, S.A.
ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DE LOS PERIODOS
FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y DE 2016

6 Luis Simoes

PARTIDAS NOTAS PERIODOS
2016 2015
Flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Cobros de clientes 286.126.429,54 271.829.835,14
Pagos a proveedores (223.225.362,98) (209.068.542,86)
Pagos al personal (32.583.921,46) (29.835.717,63)
Efectivo generado por las operaciones 30.317.145,10 32.925.574,65
Pago/cobro del impuesto sobre la renta (248.086,02) (153.717,77)
Otros cobros/pagos (27.821.291,33 (24.440.523,49)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (1) 2.247.391,33 8.331.333,39
Flujos de efectivo de las actividades de inversién
Pagos referentes a:
Activos fijos tangibles (16.873.422,95) (11.870.280,84)
Activos intangibles (2.511.542,72) (100.660,23)
Inversiones financieras (727.589,37) -
Cobros provenientes de:
Activos fijos tangibles 11.919.401,44 7.329.883,17
Inversiones financieras 12.483,33 54.093,25
Otros activos - 499.37
Intereses y rendimientos similares 20,15 762,70
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (2) (8.180.650,12) (4.585.702,58)

LS SUSTENTABLE 2017
La SOSTENIBILIDAD vy los pasos de la DIGITALIZACION
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LS - LUIS SIMOES SGPS, S.A.
ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DE LOS PERIODOS
FINALIZADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y DE 2016

PARTIDAS NOTAS PERIODOS
2016 2015

Flujos de efectivo de las actividades de financiacién
Cobros provenientes de:

Financiacion obtenida 27.699.247,06 21.006.271,32
Pagos referentes a:

Financiacion obtenida (17.522.658,17) (21.303.102,77)

Intereses y gastos similares (1.068.258,65) (1.132.956,38)

Dividendos 21.2 (485.626,50) (429.566,79)

Otras operaciones de financiacion (1.784.262,08) (1.854.908,03)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (3) 6.838.441,66 (3.714.262,65)

Cambio de efectivo y sus equivalentes (1)+(2)+(3) 905.182,87 31.368,16
Efectivo y sus equivalentes en el inicio del periodo 274.792,23 243.424,07
Efectivo y sus equivalentes en el fin del periodo 1.179.975,10 274.792,23

La memoria forma parte de estos estados financieros.

El contable certificado:

Vitor José Caetano de Sousa

6 Luis Simoes

La Administracion

José Luis Soares Simdes - Presidente | Leonel Fernando Soares Simdes - Vocal | Jorge

Manuel Soares Simdes - Vocal | Fernanda Maria Oliveira Simdes - Vocal | Daniela Alexandra

Lopes Simdes - Vocal | Rui Miguel Marcos Simdes - Vocal | Maria Celeste Morgado
Venancio dos Santos - Vocal

LS SUSTENTABLE 2017
La SOSTENIBILIDAD y los pasos de la DIGITALIZACION
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~ESTADOS FINANCIEROS

ESTADO CONSOLIDADO DE LAS MODIFICACIONES DE CAPITAL PROPIO

LS-LUIS SIMOES SGPS, S.A.
ESTADO CONSOLIDADO DE LAS MODIFICACIONES DE CAPITAL PROPIO
EN EL PERIODO DE 2016

euros

Ajustes Resultado Total del
. . Resultados . Intereses no .
Notas Capital suscrito Reserva legal Otras reservas e . en activos neto Total . capital
diferidos y . N dominantes A
financieros del periodo propio
:g;lsaaon al inicio del periodo del 30.000.000,00 124.681,38 4.562.969,49 4.515.827,14 268.414,41 1.773.244,37 41.245136,79 725.882,48 41.971.019,27
Cambios en el periodo:
Otros cambios registrados en el
capital propio
Aplicaciéon de resultados - 88.662,22 - 1.684.582,15 - (1.773.244,37) - - -
1%42' 30.000.000,00 213.343,60 4.562.969,49 6.200.409,29 414 - 41.245136,79 725.882,48 41.971.019,27
Resultado neto del periodo 1.690.786,49 1.690.786,49 (360.942,52) 1.329.843,97
Resultado integral 1.690.786,49 1.690.786,49 (360.942,52) 1.329.843,97
Operaciones con poseedores de
capital en el periodo
Otras operaciones
Distribucién de dividendos 21.2 - - - (429.566,79) - - (429.566,79) (24.329,23) (453.896,02)
- - - (429.566,79) - - (429.566,79) (24.329,23) (453.896,02)
:g:‘:cmn al final del periodo del 1%42' 30.000.000,00 213.343,60 4.562.969,49  5.770.842,50 268.414,41 169078649  42.506.356,49 34061073  42.846.967,22

N LS SUSTENTABLE 2017
Luis Simoes La SOSTENIBILIDAD y los pasos de la DIGITALIZACION
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LS-LUIS SIMOES SGPS, S.A.

ESTADO CONSOLIDADO DE LAS MODIFICACIONES DE CAPITAL PROPIO

EN EL PERIODO DE 2017

euros

Ajustes Resultado Total del
. . Resultados . Intereses no .
Notas Capital suscrito Reserva legal Otras reservas e . en activos neto Total . capital
diferidos y . . dominantes .
financieros del periodo propio
:g::;c:on en el inicio del periodo 30.000.000,00 213.343,60 4.562.969,49  5.770.842.50 268.414,41 169078649 42.506.356,49 34061073  42.846.967,22
Cambios en el periodo:
Otros cambios registrados en el
capital propio:
Aplicacion de resultados - 84.539,32 - 1.606.247,17 - (1.690.786,49) - - -
Efecto de adquisicion / (467.681,38) - - (467.681,38)  (259.907,99) (727.589,37
enajenacion de empresas
1%‘12' 30.000.000,00 297.882,92 4.095.288,11  7.377.089,67 268.414,41 -- 42.038.675,11 80.702,74 42.119.377,85
Resultado neto del ejercicio 566.772,00 566.772,00 - -
Resultado integral 566.772,00 566.772,00 42.809,42 609.581,42
Operaciones con poseedores de
capital en el periodo
Otras operaciones
Distribucién de dividendos 21.2 - - - (485.626,50) - - (485.626,50) (6.966,56) (492.593,06)
- - - (485.626,50) - - (485.626,50) (6.966,56) (492.593,06)
:g:’;c'm al final del periodo del 1%42' 30.000.000,00 297.882,92 409528811  6.891.463,17 268.414,41 566.772,00  42.119.820,61 116.545,60 42.236.366,21

El contable certificado:

Vitor José Caetano de Sousa

6 Luis Simoes

La Administracion

José Luis Soares Simdes - Presidente | Leonel Fernando Soares Simdes - Vocal | Jorge
Manuel Soares Simdes - Vocal | Fernanda Maria Oliveira Simdes - Vocal | Daniela Alexandra
Lopes Simdes - Vocal | Rui Miguel Marcos Simdes - Vocal | Maria Celeste Morgado
Venancio dos Santos - Vocal
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MEMORIA

(Cifras expresadas en euros)

1. IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD
1.1. DESIGNACION DE LA ENTIDAD

El Grupo Luis Simdes («Grupo») estd formado por LS - Luis Simdes, SGPS,
S.A. y por sus filiales.

LS - Luis Simdes, SGPS, S.A. («kEmpresa»), sociedad andnima, con sede
en Moninhos, Loures, se constituy el 5 de agosto de 1996 y tiene como
objetivo social la gestion de participaciones de otras sociedades, como
forma indirecta de ejercer actividades econdémicas.

La entidad tiene su sede social en Rua Fernando Namora, en Moninhos,
municipio de Loures. El Grupo opera en las siguientes areas de negocio:

1- La actividad del transporte de mercancias por carretera, que
representa alrededor del 44 % de la facturacién del Grupo, lidera el
mercado del transporte nacional y el mercado de los flujos por carretera
en la peninsula ibérica.

2- La actividad logistica que representa alrededor del 48 % de la
facturacién del Grupo lidera la logistica y distribucion de productos de
gran consumo, en Portugal, con la prestacion de servicios integrados
de transporte, almacenamiento, preparacion de pedidos, control de
existencias y distribucién, ademas de otros servicios de valor afadido.
En Espafa, esta actividad también estd especializada en logistica vy
distribucién de productos de gran consumo.

3- Las demas actividades, que representan alrededor del 7 % de la
facturacién global del Grupo, cumplen dos objetivos fundamentales:
dar apoyo a las actividades principales del Grupo y desarrollar negocios
auténomos en sus mercados especificos.
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La empresa matriz se denomina LS - Luis Simdes, SGPS, S.A.
La empresa es propiedad de las entidades descritas en la tabla siguiente:

Accionistas N.2 de acciones % derecho de %
mantenidas voto participacion

Leonel Simdes & Filhas, SGPS, S.A. 1.999,700 33,33% 33,33%
Varanda do Vale, SGPS, S.A: 1.999,700 33,33% 33,33%
Mira Serra, SGPS, S.A. 1.999,700 33,33% 33,33%
José Luis Simdes 300 0,01% 0,01%
Leonel Fernando Simdes 300 0,01% 0,01%
Jorge Manuel Simbes 300 0,01% 0,01%

6.000.000 100,00% 100,00%

Los presentes estados financieros han sido aprobados por el Consejo
de Administraciéon en la junta del 28 de marzo de 2017. El Consejo de
Administracion considera que los presentes estados financieros reflejan
de forma veraz y apropiada las operaciones del Grupo, asi como su
posicion financiera y flujos de efectivo.

Los presentes estados financieros consolidados se aprobaran en la Junta
General de Accionistas.

2.1. BASE DE PREPARACION

Los presentes estados financieros se han preparado con arreglo a las
Normas Contables y de Informacion Financiera (NCRF) en vigor en la
presente fecha.

La preparacion de los estados financieros en conformidad con el Sistema
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de Normalizacion Contable requiere el uso de estimaciones, supuestos y
juicios criticos en el proceso de determinacion de las politicas contables
gue debera adoptar el Grupo, con un impacto considerable en el valor
contable de los activos y pasivos, asi como en los ingresos y gastos del
periodo de informacion.

A pesar de que estas estimaciones se basen en la mejor experiencia del
Consejo de Administracion y en sus mejores expectativas con respecto
a los eventos y acciones corrientes y futuras, los resultados actuales y
futuros pueden diferir de dichas estimaciones. Las areas que implican
un mayor grado de juicio o complejidad, o las areas con supuestos y
estimaciones significativos para los estados financieros se presentan en
la nota 3.22.

La Administracién procedié a evaluar la capacidad del Grupo para
continuar sus operaciones, teniendo en cuenta toda la informacion
relevante, hechos y circunstancias, de naturaleza financiera, comercial u
otra, incluyendo acontecimientos posteriores a la fecha de referencia de
los estados financieros, disponible sobre el futuro.

3. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de los
estados financieros adjuntos son las que se describen a continuacion.
Estas politicas se han aplicado de forma consistente a todos los ejercicios
presentados, excepto cuando se ha indicado lo contrario.

3.1. BASES DE CONSOLIDACION

El universo empresarial del Grupo esta formado por las filiales descritas
en la nota 6.

En cumplimiento de las disposiciones del articulo 6 del Decreto Ley n®
158/2009 de 15 de junio, republicado por el Decreto Ley n.2 98/2015 de 2
de junio, que aprobd el SNC, la entidad presenta las cuentas consolidadas
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del Grupo formado por la misma y por todas las filiales en las cuales:

* Independientemente de la titularidad del capital, se compruebe que,
en alternativa:

- Puede ejercer, o ejerce efectivamente, una influencia dominante o
control;

- Ejerce la gestion como si las dos constituyesen una Unica entidad;
» Siendo titular de capital:

- Posee la mayoria de los derechos de voto, excepto si se demuestra que
esos derechos no otorgan el control;

- Tiene derecho a nombrar o a destituir a la mayoria de los titulares del
organo de gestiéon de una entidad con poderes para gestionar las politicas
financieras y operativas de esa entidad;

- Ejerce una influencia dominante sobre una entidad, mediante un contrato
celebrado con esta u otra cldusula de los estatutos de esta;

- Posee, por lo menos, un 20 % de los derechos de voto y la mayoria de los
titulares del 6rgano de gestidn de una entidad con poderes para gestionar
las politicas financieras y operativas de esa entidad, que hayan estado en
funciones durante el ejercicio al que se refieren los estados financieros
consolidados, asi como en el ejercicio precedente y hasta el momento
en que estas se elaboren, hayan sido exclusivamente nombrados como
consecuencia del ejercicio de sus derechos de voto;

- Dispone, por si propio o por un acuerdo con otros titulares del capital
de esta entidad, de la mayoria de los derechos de voto de los titulares del
capital de la misma.

La existencia y el efecto de los derechos de voto potenciales que
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se puedan ejercer de modo corriente o que se puedan convertir se
consideran cuando se evalla si existe o no control.

Las filiales se consolidan, por el método integral, a partir de la fecha en
gue el control se transfiere al Grupo, y se excluyen de la consolidaciéon a
partir de la fecha en que cesa el control.

Se utiliza el método de compra para contabilizar la adquisicion de las
filiales. El coste de una adquisicion se calcula por el valor razonable de
los bienes entregados, de los instrumentos de capital emitidos y de los
pasivos incurridos o asumidos en la fecha de adquisicidn, afadidos a los
costes directamente atribuibles a la adquisicioén.

El exceso del coste de adquisicidn referente al valor razonable del tramo
del Grupo de los activos y pasivos identificables adquiridos se reconoce
como fondo de comercio.

Si el coste de adquisicion es inferior al valor razonable de los activos
netos de la filial adquirida, la diferencia se reconoce directamente en la
cuenta de resultados consolidados en el ejercicio en el que se liquida.

En el proceso de consolidaciéon, las transacciones, saldos y ganancias
no realizados en transacciones intragrupo y dividendos repartidos entre
empresas del Grupo se eliminan. Las pérdidas no realizadas también se
eliminan, excepto si la transacciéon revela pruebas de la existencia de
deterioro en los activos transferidos y aun no enajenados.

Las politicas contables utilizadas por las filiales en la preparaciéon de sus
estados financieros individuales se han modificado, siempre que ha sido
necesario, para garantizar la coherencia con las politicas adoptadas por
el Grupo.

A las diferencias temporales que surgieron de la eliminacién de los

resultados provenientes de transacciones intragrupo se les aplicd lo
dispuesto en la NCRF 25 — Impuestos sobre la renta.
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El capital propio y el resultado neto de las filiales propiedad de terceros
ajenos al Grupo se presentan en las partidas de Intereses no dominantes,
en el Balance consolidado (de forma auténoma, dentro del capital propio)
y en la Cuenta consolidada de resultados, respectivamente.

3.2. CONVERSION DE MONEDA

Los estados financieros del Grupo y las respectivas notas de esta memoria
se presentan en euros, la moneda funcional del Grupo, salvo cuando se
indica explicitamente lo contrario.

3.3. ACTIVOS FIJOS TANGIBLES

Los activos tangibles se valorizan al coste o al coste considerado (para
los activos adquiridos antes de la fecha de transicion a las NCRF), tras
descontar las depreciaciones acumuladas y las posibles pérdidas por
deterioro.

El coste de adquisicion incluye el precio de compra del activo, los gastos
directamente imputables a s adquisicion y los cargos soportados con la
preparacion del activo para que se encuentre en su condicién de uso.

Los costes de sustituciones y grandes reparaciones se capitalizan
siempre que aumenten la vida util del inmovilizado al que se refieren y se
amortizan en el periodo restante de la vida util de ese inmovilizado o en
Su propio periodo de vida util, si es inferior.

Los gastos de mantenimiento y reparacion (desembolsos siguientes)
que no sean susceptibles de generar beneficios econdmicos futuros se
registran como gastos en el periodo en el que se incurren.

Los costes soportados con el desmantelamiento o retirada de activos
instalados en propiedad de terceros se consideraran parte del coste
inicial de los respectivos activos cuando se conviertan en importes
significativos.
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Los tipos de depreciaciéon resultantes de la determinaciéon de las vidas
Utiles estimadas para los activos fijos tangibles son los siguientes:

Bien 2017
Edificios y otras construcciones 2,00 - 33,33
Equipo basico 5,00 - 33,33
Equipo de transporte 10,00 - 33,33
Equipo administrativo 8,33 - 33,33
Otros activos fijos tangibles 10,00 - 33,33

Las depreciaciones se calculan en base a dos decimales, a partir del
momento en que el bien estd en condiciones de utilizarse, de acuerdo
con el periodo de vida util estimado para cada grupo de bienes.

El gasto en depreciaciones se reconoce en la cuenta de resultados, en la
partida de «Gastos/reversiones de depreciacion y amortizacion».

Siempre que existan indicios de pérdida de valor de los activos fijos
tangibles, se efectuan pruebas de deterioro, para estimar el importe
recuperable del activo, y cuando sea necesario registrar una pérdida
por deterioro. El importe recuperable se determina con lo que sea
mas alto entre el precio de venta neto vy el valor de uso del activo, este
ultimo calculado en base al valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados, derivados del uso continuado y de la enajenacidn del activo
al final de su vida util.

Las vidas utiles de los activos se revisan en cada periodo de informacion
financiera, para que las depreciaciones practicadas estén en conformidad
con los patrones de consumo esperados de los activos. Los cambios a
las vidas Uutiles se tratan como un cambio de estimacidn contable y se
aplican prospectivamente, con impacto en los resultados del periodo.

La ganancia (o pérdida) resultante de la enajenacidon o reduccién de
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un activo fijo tangible se determina como la diferencia entre el importe
recibido en la transaccion y el importe registrado en libros del activo, de
modo que la ganancia (o la pérdida) se reconoce en los resultados del
periodo en el que se produce la enajenacion.

Los activos fijos tangibles en curso se refieren a bienes que audn estan en
fase de construcciéon o desarrollo y se calculan al coste de adquisicion,
que solo se deprecian cuando estan disponibles para uso.

3.4. ARRENDAMIENTOS

Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento,
por el que sea inferior entre el valor razonable del activo arrendado vy
el importe actual del os pagos minimos del arrendamiento, cada uno
determinado a la fecha de inicio del contrato. La deuda resultante de un
contratodearrendamientofinancieroseregistranetade cargasfinancieras,
en la partida de «Financiacion obtenida». Las cargas financieras incluidas
en la renta y la depreciacion de los activos arrendados se reconocen en
la cuenta de resultados, en el periodo al que se refieren, en la partida de
intereses y gastos similares soportados.

Los activos fijos tangibles adquiridos a través de arrendamientos
financieros se deprecian por el menor entre el periodo de vida util del
activo y el periodo del arrendamiento, o cuando el Grupo no tiene opcidén
de compra al final del contrato, o por el periodo de vida util estimado
cuando el Grupo tiene la intencidon de adquirir los activos al final del
contrato.

En los arrendamientos considerados de explotacion, las rentas por pagar
se reconocen como coste en la cuenta de resultados de manera lineal
durante el periodo de arrendamiento.

3.5. PROPIEDADES DE INVERSION

Las propiedades de inversion son inmuebles (terrenos, edificios o

LS SUSTENTABLE 2017

: 80
La SOSTENIBILIDAD y los pasos de la DIGITALIZACION




o~ ANEXO .1 | cuenas anvates

partes de edificios) mantenidos con el objetivo de valorizacién del
capital, obtencidén de rentas, o ambos. Las propiedades de inversion
se han valorizado al coste o al coste considerado (correspondiendo
al valor razonable en la fecha de transicion al SNC), tras descontar las
depreciaciones acumuladas y pérdidas por deterioro.

Con arreglo a las normas contables adoptadas y, en particular, del
criterio de valorizacion de acuerdo con el modelo de coste depreciado,
se requiere la divulgaciéon del valor razonable de las propiedades de
inversiéon en los estados financieros completos.

El valor razonable de los demas terrenos y ejercicios se determina en
base a tasaciones efectuadas por tasadores externos, teniendo en cuenta
las condiciones de su uso o de su mejor uso, segun si se arrenda o no.

3.6. ACTIVOS INTANGIBLES
Reconocimiento inicial

El coste de los activos intangibles adquiridos por separado refleja, en
general, los beneficios econdmicos futuros esperados e incluye:

¢ El precio de compra, incluidos los costes con derechos intelectuales y
los impuesto sobre las compras no reembolsables, tras la deduccion de
los descuentos comerciales y reducciones; y

* Cualquier coste directamente atribuible a la preparacién del activo,
para su uso previsto.

El Grupo valoriza sus activos intangibles, tras el reconocimiento inicial,
por el modelo de coste, segun lo definido por la NCRF 6 - Activos
intangibles, que define que un activo intangible debe registrarse en libros
por su coste tras la deduccién de la amortizacion acumulada y cualquier
pérdida por deterioro acumulada.

El Grupo determina la vida util y el método de amortizacién de los
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activos intangibles en base a la estimacion del consumo de los beneficios
economicos futuros asociados al activo.

Los activos intangibles se amortizan de modo sistematico a partir de la
fecha en la que estan disponibles para el uso, durante la vida util estimada.

El gasto en amortizaciones se reconoce en la cuenta de resultados, en la
partida de «Gastos/reversiones de depreciacidn y amortizacidon».

Las vidas utiles y el método de amortizaciéon de los varios activos
intangibles se revisan anualmente.

El efecto de una modificacion de estas estimaciones se reconoce en la
cuenta consolidada de resultados prospectivamente.

Los tipos de amortizacion resultantes de la determinacion de las vidas
Utiles estimadas para los activos intangibles son los siguientes:

Bien 2017
Programas informaticos 16,66 - 33,33
Otros activos intangibles 10,00 - 20,00

3.7. DETERIORO DE ACTIVOS

A cada fecha del informe se efectua una revision de las cifras del balance
de los activos del Grupo con vistas a determinar si existe algun indicador
de que puedan deteriorarse.

Siempre que la cifra del balance del activo (o de la unidad generadora de
efectivo) sea superior a su importe recuperable, se reconoce una pérdida
por deterioro. La pérdida por deterioro se registra inmediatamente en
la cuenta de resultados, en la partida de «Pérdidas por deterioro», salvo
si esa pérdida compensa un excedente de revalorizacidon registrado en
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el capital propio. En este ultimo caso, esta pérdida se tratard como una
disminucion de esa revalorizacion.

El importe recuperable es el mas elevado entre el valor razonable
del activo tras descontar los costes de venta y su valor de uso. Para
determinar la existencia de deterioro, los activos se asignan al nivel
mas bajo para el cual existan flujos de efectivo separados identificables
(unidades generadoras de efectivo).

Los activos no financieros, que no sean fondo de comercio, a los cuales
se les haya reconocido pérdidas por deterioro se evaluan, en cada fecha
de informacidén, sobre la posible reversion de pérdidas por deterioro.

Lareversidnde pérdidas por deteriororeconocidas en ejercicios anteriores
se registra cuando existen pruebas de que las pérdidas por deterioro
reconocidas ya no existen o disminuiran. La reversion de las pérdidas
por deterioro se reconoce en la cuenta de resultados, en la partida de
«Reversiones de pérdidas por deterioro». La reversion de la pérdida por
deterioro se efectla hasta el limite del importe que se reconoceria (neto
de depreciaciones), si la pérdida no se hubiese registrado.

Cuando haya lugar al registro o reversion del deterioro, la amortizacién y
depreciacion de los activos se recalculan prospectivamente de acuerdo
con el importe recuperable.

3.8. PARTICIPACIONES FINANCIERAS - OTROS METODOS

El Grupo utiliza el método del coste para el reconocimiento inicial de las
participaciones financieras en entidades en las que no sea obligatorio
utilizar el método de la participacidony en las cuales no existan condiciones
para el uso del valor razonable, concretamente participaciones financieras
en empresas no cotizadas.

De acuerdo con el modelo del coste, las participaciones financieras se
reconocen inicialmente por su coste de adquisicidn, que incluye costes
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de transaccion, por lo que su importe se disminuye posteriormente por
pérdidas por deterioro, siempre que se produzcan.

3.9. IMPUESTO SOBRE LA RENTA

El impuesto sobre la renta corresponde a la suma de los impuestos
corrientes con los impuestos diferidos. Los impuestos corrientes y los
impuestos diferidos se registran en los resultados, salvo cuando estan
relacionados con partidas registradas directamente en el capital propio.
En estos casos, los impuestos corrientes y los impuestos diferidos se
registran igualmente en el capital propio.

Impuesto corriente: el impuesto corriente a pagar se basa en la base
imponible del ejercicio de las varias entidades incluidas en el perimetro de
consolidacion. La base imponible difiere del resultado contable, al excluir
varios costes y beneficios que solo se puedan deducir o imponer en otros
ejercicios. La base imponible excluye también costes y beneficios que
nunca se puedan deducir o ni son imponibles.

Impuesto diferido: los impuestos diferidos se refieren a las diferencias
temporales entre los importes de los activos y pasivos para efectos
de informacién contable y los respectivos importes para efectos de
imposicion.

El activo y el pasivo por impuestos diferidos se calculan mediante
los tipos impositivos que se espera que estén en vigor en la fecha de
reversion de las correspondientes diferencias temporales, en base a
los tipos impositivos (y legislacion fiscal) que se haya emitido formal o
sustancialmente en la fecha de informacion.

Los impuestos diferidos activos se reconocen en la medida en que sea
probable que existan beneficios imponibles futuros disponibles para
el uso de la diferencia temporal. Los impuestos diferidos pasivos se
reconocen sobre todas las diferencias temporales imponibles.
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Los impuestos diferidos activos se revisan anualmente y se reducen
siempre que deje de ser probable que puedan utilizarse.

3.10. EXISTENCIAS

Las existencias se registran al coste de adquisiciéon y se adopta como
método de cdlculo de costes de las salidas de existencias el coste medio
ponderado.

Siempre que el valor realizable neto sea inferior al coste de adquisicion
o de produccidén, se procede a la reduccidon de valor de las existencias,
mediante el reconocimiento de una pérdida por deterioro, la cual se
revierte cuando dejan de existir los motivos que la originaron.

Para ese efecto, el valor realizable neto es el precio de venta estimado
en el transcurso ordinario de la actividad empresarial, menos los costes
estimados de acabado y los costes necesarios para efectuar la venta.
Las estimaciones toman en consideracion los cambios relacionados con
acontecimientos ocurridos tras el final del periodo en la medida en que
estos confirmen condiciones existentes al final del periodo.

3.11. ACTIVO Y PASIVO FINANCIERO
El Consejo de Administracién determina la clasificacién del activo y
pasivo financiero, en la fecha del reconocimiento inicial de acuerdo con
la NIIF 27 - Instrumentos financieros.

El activo y el pasivo financiero se pueden clasificar o calcular como:

(a) Al coste amortizado menos cualquier pérdida por deterioro; o

(b) Al valor razonable con los cambios de valor razonable reconocidos
en la cuenta de resultados.

6 Luis Simoes

El Grupo clasifica y calcula al coste amortizado el activo y pasivo

financiero:

i) que, en términos de plazo, sean a la vista o presenten un
vencimiento definido;

ii) cuyo retorno sea de importe fijo, de tipo de interés fijo o de tipo
variable correspondiente a un indice de mercado; y

iii) que no presenten ninguna clausula contractual de la cual pueda
resultar la pérdida del importe nominal y del interés acumulado (en
el caso de los activos) o la modificacion de la responsabilidad por el
reembolso del importe nominal y del interés acumulado por pagar
(en el caso de los pasivos).

Para los activos y pasivos registrados al coste amortizado, los
intereses para reconocer en cada periodo se determinan con arreglo
al método del tipo de interés efectivo, que corresponde al tipo que
descuenta exactamente los cobros y los pagos de efectivo futuros
estimados durante la vida prevista del instrumento financiero.

Se registran al coste amortizado:

i) los activos financieros que constituyen préstamos concedidos,
cuentas deudoras (clientes, otros deudores, etc.) e instrumentos
de capital propio, asi como cualquier contrato derivado asociado,
gue no se negocie en mercado activo o cuyo valor razonable no se
pueda determinar de forma fiable y

ii) los pasivos financieros que constituyen financiacion obtenida,
cuentas acreedoras (proveedores, otros acreedores, etc.) e
instrumentos de capital propio, asi como cualquier contrato
derivado asociado, que no se negocie en el mercado activo o cuyo
valor razonable no se pueda determinar de forma fiable.
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El Grupo clasifica y calcula al valor razonable los activos financieros que
no cumplan las condiciones para calcularse al coste amortizado, segun
lo descrito anteriormente. Se registran al valor razonable los activos
financieros que constituyen instrumentos de capital propio cotizados en
mercado activo, contratos derivados y activos financieros mantenidos
para negociacion. Los cambios de valor razonable se registran en los
resultados del ejercicio, excepto en lo que se refiere a los instrumentos
financieros derivados que se califiquen como relacién de cobertura de
flujos de efectivo.

El Grupo evallua, a cada fecha de informacién financiera, la existencia
de indicadores de pérdida de valor para los activos financieros que no
se calculen al valor razonable a través de resultados. Si existen pruebas
objetivas de deterioro, el Grupo reconoce una pérdida por deterioro en
la cuenta de resultados.

Los activos financieros son objeto de baja contable cuando los derechos
al cobro de los flujos monetarios originados por esas inversiones expiran
o se transfieren, asi como todos los riesgos y beneficios asociados a
su posesion. Una entidad debe efectuar la baja contable de un pasivo
financiero (o parte de un pasivo financiero) solo cuando este expire, o
sea, cuando se liquide, se cancele o expire la obligacion establecida en
el contrato.

3.12. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Los importes incluidos en la partida de Efectivo y depdsitos bancarios
corresponden a las cifras de depdsitos bancarios gque vencen a menos
de tres meses y que puedan movilizarse inmediatamente con un riesgo
insignificante de cambio de valor. Estos activos se valorizan al coste.

A efectos del estado de flujos de efectivo, la partida de «Efectivo y
equivalentes de efectivo» incluye efectivo y depdsitos bancarios con
vencimiento a menos de tres meses y descubiertos bancarios incluidos
en la partida de «Financiacion obtenida» corrientes del balance, cuando
estos descubiertos resulten de situaciones puntuales.
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3.13. FINANCIACION OBTENIDA

La financiacién obtenida se reconoce inicialmente al valor razonable,
neta de costes de transaccion y montaje incurridos. La financiacion se
presenta al coste amortizado, de modo que la diferencia entre el valor
nominal y el valor razonable inicial se reconoce en la cuenta de resultados
consolidados a lo largo del periodo del préstamo, mediante el método
del tipo de interés efectivo.

La financiacion obtenida se clasifica en el pasivo corriente, excepto si el
Grupo posee un derecho incondicional de diferir el pago del pasivo por,
por lo menos, 12 meses después de la fecha del balance, en cuyo caso se
clasifica en el pasivo no corriente.

Los gastos en intereses referentes a financiacion obtenida se registran en
la partida de gastos y pérdidas de financiacion en resultados del ejercicio.

3.14. AYUDAS DEL GOBIERNO

Las ayudas del Gobierno solo se reconocen cuando se tiene una seguridad
razonable de que el Grupo cumplira las condiciones de su concesién y de
que se cobraran.

Las ayudas del Gobierno asociadas a la adquisicion o produccion de
activos no corrientes (ayudas a la inversion) se reconocen inicialmente
en el capital propio y se imputan posteriormente, de modo sistematico
(proporcionalmente a las amortizaciones de los activos subyacentes),
como ingresos del ejercicio durante las vidas utiles de los activos con los
cuales se relacionan.

Otras ayudas del Gobierno (ayudas a la explotacion) se reconocen, de
forma general, como ingresos de forma sistematica durante los periodos
necesarios para equilibrarlos con los gastos que se supone que deban
compensar. Ayudas del Gobierno que tienen el fin de compensar pérdidas
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ya incurridas o que no tienen costes futuros asociados se reconocen
como ingresos del periodo en el que se pueden cobrar.

Las ayudas del Gobierno en forma de concesién de financiacion
reembolsable al tipo de interés bonificado deben descontarse en la fecha
del reconocimiento inicial, de modo que la cifra del descuento constituye
la cifra de la ayuda para amortizar por el periodo de financiacion.

3.15. PROVISIONES

Solo se reconocen provisiones cuando la empresa tenga una obligacion
presente (legal o constructiva) que resulte de un acontecimiento pasado;
es mas probable que, para la liquidacion de esa obligacidn, no se produzca
ninguna salida de recursos y el importe de la obligacidn se pueda estimar
de manera razonable.

El importe reconocido de las provisiones consiste en el importe presente
de la mejor estimacion, a la fecha de informacién, de los recursos
necesarios para liquidar la obligacién. Dicha estimacion se determina
tomando en consideracién los riesgos e incertidumbres asociadas a la
obligacién conocidos y evaluados por la gestidon a la fecha de informacion.

3.16. ESPECIALIZACION DE LOS EJERCICIOS

Los gastos e ingresos se registran en el periodo al que se refieren,
independientemente de su pago o cobro, de acuerdo con el principio
contable de la especializacion de los ejercicios. Las diferencias entre los
importes recibidos y pagados y los correspondientes ingresos y gastos se
reconocen como activos o pasivos, si se califican como tal, en las partidas
del balance «Otras cuentas deudoras» y «Otras deudas por pagar» y
«Aplazamientos».

6 Luis Simoes

3.17. INGRESOS

Los ingresos se calculan por el valor razonable de la contraprestacion
recibida o por recibir. Los ingresos por reconocer se descuentan del
importe estimado de devoluciones, descuentos y otras reducciones.
Los ingresos reconocidos no incluyen IVA ni otros impuestos liquidados
relacionados con la venta.

Los ingresos provenientes de la venta de bienes se reconocen cuando se
cumplen todas las condiciones siguientes:

 Todos los riesgos y ventajas considerables de la propiedad de los
bienes se han transferido al comprador;

e El Grupo no mantiene ningun control sobre los bienes vendidos;

e El importe de los ingresos se puede calcular con fiabilidad;

* Sea probable que el Grupo reciba beneficios econdmicos futuros
asociados a la transaccion;

e Los gastos incurridos o por incurrir con la transaccion se puedan
calcular con fiabilidad.

Los ingresos procedentes de |la prestacion de servicios se reconocen con
respecto a la fase en que finalizd la transaccion en la fecha de informacion,
siempre que se cumplan todas las siguientes condiciones:

e El importe de los ingresos se puede calcular con fiabilidad;

* Sea probable que el Grupo reciba beneficios econdmicos futuros
asociados a la transaccion;

e Los gastos incurridos o por incurrir con la transaccion se puedan
calcular con fiabilidad;

* La fase de finalizacion de la transaccion a la fecha de declaracioén se
pueda calcular con fiabilidad.

3.18. CARGOS FINANCIEROS CON PRESTAMOS OBTENIDOS

Los cargos financieros relacionados con préstamos obtenidos se
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reconocen normalmente como gastos a medida en que se incurren en
la partida de «Intereses y gastos similares soportados» de la Cuenta de
Resultados.

3.19. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

Unactivocontingenteesunposibleactivo proveniente deacontecimientos
pasados y cuya existencia solo se confirmard por la ocurrencia o no
de uno o mas acontecimientos futuros inciertos no totalmente bajo el
control de la entidad.

Los activos contingentes no se reconocen en los estados financieros para
no resultar en el reconocimiento de ingresos que puede que nunca se
realicen. Sin embargo, se divulgan cuando sea probable la existencia de
una entrada futura.

Un pasivo contingente es:

¢ Una obligacion posible que proviene de acontecimientos pasados y
cuya existencia solo se confirmara mediante la ocurrencia o no de uno
0 mas acontecimientos futuros inciertos no totalmente bajo el control
de la entidad,

ou

* Una obligacidn presente que derive de acontecimientos pasados pero
gue no se reconozca porgue:

* No es probable que se exija una salida de recursos para liquidar la
obligacioén;

* La cantidad de la obligacién no se puede calcular con suficiente
fiabilidad.

Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros
para no resultar en el reconocimiento de gastos que puede que nunca se
efectlen. Sin embargo, se divulgan siempre que exista una probabilidad
de salidas futuras que no sea remota.
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3.20. CAPITAL PROPIO

Las acciones ordinarias se clasifican en el capital propio. Los costes
directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones u opciones se
presentan en el capital propio como una deduccion, neta de impuestos,
al importe emitido.

Las acciones propias adquiridas a través de contrato se reconocen en el
capital propio, en partida propia. De acuerdo con el Cédigo portugués de
Sociedades Mercantiles, la Empresa debe garantizar en todo momento
la existencia de reservas en el capital propio para cubrir el valor de
las acciones propias y limitar el valor de las reservas disponibles para
distribucion.

Las acciones propias se registran al coste de adquisicion, si la compra se
efectla a la vista, o al valor razonable estimado si la compra se aplaza.

La distribucion de dividendos a accionistas se reconoce como un pasivo
en la fecha en la que estos la aprueban.

3.21. MATERIA DE MEDIO AMBIENTE

Se reconocen provisiones para materias de medio ambiente siempre que
el Grupo tenga una obligacion legal o constructiva, como resultado de
acontecimientos pasados, con respecto a la cual sea probable que resulte
necesaria una salida de recursos para liquidarla y pueda efectuarse una
estimacion fiable del importe de dicha obligacion.

El Grupo incurre en gastos de caracter medioambiental, los cuales, segun
sus caracteristicas, se estan capitalizando o reconociendo como un coste
en los resultados operativos del periodo.

De este modo, los gastos en equipos y técnicas operativas que aseguren
el cumplimiento de la legislacion y de la normativa aplicable, asi como
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la reduccidn de los impactos ambientales a niveles que no superen los
correspondientes a una aplicacion viable de las mejores tecnologias
disponibles, desde las referentes a la minimizacién del consumo
energético, de las emisiones atmosféricas y de la produccidn de residuos
y de ruido, se capitalizan cuando estén destinados a servir de modo
duradero a la actividad del Grupo y estén relacionados con beneficios
econdmicos futuros, que permitan prolongar la vida util, aumentar la
capacidad o mejorar la seguridad o eficiencia de otros activos mantenidos
por el Grupo.

3.22. PRINCIPALES ESTIMACIONES Y JUICIOS PRESENTADOS

Lasestimacionesyjuicios que afectenlos estados financieros consolidados
del Grupo Luis Simdes se evaluan continuamente y representan, a la
fecha de cada informacidn, la mejor estimacion de la Administracion,
teniendo en cuenta el rendimiento histoérico, la experiencia acumulada y
las expectativas sobre acontecimientos futuros que, en las circunstancias
en cuestidn, se considere que son razonables.

La naturaleza intrinseca de las estimaciones puede llevar a que el reflejo
real de las situaciones que habian sido objeto de estimacién puedan,
a efectos de informacidon financiera, diferir de los importes estimados.
Las estimaciones y los juicios que presentan un riesgo significativo de
originar un ajuste material en el importe contable de activos y pasivos en
el transcurso del ejercicio siguiente son las siguientes:

3.22.1. Activos fijos tangibles e intangibles

La determinaciéon de las vidas utiles de los activos, asi como el método
de depreciacidon y amortizacion para aplicar es esencial para determinar
el importe de las depreciaciones y amortizaciones por reconocer en la
cuenta de resultados consolidados de cada ejercicio.

Estos dos parametros se definen de acuerdo con el mejor juicio de la
Administracidn para los activos en cuestion, tomando en consideracion,
siempre que sea posible, las practicas adoptadas por empresas del sector.

6 Luis Simoes

3.22.2. Pérdidas por deterioro

La determinacion de una posible pérdida por deterioro se puede generar
por la ocurrencia de varios acontecimientos, muchos de los cuales estan
fuera de la esfera de influencia del Grupo, como: la disponibilidad futura
de financiacion, el coste de capital o cualquier otro cambio, tanto interno
como externo a la Empresa.

La identificacion de los indicadores de deterioro, la estimacion de flujos
de efectivo futuros y la determinacion del valor razonable de activos
implican un alto grado de juicio por parte del Consejo de Administracion
con respecto a la identificacion y evaluacion de los diferentes indicadores
de deterioro, flujos de efectivo esperados, tipos de descuento aplicables,
vidas utiles y valores residuales.

En particular, del analisis efectuado periddicamente a los saldos por
cobrar podra surgir la necesidad de registrar pérdidas por deterioro,
las cuales se determinan en base a la informacion disponible y en
estimaciones efectuadas por el Grupo de los flujos de efectivo que se
espera cobrar.

3.22.3. Provisiones

El Grupo analiza periddicamente posibles obligaciones que resulten de
acontecimientos pasados y que deban ser objeto de reconocimiento o
divulgacion.

La subjetividad inherente a la determinacion de la probabilidad e importe
de recursos necesarios para el pago de las obligaciones podra conducir
a ajustes de los importes registrados, concretamente con respecto a
procesos en curso y a las contingencias.

3.22.4. Impuestos diferidos

Se reconocen activos por impuestos diferidos solo cuando existe
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una fuerte seguridad de que no existan beneficios imponibles futuros
disponibles para el uso de las diferencias temporales o cuando existan
pasivos por impuestos diferidos cuya reversion se pueda esperar en el
mismo periodo en que se reviertan los activos por impuestos diferidos.
La evaluacién de los activos por impuestos diferidos la efectua la
Administracion al final de cada ejercicio, teniendo en cuenta la expectativa
de rendimiento futuro.

3.23 ACONTECIMIENTOS POSTERIORES

Los acontecimientos que ocurran tras la fecha del balance que
proporcionen informacién adicional sobre condiciones que existian a la
fecha del balance (adjusting events) quedan reflejados en los estados
financieros. Los acontecimientos posteriores a la fecha del balance que
proporcionen informaciéon sobre condiciones que se produzcan después
de la fecha del balance (non adjusting events) se divulgan en los estados
financieros si se consideran materiales.

4. EFECTIVO Y SUS EQUIVALENTES

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, la partida de Efectivo y sus
equivalentes se detalla del modo siguiente:

2017 2016
Efectivo 18.142,01 16.006,05
Depdsitos corrientes 1.161.833,09 258.786,18
Total de efectivo y depdsitos bancarios 1.179.975,10 274.792,23

5. POLITICAS CONTABLES, CAMBIOS EN LAS
ESTIMACIONES CONTABLES Y ERRORES

Enlos ejercicios de 2017 y de 2016, no se registran cambios en las politicas
contables utilizadas, ni se han identificado errores materiales.

6 Luis Simoes
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6. PARTES RELACIONADAS

A efectos de la presentacidn de estos estados financieros, se consideran
partes relacionadas todas las filiales de LS - Luis Simdes, SGPS, S.A. y
miembros clave de su gestion.

6.1. ENTIDADES DEL GRUPO

Las empresas del Grupo incluidas en la consolidacion a la fecha del 31 de
diciembre de 2017 y de 2016 son las siguientes:

% % Control Control
Filiales Sede Actividad participacién participacion Efectivo Efectivo RETGS®

2017 2016 2017 2016
LS - Luis Simdes, SGPS, SA (Holding) Moninhos - Loures Gestioén de particip. sociales Sim
Luis Sim&es Logistica Integrada, SA Moninhos - Loures Logistica y transportes 100% 100% 100% 100% Sim
(Portugal)
Luis Simbes Logistica Integrada, SA (Espaia) Madrid - Espanha Logistica y transportes 100% 100% 100% 100% Né&o
LS Frota, Lda. Carregado - Alenquer Transportes 100% n/a 100% n/a Sim
Reta - Servicos Técnicos e Rent-a-Cargo, SA Moninhos - Loures Alauiler, vent\;’a;;ﬂr:::gienlmlento de 100% 100% 100% 100% Sim
Diagonal - Corretores de Seguros, SA Moninhos - Loures Mediacién de seguros 100% 100% 100% 100% Sim
LS - Gestdo Empresarial e Imobilidria, SA Moninhos - Loures Servicios de apoyo al Grupo 100% 100% 100% 100% Sim
Patrimundus - Investimentos Imobilidrios, SA Carregado - Alenquer Inmobiliaria 100% 100% 100% 100% Sim
Solmoninhos - Consultoria, Gestdo e Moninhos - Loures Inmobiliaria 100% 1,51% 100% 100% N&o
Execuc¢do Imobiliaria, Lda.
Espacotrans - Gestao Entrepostos Quebradas de Cima - Pévoa Santa lIria Gestion de depdsitos aduaneros 70,00% 70,00%

Aduaneiros, Lda.

RETGS - Régimen Especial de Tributacion de Grupos de Sociedades

_ LS SUSTENTABLE 2017
Luis Simoes La SOSTENIBILIDAD y los pasos de la DIGITALIZACION



~ AN EXO 1 | CUENTAS ANUALES

No existen filiales excluidas del proceso de consolidacion por el método
de la consolidacion integral.

6.2. REMUNERACION DEL PERSONAL CLAVE DE LA GESTION

En el transcurso de los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017
y de 2016, se asignaron las siguientes remuneraciones al personal clave
de la gestion:

Remuneracién 2017 2016
Beneficios de corto plazo de los empleados 978.347,89 955.511,09
978.347,89 955.511,09

El Consejo de Administraciéon del Grupo se considerd, de acuerdo con la
NCRF 5, como el Unico elemento clave de la gestion.

6.3. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

a) Naturaleza de la relacién con las partes relacionadas

Naturaleza de la relacién Naturaleza de la relacién
(servicios que presta) (Servicios que recibe)
Otras partes relacionadas:
Leonel Simdes & Filhas, Suministros Dividendos
SGPS,S.A.
Varanda do Vale, SGPS, S.A. Suministros Dividendos
Mira Serra, SGPS, S.A. Suministros Dividendos

Otros accionistas Suministros Dividendos
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b) Importes de transacciones y saldos pendientes con partes
relacionadas

Afo  Suministros obtenidos Intereses soportados

(Nota 18.2) (Nota 21.11)

Otras partes relacionadas:
Leonel Simdes & Filhas, 2016 195.800,00 6.970,44
SGPS,S.A.

2017 195.800,00 6.852,96
Varanda do Vale, SGPS, S.A. 2016 202.800,00 7.219,68

2017 202.800,00 7.098,00
Mira Serra, SGPS, S.A. 2016 203.800,00 7.255,32

2017 203.800,00 7.133,04
Accionistas individuales 2016 11.683.737,67 436.199,70

2016 12.411.327,04 412.821,31
Total 2016 12.286.137,67 457.645,14

2017 13.013.727,04 457.645,14

7. ACTIVOS INTANGIBLES

Durante los periodos finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016,
el movimiento registrado en la cantidad registrada en libros de activos
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intangibles, asi como en las respectivas amortizaciones acumuladas y

pérdidas por deterioro, fue el siguiente:

Programas informaticos

Otros activos intangibles

Activos intangibles en curso

Total

Cifras el 01.01.2016

Importes brutos registrados en libros 5384 867,73 690 476,12 197 338,70 6 272 682,55
Amortizaciones y pérdidas por deterioro acumuladas (4 766 959,30) (184 127,02) - (4 951 086,32)
Importes netos registrados en libros 617 908,43 506 349,10 197 338,70 1321596,23
Aumentos 152 014,18 - 768 507,66 920 521,84
Transferéncias 177 208,70 - (197 338,70) (20 130,00)
Enajenaciones, siniestralidad y disminuciones

Importes brutos registrados en libros (1499,00) - - (1499,00)

Amortizaciones y pérdidas por deterioro acumuladas 441,00 - - 441,00
Amortizaciones (nota 21.9) (291776,25) (69 047,64) - (360 823,89)

Cifras el 31.12.2016
Importes brutos registrados en libros 5712 591,61 690 476,12 768 507,66 7 171575,39
Amortizaciones y pérdidas por deterioro acumuladas (5 058 294,55) (253 174,66) - (5 311 469,21)
Importes netos registrados en libros 654 297,06 437 301,46 768 507,66 1860 106,18
Aumentos 129 570,24 1997 745,88 802 372,27 2 929 688,39
Transferencias 39 970,00 - (39 970,00) -
Amortizaciones (nota 21.9) (259 856,61) (468 596,76) - (728 453,37)
Regularizaciones 18,11 - - 18,11
Cifras el 31.12.2017

Importes brutos registrados en libros 5882 131,85 2 688 222,00 1530 909,93 10 101 263,78
Amortizaciones y pérdidas por deterioro acumuladas (5 318 133,05) (721771,42) - (6 039 904,47)
Importes netos registrados en libros 563 998,80 1966 450,58 1530 909,93 4 061 359,31

Las principales incorporaciones al activo intangible en curso ocurridas
en 2017 y en 2016 se refieren a la concesiéon de licencias y otros gastos
referentes a un nuevo software de gestion de las operaciones de

6 Luis Simoes
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transporte («TMS») y que se espera que entre en produccion en 2018.
Las adquisiciones registradas en 2017 en la partida de «Otros activos
intangibles» se refieren a costes de obtencidén de un contrato de
servicios de logistica y transporte, con una duraciéon de 5 afos.

La partida de «Otros activos intangibles» incluye también una cartera
de seguros, la cual se adquirid en el ejercicio de 2013. Este activo
intangible se estd amortizando por un periodo de 10 afos, lo que
corresponde a la vida util estimada por el Consejo de Administracion.
Los programas informaticos no son propiedad del Grupo, que se limita
a disponer de los respectivos derechos de uso con arreglo al contrato
firmado con el proveedor.

No existen activos intangibles dados como garantias de pasivos.

No existen compromisos futuros para la adquisicion de activos
intangibles.

8. ACTIVOS FIJOS TANGIBLES

Durante los periodos finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de
2016, el movimiento registrado en la cantidad registrada en libros de
activos fijos intangibles, asi como en las respectivas depreciaciones
acumuladas y pérdidas por deterioro, fue el siguiente:

(valores e

XPressos em euros)

Terrenos Edificios y otras Equipo de Equipo Otros activos Activos fijos
Yy recursos y A Equipo basico quip .q. p . o L tangibles en Totales
construccione transporte administrativo fijos tangibles
naturales curso
Cifras el 01.01.2016
Importes brutos registrados en libros 12 239 216,51 64 871 048,41 66 424 207,58 836 292,31 8 793 050,73 2266 034,28 9 389 404,05 164 819 253,87
Depreciaciones y pérdidas por deterioro - (35220619,03) (39259 684,58) (826 872,98) (7 878 469,99) (1525 455,91) - (84 711102,49)

acumuladas

Importes netos registrados en libros 12 239 216,51 29 650 429,38

27164 523,00
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914 580,74 740 578,38 9 389 404,05
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(valores expressos em euros)

Terrenos Edificios y otras Equipo de Equipo Otros activos Actlvos fljos
y recursos h Equipo basico oL . o N tangibles en Totales
construccione transporte administrativo fijos tangibles
naturales curso
Adiciones - 469 443,14 7 474 131,91 3796,00 528 338,07 141 032,26 2 578 443,30 11195 184,68
Transferencias - 6 207 238,42 529 683,25 - 4 864,26 1848,85 (6 761476,56) (17 841,78)
Enajenaciones, siniestralidad y reducciones -
Importes brutos registrados en libros - (1497 589,92) (14 297 910,51) (13 500,00) (27 625,89) (103 273,33) (14 191,64) (15 954 091,29)
Depreciaciones y pérdidas por deterioro - 1451892,95 1 027 931,03 11 604,16 19 234,76 102 314,99 - 12 612 977,89
acumuladas
Depreciaciones (nota 21.9) - (2 827 562,83) (7 597 993,75) (5 461,73) (462 624,73) (132 786,38) - (11 026 429,42)
Cifras el 31.12.2016
Importes brutos registrados en libros 12 239 216,51 70 050 140,05 60 130 112,23 826 588,31 9298 627,17 2 305 642,06 5192 179,15 160 042 505,48
Depreciaciones y pérdidas por deterioro - (36 596 288,91 (35829 747,31) (820 730,55) (8 321859,96) (1555 927,30) - (83124 554,02)
acumuladas
Importes netos registrados en libros 12 239 216,51 33453 851,14 24 300 364,92 5857,76 976 767,21 749 714,77 5192 179,15 76 917 951,46
Adiciones - 276 989,07 12 662 137,05 - 682 933,99 722 520,52 1957 067,50 16 301 648,13
Transferencias - 3 510,00 1168 852,87 - 79 054,43 (2 610,43) (1248 806,87) -

Enajenaciones, siniestralidad y reducciones
Importes brutos registrados en libros

Depreciaciones y pérdidas por deterioro
acumuladas

Depreciaciones (nota 21.9)

Otras regularizaciones

Cifras el 31.12.2017

Importes brutos registrados en libros

Depreciaciones y pérdidas por deterioro
acumuladas

Importes netos registrados en libros

Las principales adiciones efectuadas en 2017 se refieren a la adquisicion
de estanterias, hardware, equipos de radiofrecuencia y equipos de
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12 239 216,51

(24 016 766,92)
11934 274,42

(2704 896,76)

46 313 872,20
(27 366 911,25)

(11882 463,97)
9136 761,84

(7 435 315,30)

62 078 638,18
(34128 300,77)

(378 825,00)
378 825,00

(2 376,04)

447 763,31
(444 281,59)

(103 134,39)
82 754,49

(474 274,87)

9 957 481,20
(8 713 380,34)

(125 865,36)
119 855,35

(217 408,05)

2899 686,79
(1653 480,00)

(14 782,70)

5885 657,08

(36 507 055,64)
21652 471,10

(10 834 271,02)
(14 782,70)

139 822 315,27
(72 306 353,94)

12 239 216,51

18 946 960,95

27 950 337,41

3481,72

1244100,86

1246 206,80

5885 657,08

67 515 961,33
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videovigilancia.

Las principales transferencias del afio 2017 se refieren a la preparacion
del nuevo centro logistico de Madrid, que empezd a utilizarse a principios
de 2017.

Las enajenaciones ocurridas en 2017 se refieren, esencialmente, a la
enajenacion de dos inmuebles y de vehiculos.

No existen activos fijos tangibles dados como garantias de pasivos, ni
hipotecas sobre terrenos y los edificios que sean propiedad del Grupo
en los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, con
excepcion de los activos adquiridos en régimen de arrendamiento
financiero (nota 9).

La cifra de gastos reconocida en el activo fijo tangible en curso presenta
la composiciéon indicada en la tabla siguiente:

31-12-2017 31-12-2016
Vehiculos en preparacion 298 244,00 781852,87
Terminal de Azambuja 2 603 385,98 2 602 405,98
Nuevo centro logistico de Madrid 2 530 629,59 1683 443,96
Otros 453 397,51 124 476,34
5885 657,08 5192179,15

El activo fijo tangible referente a la terminal de Azambuja se refiere a dos
terrenos, los cuales utilizard la empresa en un futuro cercano, en el marco
de su actividad.

El importe referente al nuevo centro logistico de Madrid se refiere a la

instalacién de un almacén automatico, cuya conclusidn se prevé para el
primer semestre de 2018.
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Durante el ejercicio de 2017, no se reconocieron en los resultados cifras
referentes a indemnizaciones por cobrar de aseguradoras referentes a
siniestros por pérdida total de vehiculo. En el ejercicio de 2016, el importe
reconocido ascendid a 23.543,94 euros.

9 - ARRENDAMIENTOS

Arrendamientos financieros

El importe neto registrado en libros de los bienes en arrendamiento
financiero a la fecha del balance, para cada categoria de activo, es la que
figura en la tabla siguiente:

31/12/17 31/12/16
Activos fijos tangibles r i
LLids Sarmirs
Terrenos y recursos naturales 2.196.421,11 2.196.421.1 j{
Edificios y otras 9.052.898,32 9.483.099,76 ay It <
construcciones Ao -"'l#'l"J;-u da a rr
11.249.319,43 11.679.520,87

Los pagos minimos de los arrendamientos financieros el 31 de diciembre
de 2017 y de 2016 se detallan del modo siguiente:

31/12/17 31/12/16
Pagos minimos Cifra actual de pagos Pagos minimos Cifra actual de pagos
Hasta 1 afio 1489 287,31 1489 126,45 1.477.561,91 1.461.980,54
Entre 1afo y 5 afos 1780 654,46 1776 718,21 3.255.799,81 3.241.877,67
Total de los pagos minimos 3269 941,77 3265 844,66 4.733.361,72 4.703.858,21
Cargas financieras (14 097,11) n/a (*) (29.503,52) n/a®

Importe actual de los pagos minimos 3 255 844,66 3265 844,66 4.703.858,21 4.703.858,21

(*) - no aplicable
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El Grupo tiene contratos de arrendamiento para terrenos y edificios.

Los contratos mencionados no prevén rentas contingentes e incluyen
una opcién de compra.

Arrendamientos operativos

Los futuros pagos minimos no cancelables de los arrendamientos
operativos el 31de diciembre de 2017 y de 2016 se detallan a continuacion:

2017

Pagos futuros minimos

Gasto del ejercicio

Hasta 1 afio 1afo y 5 aios A mas de 5 afos
Arrendamiento de inmuebles 9708 029,86 8237 644,61 20922 101,26 9 224 214,30
Arrendamientos de vehiculos ligeros 591 795,08 516 648,70 612 441,84 -
Arrendamientos de vehiculos pesados 3298 970,53 3488 447,32 4 013 979,43 -
Arrendamiento de apiladoras 2779 215,54 2171736,96 6 852 536,66 45 939,30
16 378 011,01 14 414 477,59 32 401 059,19 9270 153,60

2016
Pagos futuros minimos
Gasto del ejercicio — — - —
Hasta 1 afo 1afio y 5 aios A mas de 5 aiios
Arrendamiento de inmuebles 7.279.239,41 5.457.406,69 8.568.776,00 -
Arrendamientos de vehiculos ligeros 530.360,95 491.956,97 762.356,71 -
Arrendamientos de vehiculos pesados 2.837.891,61 3.179.117,28 5.313.831,72 -
Arrendamiento de apiladoras 2.286.233,00 919.551,71 882.248,32 -
12.933.724,97 10.048.032,65 15.527.212,75
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10. PROPIEDADES DE INVERSION El 31 de diciembre

. . . o Importe bruto 1.489.283,17 1.440.293,88
Las propledades dc_a inversion estan formadas por te_rre_nos y ed|f|C|_qs no Depreciaciones y pérdidas por deterioro ro5 218,06 r0 45101
destinados a la actividad del Grupo y presentan la siguiente evolucion: acumuladas (295.218,96) (280.431,2D)

Importe neto 1.194.064,21 1.159.862,67

31-12-2017 31-12-2016

El 1 de enero Las propiedades de inversion tienen como objetivo la cesion de

Importe bruto 1.440.293,88 1440.293,88 explotacion a entidades externas.

Eff;euc.ﬁ;‘;”es y pérdidas por deterioro (280.431,21) (59.205,74) En el transcurso del ejercicio de 2016, el Grupo obtuvo una tasacion de
mercado referente a parte de las propiedades de inversion, las cuales
revelaron que su valor razonable era 206.448,31 euros inferior a su valor
contable, y procedieron a registrar la respectiva pérdida por deterioro.

Importe neto 1.159.862,67 1.381.088,14
Depreciaciones (nota 21.9) (14.787,75) 14.777,16)
Pérdidas por deterioro - (206.448,31)

Otros cambios 48.989,29 - El valor razonable de los activos a la fecha del balance es superior a las
cifras presentadas en los estados financieros del Grupo a esa fecha.

—
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El 31 de diciembre de 2017, no existian propiedades de inversidon
presentadas como garantias a terceros.

El 31 de diciembre de 2017, no existian obligaciones contractuales
considerables de compra, construccion o desarrollo de propiedades de
inversion.

El Grupo reconocid, en la cuenta de perdidas y ganancias, en la partida

de otros ingresos y ganancias, el importe de 40.348,31 euros (47.239,05
euros en 2016) referente a rentas de propiedades de inversion (nota 21.7).

1. EXISTENCIAS

El 31de diciembre de 2017 y de 2016, las existencias del Grupo presentaban
los detalles siguientes:

2017 2016
Mercancias
Importe bruto 1368 756,81 1.351.965,69
Pérdidas por deterioro (303 309,28) (267.023,26)
1065 447,53 1.084.942,43
Materias primas, subsidiarias y de consumo
Importe bruto 412 286,33 393.935,64
Pérdidas por deterioro (7 967,95) (7.967,95)
404 318,38 385.967,69
1469 765,91 1.490.910,12

Las existencias indicadas en la tabla de arriba corresponden a terrenos,
piezas adquiridas para reparaciones, mantenimiento de vehiculos,
combustible para utilizar en vehiculos propios y cesidn a subcontratados.
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Durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, los
importes de existencias reconocidos como gasto fueron los siguientes:

Coste de las mercancias vendidas y de las materias consumidas:

Mercancias

MP, subsid consumo

Existencias el 1 de enero de 2016 1350 739,76 404 966,85 1755 706,61
Compras 4 958 025,47 8116 375,26 13 074 400,73
Pérdidas por deterioro (267 023,26) (7 967,95) (274 991,21)
Regularizaciones de existencias - (67 933,88) (67 933,88)
Existencias el 31 de diciembre de 2016 1084 942,43 385 967,69 1470 910,12
Coste de las mercancias vendidas y de las materias consumidas 4 956 799,54 8 059 472,59 13 016 272,13
Existencias el 1 de enero de 2017 1084 942,43 385 967,69 1470 910,12
Compras 3819 349,17 6 474 421,62 10 293 770,79
Pérdidas por deterioro (36 286,02) - (36 286,02)
Regularizaciones de existencias - (89 707,70) (89 707,70)
Existencias el 31 de diciembre de 2017 1065 447,53 404 318,38 1469 765,91

Coste de las mercancias vendidas y de las materias consumidas

3802 558,05

6 366 363,23

10 168 921,28

Los importes presentados arriba como coste incluyen 4.503.920,75 euros
(6.574.766,46 euros en 2016) referentes al consumo de combustibles
vendidos a subcontratados. Los ingresos referentes a las ventas de
combustibles del ejercicio de 2017 se registran en la partida de «Ventas
de mercancias», que en ejercicios anteriores estaban registrados en la
partida de «Otros ingresos» (nota 21.7).
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Ajustes reconocidos como gasto del periodo: Prestacion de servicios

2017 2016 Servicios 231.052.984,95 217.676.295,21
L . Descuentos y reducciones (25.373,39) (18.432,16)
Pérdidas por deterioro

) 231.027.611,56 217.657.863,05
Mercancias 36.286,02 267.023,26

Materias primas, subsidiarias y de B 7.967.95 239.231.555,09 222.076.686,78

consumo ’ ’

36.286,02 274.991,21

La distribucion de los ingresos calculados por negocio y por mercados
geograficos es la siguiente:

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, se registrd una
pérdida por deterioro por la cifra de 36.282,02 euros, en el marco de un

s > _ &) c 2017 2016
anélisis critico con la obsolescencia y rotacion de las mercancias.
o _ Logistica 114.268.195,21 100.455.764,34
En el transcurso del ejercicio de 2_016, el Grupo ob_tuvo 'Fasamones de Transportes 106.441.077.59 106.907.419,40
mercado referentes a terrenos registrados como existencias, las cuales )
. . Combustibles 4.640.229,78 -
revelaron que su valor razonable era 274.991,21 euros inferior a su valor
contable, y procedieron a registrar la respectiva pérdida por deterioro. Otros 13.882.052,50 14.713.503,04
239.231.555,09 222.076.686,78
12. NGRESOS
. . 2017 2016
Los ingresos reconocidos por el Grupo en 2017 y en 2016 se detallan a
continuacion: Mercado interno 227.000.786,09 209.368.576,93
Mercado externo 12.230.769,00 12.708.109,85
2017 2016 239.231.555,09 222.076.686,78
Venta de mercancias
Mercancias 8.245.731,68 4.458.357,58 En ejercicios anteriores, los ingresos referentes a la venta de combustibles
Devolucién de ventas - (15.341,78) estaban registrados en la partida de «Otros ingresos» (nota 21.7).
Descuentos y reducciones (41.788,15) (24.192,07)
8.203.943,53 4.418.823,73
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13. PROVISIONES, PASIVOS CONTINGENTES Y ACTIVOS
CONTINGENTES

13.1. PROVISIONES

Las cifras registradas en la partida de provisiones se refieren a la mejor
estimacién de la administracion para afrontar las pérdidas estimadas
como probables con respecto a los procesos judiciales en curso.

El movimiento registrado en la partida de provisiones durante los
ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016 se refleja en la
tabla siguiente:

Provisiones para procesos judiciales en
curso

El 1 de enero de 2016 547.435,87
Usos durante el ejercicio (362.337,63)
Reversiones durante el ejercicio (79.705,83)
Aumentos durante el ejercicio 508.875,36

El 31 de diciembre de 2016 614.267,77

El 1 de enero de 2017 614 267,77
Usos durante el ejercicio (453 272,14)
Reversiones durante el ejercicio (141 834,63)
Aumentos durante el ejercicio 183 704,47

El 31 de diciembre de 2017 202 865,47

Durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016,
el Grupo registré gastos de 41.869,84 euros y de 429.169,53 euros,
respectivamente.
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13.2. PASIVOS CONTINGENTES

Existe un proceso en los tribunales contra el Grupo, donde se exige
una indemnizacion debido a un accidente ocurrido en el interior de sus
instalaciones, sobre el cual no se pudo calcular el valor del posible cargo
por incurrir. La contingencia maxima de este proceso asciende a 150.000
euros, lo que corresponde al importe de la indemnizacion exigida.

Ademas, existe otro proceso en los tribunales contra la Empresa y una
aseguradora interpuesto por familiares de un antiguo empleado, que
recibid una indemnizaciéon de la aseguradora debido a un accidente
laboral. La contingencia maxima de este proceso asciende a 1.823.425
euros, lo que corresponde a la cifra de la indemnizacioén solicitada y que
se entiende que esta cubierta por el seguro.

El Consejo de Administracion, en base a la opinidon de sus asesores

legales, entiende que el riesgo de pérdida es bajo y no ha registrado
ninguna provision con ese fin.

13.3. ACTIVOS CONTINGENTES

Las filiales Luis Simdes Logistica Integrada S.A. (Portugal) y Luis Simdes
Logistica Integrada, S.A. (Espana) procedieron a la reclamacion del
«Impuesto sobre las ventas al por menor de determinados hidrocarburos»
(IVMDH), tanto a las comunidades auténomas como a la Agencia Estatal
de Administracion Tributaria (AEAT), referente a los ejercicios fiscales de
2002 y de 2012.

El IVMDH incumple la normativa comunitaria armonizadora de los
impuestos especiales y en concreto el articulo 3, numero 2 de la Directiva
92/12/CEE del Consejo, de 25 de febrero de 1992, referente al régimen
general, tenencia y circulacion de los productos objeto de impuestos
especiales. El 27 de febrero de 2014, el Tribunal de Justicia de la Unidn
Europea declaré que el IVMDH es contrario a la Directiva sobre los
impuestos especiales, lo que permite que las empresas puedan reclamar
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el importe a las respectivas administraciones publicas.

La cifra reclamada el 31 de diciembre de 2017 es de 4.531.858,09 euros,
mas intereses de mora. Durante el ejercicio de 2017, se devolvid el importe
de 73.132,54 euros, mas intereses de mora por la cifra de 532,64 eros,
presentados en el Estado de Flujos de Efectivo como «Otros cobros».
De este modo, no se han registrado a nivel contable, a la fecha de cierre,
las cifras reclamadas cuyo importe asciende a 1.558.399,52 euros mas los
respectivos intereses de mora, que se registran en la medida en que la
Administracion Fiscal espafiola confirme que se devolverdn los importes.

El importe indicado en el parrafo anterior incluye una cifra de 690.545
euros, reclamada mediante la «Responsabilidad Patrimonial del Estado
(espafiol)», en febrero de 2015, con respecto a los periodos que ya habian
prescrito (primer trimestre de 2002 al tercer trimestre de 2004 y primer
y tercer trimestres de 2009).

13.4. OTRA INFORMACION

En febrero de 2013 y marzo de 2014, el Grupo fue notificado por el
Departamento de Supervision del Instituto de la Seguridad Social para
presentar varia documentacion, la cual se entregd dentro de los plazos
definidos. Hasta la fecha de elaboracién de los presentes estados
financieros, no se recibié ninguna informacién por parte del Instituto de
Seguridad Social sobre el resultado de dicho proceso de supervision.
Estamos convencidos de que el proceso de supervision no originarad
ninguna infraccion que pueda afectar de manera significativa los
presentes estados financieros.

14. SUBVENCIONES Y AYUDAS DEL GOBIERNO

La naturaleza y extensidn de las ayudas publicas reconocidas en los
estados financieros consolidados se desglosan en la tabla siguiente:
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Ayudas del Estado
Practicas 22 860,00 27.721,58
Incentivos al empleo 36 743,71 28.016,61
Incentivo Optimum 19 322,95 -

Incentivo para vehiculo 14 533,75 -

a gas
Otros - 5.444,76
93 460,41 61.182,95

El Grupo, en 2017 y 2016, no se beneficid directamente de ninguna otra
forma de ayuda publica.

En el transcurso de los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017

y de 2016, no se reconocieron ingresos ni gastos referentes a diferencias
de tipo de cambio favorables y desfavorables.

No se han registrado acontecimientos posteriores al 31 de diciembre
de 2017 que, por su relevancia y materialidad, requieran un ajuste o
divulgacion, conforme se describe en la nota 3.23..

El Grupo, en Portugal, esta sujeto al Impuesto sobre la Renta de las
Personas Juridicas (IRC), al tipo del 21 % sobre la base imponible. A esta
imposicion se le aflade el tramo local adicional, hasta un limite maximo
del 1,5 % sobre el beneficio imponible, lo que resulta en un tipo impositivo
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agregado del 22,5 %.

Ademas, en el transcurso del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2017, los beneficios imponibles que superen los 1.500.000 euros quedan
sujetos al tramo estatal del impuesto, de acuerdo con el articulo 87-A del
Codigo portugués del Impuesto sobre la Renta de las Personas Juridicas,
a los siguientes tipos:

- 3 % para beneficios imponibles entre 1.500.000 y 7.500.000 euros;
- 5 % para beneficios imponibles entre 7.500.000 y 35.000.000 euros;

- 7 % para beneficios imponibles superiores a 35.000.000 euros (9 %
para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2018).

De acuerdo con las disposiciones del articulo 88 del CIRC, la Empresa
estd sujeta a la tributacion auténoma sobre un conjunto de cargos a los
tipos previstos en el articulo anteriormente mencionado.

Algunas empresas del Grupo, filiales en Portugal, estan incluidas en el
Régimen Especial de Tributacion de Grupos de Sociedades (RETGS), con
arreglo al articulo 69 y siguientes del CIRC, liderado por el accionista
LS - Luis Simodes, SGPS, S.A, por lo que los impuestos calculados
individualmente quedan reflejados en el saldo del accionista incluido en
la partida de Accionistas y socios. La filial extranjera se tributa de acuerdo
con las reglas fiscales en vigor en el respectivo pais de origen.

Las empresas incluidas en el «RETGS» se presentan en la tabla siguiente:

Empresa Fecha de inicio
LS - Luis Simdes, SGPS, S.A. 01-01-2007
Luis Simdes Logistica Integrada, S.A. - Portugal 01-01-2007
Reta - Servicos Técnicos e Rent-a-Cargo, S.A. 01-01-2007
Diagonal - Corretores de Seguros, S.A. 01-01-2007
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LS - Gestd Empresarial e Imobilidria, S.A. 01-01-20M
LS Frota, Lda. 01-01-2016
Patrimundus - Investimentos Imobilidrios, S.A. 01-01-2017

LS - Luis Simdes, SGPS, S.A., como sociedad dominante, se encarga del
calculo del beneficio imponible del grupo, a través de la suma algébrica
de los beneficios imponibles y de las pérdidas fiscales calculadas en las
declaraciones de ingresos de cada una de las sociedades dominadas
pertenecientes al «<RETGS».

El cargo del afio del impuesto a pagar se contabiliza en cada una de
las empresas que forman parte del Grupo en funcidn del respectivo
beneficio imponible. El posible beneficio o pérdida derivado del «<RETGS»
se reconoce en cada una de las empresas pertenecientes al Grupo Fiscal.

De acuerdo con la legislaciéon en vigor, las declaraciones fiscales estan
sujetas arevisiony correccion por parte de las autoridades fiscales durante
un periodo de cuatro afos (cinco anos para la Seguridad Social), excepto
cuando hayan ocurrido pérdidas fiscales o estén en curso inspecciones,
reclamaciones o impugnaciones, y en estos casos, dependiendo de las
circunstancias, los plazos son prolongados o suspensos. De este modo,
las declaraciones fiscales de la empresa referentes a los ejercicios de 2014
y de 2017 también podran estar sujetas a revision y correccion. El Consejo
de Administracion entiende que las posibles correcciones resultantes de
revisiones o inspecciones por parte de las autoridades fiscales a esas
declaraciones fiscales no tendran ningun efecto limitativo en los estados
financieros analizados.

El plazo de declaracion de las pérdidas fiscales declarables «PFR» en
Portugal es el indicado en la tabla siguiente:
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Plazo de declaracién Periodos impositivos
4 afos 2010 y 201
5 afos 2012, 2013 y 2017
12 afios 2014 hasta 2016

En Espafia, la deduccién de los «PFR» no presenta ningun limite temporal.

La deduccién de las pérdidas fiscales declarables «<PFR» se limita al 70
% del beneficio imponible. Esta regla es aplicable a las deducciones
efectuadas en los periodos impositivos iniciados el o después del 1 de
enero de 2014, independientemente de los periodos impositivos en los
gue se hayan calculado.

171. DIVULGACION SEPARADA DE LOS SIGUIENTES
PRINCIPALES COMPONENTES DE GASTO (INGRESOS) DE
IMPUESTOS:

a) Gasto (ingresos) por impuestoss;

El gasto (ingresos) por impuestos se indica en la tabla siguiente:

2017 2016
Impuesto corriente
IRC del ejercicio 1.542.704,97 433.944,98
1.542.704,97 433.944,98
Impuesto diferido
?et‘irf‘i)r;?g;ssy objeto de reversion por diferencias (1.607.000,98) 131.794.34
(1.607.000,98) 131.794,34
(64.296,01) 565.739,32
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En el periodo finalizado el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, no se
registraron ajustes reconocidos en el periodo de impuestos corrientes de
periodos anteriores.

La cantidad de gasto (ingresos) por impuestos diferidos relacionada con
el origen y reversion de diferencias temporales se muestra en la tabla
siguiente:

Activos por impuestos diferidos

Base

31-12-2017 Aumentos Disminuciones Ajust. Consolid 31-12-2017

Deterioro de activos:
Pérdidas por deterioro en cuentas deudoras 622.709,75 804.564,17 (622.709,75 - 804.564,17
Limitacion de la deduccidn de depreciaciones y amortizaciones 899.190,85 - (112.398,86 - 786.791,99
Pérdidas por deterioro en propiedades de inversion 206.448,31 - - - 206.448,31
Pérdidas fiscales 10.405,15 2.366.940,07 - 2.377.345,22

1.738.754,06 3.171.504,24 (735.108,61) - 4.175.149,69
Ajustes de consolidacion 519.019,78 - - (176.612,89) 342.406,89
Total de la base 2.257.773,84 3.171.504,24 (735.108,61) (176.612,89) 4.517.556.58
Beneficios fiscales 66.936,40 152.223,35 - - 219.159,75

Activos por impuestos diferidos
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642.937,60 973.742,03

(215.810,62) (39.816,59)

1.361.052,42
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Pasivos por impuestos diferidos

31-12-2016

Disminuciones 31-12-2017

Aumentos

Diferencias entre la base contable y la base fiscal de activos fijos tangibles:
Lease back financiero

Revalorizacion de activos

Pasivos por impuestos diferidos

299.895,35 - (299.895,35) -
10.544.593,86 - (3.654.132,74) 6.890.461,12
10.844.489,21 - (3.954.028,09) 6.890.461,12
2.426.424,67 (888.886,17) 1.537.538,50)

En el ejercicio de 2017, no se produjo ningun cambio del tipo impositivo,
por lo que no se registrd ningun importe relacionado con ello.

17.2. RELACION ENTRE EL GASTO (INGRESOS) DE IMPUESTOS
Y EL BENEFICIO CONTABLE:

La reconciliacion numérica entre el tipo impositivo medio efectivo y el
tipo impositivo aplicable se indica en la tabla siguiente:

Base imponible

Tipo impositivo

Resultado antes de impuestos
Tipo impositivo nominal

Impuesto esperado

Ingresos no imponibles

Reversion de pérdidas por deterioro tributadas en afos anteriores
Devolucioén de tributos no deducibles y exceso de la estimacion de impuestos
Plusvalias contables

Diferencias Amortizaciones/Resultados calculados en la consolidacion

Beneficios fiscales

6 Luis Simoes

2017 2016 2017 2016

545.285,41 1.895.583,29

22,50% 22,50% 22,50% 22,50%
122.689,22 426.506,24
829.158,67 378.922,00
- 106,35
4.377.757,43 2.989.042,1
288.753,19 112.398,86
44.316,78 567.273,31
5.539.485,52 4.047.742,63
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Base imponible

Tipo impositivo

Gastos no deducibles a efectos fiscales

Depreciaciones y amortizaciones no aceptadas como costes
Donativos

IRC y otros impuestos que inciden sobre los beneficios
Multas e intereses compensatorios

Cargos no debidamente documentados

Cargos por el alquiler de vehiculos sin conductor
Plusvalias fiscales

Registro de pérdidas por deterioro

Realizaciones de utilidad social no deducibles
Limitacion de la deducibilidad de gastos de financiacion
Correcciones referentes a ejercicios anteriores

Otros

Pérdidas fiscales del ejercicio no compensadas en el Grupo
Beneficio imponible
Tipo impositivo efectivo sobre la renta

Tipo del tramo municipal del impuesto

IRC calculado
Tramo de impuesto municipal
Tramo de impuesto estatal

Imposiciones auténomas
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2017 2016 2016

1.260.485,52 1.045.668,42
14.139,08 4.666,50
24.777,44 48.516,34
97.780,64 47.893,12
779,13 8,50
19.807,78 -
5.560.147,08 1.597.129,67
1.011.012,48 829.551,26
80.755,05 69.349,22
- 44.058,01
43.345,08 220,80
16.466,06 32.922,23
8.129.495,33 3.719.984,07
(2.366.940,07 -
5.501.734,74 1.567.824,72
21,00% 21,00%
1,50% 1,50%

1.155.364,29 329.243,19 211,88% 17,37%
102.183,57 36.575,67
140.031,08 -

148.120,03

125.210,31
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Base imponible Tipo impositivo

2017

Efecto de la existencia de tipos impositivos diferentes de los que estan en vigor en
Portugal ) 186198
Uso de pérdidas fiscales (2.994,00) (58.946,17)
Impuesto del ejercicio 1.542.704,97 433.944,98 282,92% 22,89%
Impuestos diferidos (nota 18.1) (1.607.000,98) 131.794,34

(1.607.000,98) 131.794,34 (294,71%) 6,95%
Impuesto sobre la renta del periodo (64.296,01) 565.739,32 (11,79%) 29,85%

El 31 de diciembre de 2017, el importe de las pérdidas fiscales por deducir
asciende a 2.366.940,07 euros, que se refieren a la empresa Luis Simoes
Logistica Integrada, S.A. (Espafa), los cuales no tienen limite de uso.

17.3. EXPLICACION DE CAMBIOS EN EL TIPO IMPOSITIVO
APLICABLE COMPARADA CON EL PERIODO CONTABLE
ANTERIOR;

Entre los ejercicios de 2017 y de 2016, no se registrd ningun cambio de
tipo de IRC, que se mantuvo en un 21 %.

18. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

18.1. ACTIVOS FINANCIEROS

Los activos financieros calculados al coste amortizado son los indicados
en la tabla siguiente:

31/12/17 31/12/16
No corriente
Otras inversiones financieras
Participaciones de capital en empresas no cotizadas 3.794,86 3.794,86
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Los activos financieros calculados al coste amortizado para los cuales se

Fondo de compensacioén laboral (FCT) 83.470,52 43.788,62 - : . : e
Otros i 10.000.00 reconocio deterioro estan descritos en la tabla siguiente:
87.265,38 57.583,48
31/12/17 31/12/16
Cuentas por cobrar
Cauciones 1.169.217,70 1.343.970,97
) Clientes
Corriente
. Importe bruto 75.060.208,68 69.360.185,19
Clientes c/c 72.097.858,48 64.770.981,31
Deterioro acumulado (2.962.350,20) (4.589.203,88)
Otras cuentas por cobrar
. Importe neto registrado en libros 72.097.858,48 64.770.981,31
Deudores por aumentos de ingresos 2.936.705,84 1.880.414,99
Anticipos a proveedores 391.094,15 241.829,38 Otros deudores - actividad de mediacién de seguros
Personal 1.769,39 8.485,48 Importe bruto 251.813,97 165.339,71
Otros deudores - actividad de mediacion de seguros 219.444,21 138.540,84 Deterioro acumulado (32.369,76) (26.798,87)
Otros deudores - enajenacion de activos fijos 12.834.668,30 3.194.010,96 Importe neto registrado en libros 219.444,21 138.540,84
tangibles (a)
Otros deudores 2.709.589,63 1.119.288,32
19.103.271,52  6.582.569,97
Caja y depdsitos bancarios (nota 4)
Efectivo 18.142,01 16.006,05
Otros depdsitos bancarios 1.161.833,09 258.786,18
1.179.975,10 274.792,23
93.637.588,18 73.029.897,96

(a) La partida incluye, el 31 de diciembre de 2017, el importe de
10.396.379,13 euros referente a la venta de los edificios Gaia 1y Gaia 2,
que, de acuerdo con el contrato, se liquidara en 2018.
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El importe de pérdidas por deterioro reconocidas en cada una de las
clases de activos financieros es el indicado en las tablas siguientes:

Aio de 2017 Saldo Inicial Refuerzo Reversion Saldo Final

Activos financieros calculados al coste amortizado menos deterioro

Clientes c/c 4.589.203,88 455.826,53 (1.783.596,94) (299.083,27) 2.962.350,20
Otros deudores 26.798,87 14.890,33 (8.317,35) (1.002,09) 32.369,76
Otros activos financieros 3.606,13 - (3.606,13) - (0,00)

4.619.608,88 470.716,86

(1.795.520,42) (300.085,36) 2.994.719,96

Ao de 2016 Saldo Inicial Refuerzo Reversion Saldo Final

Activos financieros calculados al coste amortizado menos deterioro

Clientes c/c 5.200.906,47 509.256,15 (870.714,83) (250.243,91) 4.589.203,88
Otros deudores 32.915,97 6.704,30 (8.626,63) (4.194,77) 26.798,87
Otros activos financieros 3.606,13 3.606,13

5.237.428,57 515.960,45 (879.341,46) (254.438,68) 4.619.608,88

El efecto en los resultados del ejercicio de 2017 fue de 170.631,50 euros
(299.124,77 euros en 2016).

Los pasivos financieros calculados al coste amortizado son los indicados
en la tabla siguiente:

31/12/17 31/12/16
No corrientes
Financiacion
Préstamos bancarios 21.802.733,08 17.114.768,1
Arrendamientos financieros 1.776.718,21 3.241.877,67
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Participantes de capital (nota 6.3)

Otras deudas por pagar
Proveedores de inversion

Corrientes

Proveedores

Financiaciéon obtenida

Préstamos bancarios
Descubiertos bancarios
Arrendamientos financieros
De otras entidades

Otras deudas por pagar
Proveedores de inversiones
Anticipo de clientes

Aumento para vacaciones y ayuda para
vacaciones

Primas y dietas

Aumento de subcontratacion
Otros aumentos de gastos
Personal

Otras deudas por pagar - actividad de mediacion
de seguros

Otras deudas por pagar

Al final del ejercicio de 2017, el importe de las lineas de crédito contratadas
era de 40.450.000,00 euros (40.600.000,00 euros en 2016), de los
cuales se utilizaban 4.945.017,44 euros (5.006.271,32 euros en 2016).

Las lineas de crédito con movimiento hasta 1 afo se pueden renovar
automaticamente de acuerdo con lo definido contractualmente con las
entidades de crédito.

Los intereses pagados por el Grupo en los ejercicios de 2017 y de 2016,
referentes a préstamos y lineas de crédito contratadas y aprobadas con
instituciones de crédito estdn principalmente referenciados al Euribor,
mas la diferencia de mercado.

18.3. GANANCIAS NETAS Y PERDIDAS NETAS RECONOCIDAS

En los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, los
ingresos, gastos, ganancias y pérdidas relacionadas con instrumentos
financieros se detallan a continuacion:

2017 2016
Ingresos

Ingresos

13.013.727,04 12.286.137,49
36.593.178,33 32.642.783,27
75.000,00 90.000,00
36.554.594,21 36.507.171,63
20.559.838,08 15.663.884,98
4.945.017,44 5.006.271,32
1.489.126,45 1.461.980,54

- 51.499,98
26.993.981,97 22.183.636,82
3.361.901,09 3.896.816,70
15.310,85 48.826,47
4.027.619,21 3.739.696,74
332.188,64 305.320,03
2.108.902,05 4.987.035,1
7.920.418,56 3.377.161,32
28.851,16 99.023,80
311.451,43 174.797,03
212.801,33 412.235,97
18.319.444,32 17.040.913,17
81.868.020,50 163.290.924,98

El vencimiento de la financiacidén no corriente es, en su totalidad, de entre

1y 5 anos.

6 Luis Simoes

Activos financieros al
coste amortizado:

Intereses (nota 21.10) - _

Pérdidas por deterioro 470.716,86 515.960,45

(nota 18.1)

Reversiones de
pérdidas por deterioro
(nota 18.1)

300.085,36 254.438,68
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Actualizacion
monetaria

Pasivos financieros al
coste amortizado

Intereses soportados
(nota 21.11)

Descuento sobre
compras por pronto
pago obtenido (nota
21.7)

Valor Quantidade

Acdes Acciones emitidas

Acciones ordinarias a 5 30.000.000,00 6.000.000

euros cada una

30.000.000,00 6.000.000

El detalle de los gastos de personal se indica en la tabla siguiente:

2017 2016

- 103.620,87 - -
300.109,44 574.337,73 254.447,01 515.960,45
- 1.047.542,06 - 1.056.773,50
839.713,57 - 830.825,69 -
839.713,57 1.047.542,06 830.825,69 1.056.773,50
1.139.823,01 1.621.879,79  1.085.272,70 1.572.733,95

18.4. INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPIO

39733 930,79 36 287 754,60
617 404,68 822 349,24
9754 063,20 8 342 117,09

Remuneraciones del personal
Indemnizaciones

Cargas sobre remuneraciones

La cantidad registrada en libros del capital social emitido por el Grupo el
31 de diciembre de 2017 y de 2016 se detalla a continuacion:

31-12-2017 31-12-2016
Capital
Valor nominal 30.000.000,00 30.000.000,00
30.000.000,00 30.000.000,00

El niumero de acciones representativas del capital social son las indicadas
en la tabla siguiente:

6 Luis Simoes

Seguros de accidentes laborales y enfermedades

profesionales

Gastos de accion social

Otros

359 147,61

61 314,54
1029 830,55

332 968,24

15 181,05
975 583,06

51555 691,37

46 775 953,28

El niumero medio de empleados al servicio del Grupo en 2017 fue de 1.915
(en 2016 fue de 1.680).

De la informacion legalmente exigida en los otros diplomas,
concretamente en los articulos 66, 324, 397, 447 y 448 del Cddigo
portugués de Sociedades Mercantiles (CSC), de las disposiciones
legales derivadas del Decreto Ley n.2 328/95 de 9 de diciembre y de las
disposiciones mencionadas en el Decreto Ley n.2 411/91 de 17 de octubre,
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cabe mencionar que:

I. En cumplimiento de lo dispuesto en el n.2 2 del articulo 324 del CSC, se
informa que la Empresa no posee ninguna accion propia ni ha efectuado
hasta ahora ningdn negocio que implicase titulos de este tipo;

Il. En cumplimiento de lo dispuesto en el n.2 4 del articulo 397 del CSC,
se informa que, durante 2016, no se efectud ningun negocio entre la
Empresa y miembros de sus érganos sociales;

I1.LEn cumplimiento de lo dispuesto en el n.2 1 del articulo 21 del Decreto
Ley n.2 411/91 de 17 de octubre, se informa que la Empresa no debe en
atraso ninguna caja de socorro, de modo que los saldos contabilizados
el 31 de diciembre de 2017 resultaron de la retencién en la fuente de
los descuentos y contribuciones referentes al mes de diciembre, cuyo
pago se efectud en enero de 2018, dentro de los plazos legales.

IV.Los miembros delconsejo de Administracidonindicados acontinuacion
mantienen las siguientes acciones de la Empresa:

José Luis Soares Simdes: 300
Jorge Manuel Soares Simdes: 300

6 Luis Simoes

Leonel Fernando Soares Simobes: 300

Segun lo exigido legalmente, el Consejo de Administracion declara que el
Grupo no presenta deudas con el Estado en situacion de atraso y que la
situacion del Grupo con la Seguridad Social esta regularizada, dentro de
los plazos legalmente establecidos.

21.1. APLAZAMIENTOS

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, las partidas del activo corriente y del
pasivo corriente «Aplazamientos» presentaban la siguiente composicion:

31.12.2017 31.12.2016

Aplazamientos activos
357 206,14
460 054,80

290.611,86
435.233,50

Costes diferidos - seguros

Costes diferidos - suministros y servicios
externos

Costes diferidos - intereses 4.466,96
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817 260,94 730.312,32

Aplazamientos de pasivo
Acuerdo de gestion de flota 349 125,64 544.011,38
Otros beneficios diferidos 328 229,13 232.092,89
677 354,77 776.104,27

21.2. RESERVAS, RESULTADOS Y OTROS CAMBIOS EN EL
CAPITAL PROPIO

La partida de resultados y otros cambios en el capital propio se desglosa
de la forma indicada en la tabla siguiente:

Reservas Legais

Otras reservas Resultados diferidos Resultado neto del periodo Total

Saldos el 1 de enero de 2017 213 343,60

Dividendos -
84 539,32
Resultado del afio -

Aplicacion de resultados

4 562 969,49 5770 842,50 1690 786,49 12 237 942,08
- (485 626,50) - (485 626,50)
- 1606 247,17 (1690 786,49) -
- - 566 772,00 566 772,00

Efecto de adquisicion/enajenaciéon de empresas -
participadas (a)

(467 681,38) - - _

Saldo el 31 de diciembre de 2017 297 882,92

4 095 288,11

6 891463,17 566 772,00 12 319 087,58

Reservas Legais

Otras reservas Resultados diferidos Resultado neto del periodo Total

Saldos el 1 de enero de 2016 124 681,38 4 562 969,49 4 515 827,14 1773 244,37 10 976 722,38
Dividendos - - (429 566,79) - (429 566,79)
Aplicacién de resultados 88 662,22 - 1684 582,15 (1773 244,37) -
Resultado del afio - - - 1690 786,49 1690 786,49

Saldo el 31 de diciembre de 2016 213 343,60 4 562 969,49 5770 842,50 1690 786,49 12 237 942,08
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a) En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, el Grupo adquirid el
resto del capital social de Solmoninhos- Consultoria, Gestao e Execucéao
Imobilidria,S.A..

Reservas no distribuibles:

Ademads de lo descrito anteriormente, de acuerdo con la legislacion en
vigor en Portugal, los ingresos y otros cambios patrimoniales positivos
reconocidos como consecuencia del uso del método de la participacion
solo resultan relevantes para poderlos distribuir a los socios cuando
se realicen. En 2017, la Empresa reconocié ingresos y otros cambios
patrimoniales positivos no realizados, resultantes de la aplicaciéon del
método de la participacion y, por consiguiente, no distribuibles por un
importe de 546.424,86 euros. El 31 de diciembre de 2017, el importe total
acumulado de ingresos y otros cambios patrimoniales positivos de esta
naturaleza reconocidos no distribuibles ascendia a 10.472.836,46 euros,
incluido el importe anteriormente indicado incluido en el resultado neto
del ejercicio.

La legislaciéon en vigor en Portugal también establece que la diferencia
entreelresultadoadecuado porlaaplicaciondelmétododelaparticipacion
y el importe de dividendos pagados o deliberados referentes a las mismas
participaciones se equipare a reservas legales.

El detalle de las reservas no distribuibles, por partida, el 31 de diciembre
de 2017, es el siguiente:

distribuible _ distribuible o
Otras reservas 3.034.948,43 1.528.021,06 4.562.969,49
Resultados diferidos 6.891.463,17 - 6.891.463,17
Ajustes en activos financieros - 268.414,41 268.414,41
Resultado neto del ejercicio 546.424,86 14.428,60 560.853,46

10.472.836,46 1.810.864,07  12.283.700,53

6 Luis Simoes

El montante en deuda de 14.428,60 euros representa el resultado neto de
la empresa, excluido el efecto del método de la participacion, el cual, por
ser positivo, se puede distribuir.

Los movimientos ocurridos en las reservas y otras partidas de capital
propio el 31 de diciembre de 2017 y de 2016 resultantes de la aplicacién
de resultados fueron:;

Ejercicio de 2017

Por decision de la Junta General del 15 de abril de 2017, el resultado
neto del periodo finalizado el 31 de diciembre de 2016, en el importe de
1.690.786,49 euros, presento la siguiente aplicacion:

- Reserva Legal: 84.539,32
- Distribucion de dividendos: 485.626,50
- Resultados diferidos 1.120.620,67

Ejercicio de 2016

Por decision de la Junta General del 3 de mayo de 2016, el resultado
neto del periodo finalizado el 31 de diciembre de 2015, en el importe de
1.773.244,37 euros, presentod la siguiente aplicacion:

- Reserva Legal: 88.662,22
- Distribucion de dividendos: 429.566,79
- Resultados diferidos : 1.255.015,36

La reserva legal aun no esta totalmente constituida de acuerdo con la
ley (20 % del capital social). Esta reserva solo se puede utilizar en la
cobertura de pérdidas o en el aumento del capital social.

La reserva legal no esta disponible para distribucion y solo se puede
utilizar para aumentar el capital o compensar pérdidas. De acuerdo con
la ley, la reserva legal se refuerza anualmente en, por lo menos, un 5 %
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del resultado neto, hasta que se alcance el minimo del 20 % del capital
social. Esta reserva no se puede distribuir, salvo en caso de liguidacion
de la empresa, pero se puede utilizar para absorber pérdidas después de
agotar las demas reservas o incorporarse en el capital.

21.3. INTERESES NO DOMINANTES

En los ejercicios de 2017 y de 2016, el saldo de intereses no dominantes
registro la siguiente evolucion:

2017 2016
Saldos el 1 de enero 340 610,73 725.882,48
(Adquisiciones) / Enajenaciones (259 907,99) -
Beneficio del periodo 42 809,42 (360.942,52)
Dividendos (6 966,56) (24.329,23)
Saldo a 31 de diciembre 116 545,60 340.610,73

La adquisicion del afno 2017 por un importe de 259.907,99 euros
corresponde a la adquisicion del 88 % del capital social de Solmoninhos -
Consultoria, Gestdo e Execucdo Imobilidria, S.A., empresa ya consolidada
anteriormente por el Grupo Luis Simdes, y que se adquirid por su valor
razonable, por encima del valor por el que esta consolidado, lo que ha
generado una diferencia de compra que se registrd en Capital propio de
467.681,38 euros, segun lo previsto en la NCRF 15.25;

La partida de intereses no dominantes el 31 de diciembre de 2017 y de
2016 se detalla de acuerdo con lo siguiente:
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2017 2016
Solmoninhos - Consultoria, Gestdo e Execugéo - 263 283,48
Imobiliaria, Lda
Espacotrans - Gestdo Entrepostos Aduaneiros, 116 545,60 77 327,25
Lda

116 545,60 340 610,73

21.4. ESTADO Y OTROS ENTES PUBLICOS

El 31 de diciembre de 2017 y de 2016, las partidas de «Estado y otros
entes publicos» presentaban la siguiente composicion:

31-12-2017

31-12-2016

Activo Pasivo Activo Pasivo
Impuesto sobre las rentas colectivas
Pagos a cuenta 39 764,85 (597 715,07) 749 772,16 (37 893,00)
Estimativa de impuesto (2 572,13) 1541 421,82 (371 018,87) 56 951,27
Retencion en la fuente 50 418,72 (1839,00) 53 227,82 42,28
Impuesto sobre las rentas colectivas - 502 129,29 - 457 752,11
Impuesto sobre el valor afladido - por recuperar
IVA a recuperar - Portugal 120 520,76 - 350 891,07 -
IVA a recuperar - Espaia 385 844,57 - 438 475,60 -
IVA a recuperar - otros paises 95 928,73 - 58 472,74 -
IVA de reembolsos solicitados - Espafia 646 028,20 - 382 035,63 -
IVA de reembolsos solicitados - otros paises 33 884,43 - 72 285,59 -
Impuesto sobre el valor afiadido - por pagar - 2 343796,70 - 1003 115,08
Contribuciones a la Seguridad Social - 1062 074,16 - 934 852,51
Impuesto especial sobre el consumo - 3382 205,25 - -
Otros impuestos - 4 473,50 - 3030,80
1369 818,13 8 236 546,65 173414174 2 417 851,05
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21.5. TRABAJOS PARA LA PROPIA ENTIDAD

Comunicacién 1691564,56 1331626,83

Comisiones 1991013,20 1874 508,25

Esta partida se desglosa de la forma indicada en la tabla siguiente: Publicidad y propaganda 530 980,28 408 800,77

Otros 3 516 487,80 3262160,86

2017 2016 171899 045,84 161 319 160,52

Trabajos para la propia entidad
Activos fijos tangibles 434 282,74 477 816,96 Los gastos reconocidos como gastos de tipo medioambiental estan
Activos intangibles 355 010,82 - incluidos en la partida de limpieza y ascendieron a 309.988,24 euros en
789 293,56 477 816,96 2017 (301.095,15 euros en 2016).

21.7. OTROS INGRESOS

21.6. SUMINISTROS Y SERVICIOS EXTERNOS

La partida de «Otros ingresos», en los ejercicios finalizados el 31 de
La partida de «Suministros y servicios externos», en los ejercicios diciembre de 2017 y de 2016, se detalla a continuacion:

finalizados el 31 de diciembre de 2017 y en 2016, se detalla a continuacioén:

2017 2016

Ingresos suplementarios:

Subcontratos 18 623 281,29 116 406 122,21 Venta de combustible 159 953,71 6 776 702,42
Rentas y alquileres 7 893 165,53 4 932 791,10 Cesion de personal 25 711,91 8 450,15
Combustibles 201777,23 320 267,56 Alquiler de vehiculos 98 617,41 260 524,92
Trabajos especializados 904 730,44 639 272,48 Seguros 22 220,73 36 857,32
Conservacion y reparacion 4 865 195,26 5433 740,27 Cesion de explotacion 20 234,61 222320
Peajes 1286 778,99 1197 653,61 Conservacion y reparacion de vehiculos 341716,26 224 116,51
Seguros 8 559 327,24 7 879 925,89 Residuos recuperados 298 687,34 187 286,76
Ic?i)mmpoi?;daégigiene y 957 898,77 1040 324,46 Otros ingresos suplementarios 2 049 972,50 344 893,47

o Descuentos por pronto pago obtenidos (nota 18.3) 839 713,57 830 825,69
Electr|C|da<?I 18 459 835,42 1413160548 Recuperacion de deudas por cobrar 3 865,89 -
(I:D;srgltiizguentos Y 686 355,68 821608,92 Indemnizaciones por siniestros 204 339,33 215 723,61
Vigilancia y seguridad 1730 654,15 1638 751,83 Ganancias en activo fijo tangible 4 422 445,57 3694 141,53
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Ingresos en contratos de renting

229 810,74 329175,34
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Tasa de inicio de contrato de neumaticos 256 281,55 236 609,66
Rentas en propiedades de inversion (nota 10) 40 348,31 47 239,05
Devolucién de tributos 70 188,93 1893 929,88
Otros intereses obtenidos 28 529,40 599 935,26
Otros 295 021,37 402 584,09

9407 659,13 16 091 218,86

En el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2017, los ingresos asociados
a la venta de combustibles pasaron a registrarse en la partida de «Ventas
de mercancias» (nota 12).

Los «Otros ingresos suplementarios» se refieren esencialmente a
penalizaciones contractuales referentes al atraso en la entrega del nuevo
centro logistico de Madrid y de la instalacién de un almacén automatico.

La partida de «Devolucion de tributos» se refiere a la devolucion del
«Impuesto sobre las ventas minoristas de determinados hidrocarburos»
(IVMDH), conocido como el «céntimo sanitario». La partida de «Otros
intereses obtenidos» se refiere principalmente a los intereses de mora
referentes a los importes devueltos del «céntimo sanitario» (nota 13.3).

Esta devolucidn de tributos tuvo origen en las reclamaciones presentadas
por la empresa, seguln lo mencionado en la nota 13.3.

21.8. OTROS GASTOS

La partida de «Otros gastos» enlos ejercicios finalizados el 31de diciembre
de 2017 y de 2016 se detalla del modo siguiente:

2017 2016
Impuestos y tasas 715 229,50 740 795,32
Pérdidas en activo fijo tangible 446 083,64 137 733,58
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Donativos 45 687,07 37 914,27
Cotizaciones 26 065,15 25 857,80
Siniestralidad 892 703,40 838 042,05
Insuficiencia de célculo de impuesto 24 777,44 6 899,11
Multas 96 432,94 45104,77
Otros 128 606,80 199 059,97

2 375 585,94 2 031406,87

21.9. DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

El desglose de la partida de «Gastos y reversiones de depreciacion y de
amortizacion» en los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de
2016 es el siguiente:

2017 2016

Activos intangibles (nota 7) 728 453,37 360 823,89

Activos fijos tangibles (nota
8)

Propiedades de inversion
(nota 10)

10 834 271,02 11026 429,42

14 787,75 14 777,16

1577 512,14 11402 030,47

21.10. INTERESES E INGRESOS SIMILARES OBTENIDOS

La partida de «Intereses e ingresos similares obtenidos», en los ejercicios
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, se detalla a continuacion:

LS SUSTENTABLE 2017
La SOSTENIBILIDAD y los pasos de la DIGITALIZACION




o~ ANEXO .1 | cuenas anvates

2017 2016 De fmanmacnon obtenida - Otras entidades 433 905,31 457 645,14
relacionadas - (nota 6.3)
Juros Obtidos De descubiertos bancarios 153 075,15 176 119,24
De depdsitos 24,08 8,33 De arrendamientos financieros 15169,48 21651,87
24,08 8,33 De factoring - 111,02
De confirming 15,41 -
De actualizaciones financieras 103 620,87 -
21.11. INTERESES Y GASTOS SIMILARES SOPORTADOS
Otros 1399,22 2 940,30
La partida de «Intereses y gastos similares obtenidos», en los ejercicios Otros gastos y pérdidas de financiacion
finalizados el 31 de diciembre de 2017 y de 2016, se detalla a continuacién: Otros 53 405,09 -
1151162,93 1056 773,50
2017 2016
Intereses soportados 21.12.ARANTIAS PRESTADAS
De financiaciéon obtenida 390 572,40 398 305,93

La responsabilidad por garantias prestadas de las empresas incluidas en
la consolidacion es de 16.496.773,59 euros (7.386.328,10 euros en 2016) y
se refiere, esencialmente, a garantias bancarias.

Ademas, el Grupo presenta pagarés a terceros como garantias de pago
de deudas, que el 31 de diciembre de 2017 ascendieron a 48.072.617,59
euros (33.100.009,59 euros el 31 de diciembre de 2016).

21.13. RESULTADO POR ACCION

El resultado por accion de los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de
2017 y de 2016 se determind del modo siguiente:

Resultados:
Resultado neto del periodo 566.772,00 1.690.786,49
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NuUmero de acciones

NuUmero medio ponderado de
acciones

Resultado por accién basico

6.000.000,00 6.000.000,00

0,09 0,28

El contable certificado:

Vitor José Caetano de Sousa

6 Luis Simoes

La Administracion:

José Luis Soares Simdes - Presidente | Leonel
Fernando Soares Simdes - Vocal | Jorge Manuel
Soares Simdes - Vocal | Fernanda Maria Oliveira
Simdées - Vocal | Daniela Alexandra Lopes Simdes
- Vocal | Rui Miguel Marcos Simées - Vocal | Maria
Celeste Morgado Venancio dos Santos - Vocal
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