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SOBRE ESTE RELATORIO

~

No presente relatério sdo reportados indicadores e praticas em matéria de sustentabilidade,
associados a atividade desenvolvida pela Luis Simdes (LS), entre 1 de janeiro de 2017 e 31 de
dezembro de 2017, nas seguintes areas de negdcio: Transporte, Logistica e Manutencao e
Comercializacdo de veiculos pesados de tracdo e semirreboques e rent-a-cargo. As restantes
areas de negdcio do Grupo sé foram consideradas para o calculo do nimero total de
colaboradores e para a elaboracao da apresentacao grafica das instalacdes da LS na Peninsula
Ibérica.

Este relatdrio inclui o conteldo correspondente ao Relatério & Contas de 2017 (nos capitulos
Robustez Financeira e Contas) da empresa Luis Simbdes SGPS.

A periodicidade do Relatério de Sustentabilidade é anual, incluindo o Relatério & Contas.

O relatdrio foi elaborado tendo em conta as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), na sua
versdo G4, na opc¢ado “De Acordo - Essencial”. Os conteudos deste relatério foram desenvolvidos
com base nos resultados da consulta a stakeholders, realizada com o objetivo de reavaliar os
temas materiais para o Grupo e a sua estratégia de sustentabilidade. Neste alinhamento a Luis
Simdes apenas inclui neste relatdrio detalhe sobre os principios de sustentabilidade nos quais
estdo refletidos os temas mais relevantes identificados na matriz de materialidade.

A Luis Simdes Logistica Integrada, S.A. (PT e ES) subscreveu os principios do Global Compact das
Nac¢des Unidas, incluindo os mesmos e a respetiva Comunicacao de Progresso (COP) no capitulo
referente a Estratégia de Sustentabilidade e na tabela GRI.

Para esclarecimento de duvidas sobre este relatério contacte por favor:

Cldudia Simdes - claudia.simoes@luis-simoes.com
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01 1 AOS NOSSOS STAKEHOLDERS
~

Numa era em constante mutacado, a que os setores da Logistica e do Transporte ndo sdo alheios, a
inovacao tem de ser entendida como condicdo de sobrevivéncia. Inova-se quando se investe
numa nova ferramenta tecnoldgica, mas também quando repensamos um processo de modo a
gue melhor possa servir o objetivo final a que se destina.

A integracdo de informacdo em base digital e a digitalizacdo de documentos no setor da Logistica
sd0 jd uma necessidade operativa ha alguns anos. Surgem mais oportunidades na melhoria de
processos e na reducao de papel com a digitalizacdo. Seguimos este desafio nas varias areas de
negdcio e nos Varios processos operativos.

Caminhamos para a economia

Inovacdo, Sustentabilidade, e Superacdo de expetativas sdo alguns dos exemplos que

d|g |ta| e para a desmateria | izacéo movem a LS. Queremos construir solucées com os nossos clientes que facam com que
L . . em cada km percorrido ou em cada palete movimentada, possamos acrescentar valor
dos processos administrativos. E & cadeia de abastecimento.

uma alteracdo de fundo na
sociedade em que vivemos e de
cujos beneficios todos poderemos usufruir a breve trecho, ja que vai conferir maior eficiéncia e
flexibilidade aos processos de tomada de decisdo, tornando-os capazes de acompanhar as
constantes mutacdes do mercado e as necessidades dos clientes.

Fernanda Simoes

Este ano queremos evidenciar que a tecnologia no suporte ao posto de trabalho permite uma
otimizacdo com impacto na produtividade, na melhoria de processos, na reducdo do consumo de
recursos como o papel e, claro, na motivacdo dos colaboradores em contribuir para a melhoria do
seu trabalho e para a reducdo de erros. O projeto onde queremos evidenciar a forma como
acrescentamos valor é a aplicacdo de tecnologia ao processo de picking no canal de e-commerce,
um dos exemplos que temos na LS.

Foi com entusiasmo gue no ano

Na Luis Simbes acreditamos que é na construgcdo de relagées de longo prazo com os

nossos clientes, parceiros, colaboradores e acionistas que fazemos o caminho 2017 inaugurémos trés centros de
sustentavel que nos leva até onde for o futuro. LOgI'Stica e da RETA em Gaia
Daniela Simdes (renovados em 2016).

Completdmos o primeiro ano no
novo armazém de Cabanillas del Campo, onde centralizdmos operacdes de quatro Centros de
Operacdes Logisticas da regido de Madrid, focado em operacgdes, clientes e envolvimento de
colaboradores. Ainda antes de terminar o ano, inaugurdmos em Leixdes o novo entreposto
aduaneiro da Espacgotrans.

No ano de 2017 mereceu ainda N -
. K este contexto, a inovacdo revela-se como o elemento chave para assegurar a
especial enfoque o projeto de evolugdo e um crescimento sustentado e sustentavel.
alteracao do sistema de gestao de Rui SimBes
Transporte, uma medida estrutural

que se fara sentir em 2018, com um impacto significativo na cultura da LS, onde a digitalizacéo
ocupa o espaco central entre o cliente, a alocacdo de Transporte e a relacdo com os motoristas e
subcontratados, elo fundamental na cadeia. Esta proximidade digital serd um dos passos na
construcdo do futuro, envolvendo a nossa cadeia de valor na nossa estratégia de sustentabilidade
todos os dias!

José Luis Simbes
Presidente do Conselho de Administracdo






02 1 I QUEM SOMOS
=

PORTEFOLIO DE SERVICOS HIGHLIGHTS

* Full Truck Load = camiao
completo (Ambiente, * Veiculos Dedicados
Temperatura « Gestao de Fluxos , Lider no transporte
' Controlada, ADR) + WDT (Warehouse Managing, rodoviario em Portugal.
TRANSPORTES « Less than full truck load Delivering & Transportation) E no fluxo Portugal /

Espanha / Portugal

= grupagem/carga « Intermodal (Short Sea
fracionada Shipping)

* Distribuicao

* Publicidade Movel

. * Armazenagem « Logistica Promocional Lider de logistica e
1 1 « Distribuicéo Ibérica . Controlo de Inventarios distribuicdo em produtos
LOGISTICA 4 : ' « Picking «» Tracabilidade de grande consumo em
« E-commerce * Servigos de Valor Portugal
» Logistica Inversa Acrescentado (Co-packing)

SERVICOS

- » Venda semirreboques: » Manutencdo de veiculos Lider de mercado no
TECNICOS & { Novos & Usados pesados de tracao e EEEFEEITED (MO
RENT-A-CARGO * Rent-a-Cargo semirreboques mercado portugués

» Mediagdo de seguros no

CORRETAGEM -~ segmento particular Cobertura nacional
DE SEGUROS 1 % + Mediagdo de seguros no em Portugal

segmento empresas

O CORE BUSINESS DA LS SERVE
VARIAS INDUSTRIAS:

. ALIMENTOS
. PAPEL, PASTA E EMBALAGEM

. BEBIDAS . EATS
. HPC
. FASHION

. OUTROS
AUTOMOTIVE

B ELECTRONICA DE CONSUMO
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02 1 I QUEM SOMOS
~

Garantir solucdes eficientes e competitivas de
Transporte, Logistica e servicos auxiliares, promovendo
a satisfacao de clientes e sociedade em geral, sob o
ponto de vista, econdmico, social e ambiental.

Ser a referéncia ibérica em termos de qualidade de
servico do setor dos Transportes e Logistica.

Orientacdo para o Cliente
Respeito pelas pessoas
Sustentabilidade

Confianca

Lealdade

Inovacao

Ambiente

Preocupacao pela seguranca
Patrimonio

LS SUSTENTAVEL 2017
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02 1 I QUEM SOMOS
=

ZONA DE PO RTO
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Castanheira do Ribatejo
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Alverca «‘ l
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|
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Loures
Lisboa
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Barreiro
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Carregado .
9 Islas Canarias

Loures

.- N Acores ' J
. - v
~\~ Q‘ Madeira , 4 . G Pl

-

@

O] © (O] (O] © © ©

Sede Plataformas Centros de Operagoes Centros de Operagoes Centros de Assisténcia Operagdes Seguros
Cross-docking Logisticas (COL's) de Transportes (COT's) Técnica (CAT's) In House
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02 1 I QUEM SOMOS
~

A\

/
' 4

LOGISTICA TRANSPORTE SERVICOS
25 Centros de Gere uma frota de 3 Centros de
Operacodes cerca de 2.000 Assisténcia Técnica
Logisticas viaturas com 22.000, 17.000
e 3.000 m2
350.000m? 10 Centros de (Carregado, Gaia e
Operacodes de Perafita)
27 Plataformas de Transporte
Cross-Docking 2 Estacoes
lavadoras de
10 Centros de

viaturas pesadas
Co-packing
110.000h de
capacidade
instalada de
manutencao
(veiculos pesados)

4.417.232

UNIDADES DE PICKING/MES

3.210.700

UNIDADES DE CO-PACKING/MES

200

MILHOES DE KMS
PERCORRIDOS/ANO

ROTAS DE DISTRIBUIGAO/DIA

840

MILHOES DE TONELADAS POR ANO

7.000.000

LS SUSTENTAVEL 2017 1
L UiS s ,’mo'es A SUSTENTABILIDADE e os passos da DIGITALIZACAO 0



o 22| ESTRUTURA DE GOVERNACAO
~

O Grupo Luis Simdes é constituido pela LS - Luis Simdes, SGPS, S.A,, e pelas suas subsidiarias.

A Luis Simbes por area de negdcio: T T .
PORTGAL ESPANER

WOKMEA  LOGKSTCA  ESPACOTAS
PORTUGAL ESPAMNHA
DESENWOLVIMENTD _-ﬂ
ESTRATEGICO
slu.-'ssimees
COSEAODE — (§ — | —— (] i o
ADMINISTRAGAD
- [
INFORMACAD  EFROETOS  COMPLIAMCE
HUMANTS
_- 1S SOLMMNS  PUTRMUNGGS
(IMOERMARIT

As empresas Luis Simdes sdo detidas a 100% pela familia Simdes. O Conselho de Administracao
inclui desde 2015 trés elementos da 2.2 geracao e 3 elementos da 3.2 geracdo. Mais de metade dos
elementos da 3.2 geracdo incorpora os quadros da organizag¢ao.

Conselho de Administracdo (CA)

O CA tem cariz estatutéario. E composto por 7 administradores, seis dos quais membros da familia

Simobes:
- JOSE LUiS LEONEL JORGE CELESTE DANIELA FERNANDA RUI —
SIMOES SIMOES SIMOES SANTOS SIMOES SIMOES SIMOES
PRESIDENTE ADMIN. ADMIN. _ ADMIN. ADMIN. ADMIN. ADMIN.
NAO FAMILIAR

2G 3G 3G

6 Luis Simoes
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o 2_2 ESTRUTURA DE GOVERNAGAO
~

Estdo constituidas Comissdes Executivas por unidade de negdcio e unidade corporativa, onde
participam os respetivos Administradores e Diretores Gerais, e que rednem mensalmente como o
objetivo principal de acompanhar a evolucdo do negodcio, proceder a tomada de decisdes que
requeiram a intervencao das Comissdes Executivas, e garantir a articulacdgo com o Conselho de
Administracao.

Assembleia Geral
(LS SGPS)

Conselho De
Administracédo
O modelo de governo da Luis Simdes inclui 2

eventos com muita relevancia para os colaboradores p N
e equipas diretivas, que permite o alinhamento da Comissbes Executivas
organizacao: Por Unidade De Negdcio/

Unidade Corporativa

Visitas da Administracao

S&o realizadas a cada 2 anos em cada regido e abrangem todas as unidades operacionais da Luis
Simdes na Peninsula Ibérica: 3 regides no primeiro ano do ciclo, e 2 regides no ano seguinte. Cada
visita envolve toda a equipa diretiva (incluindo areas corporativas) e de gestdo dos negdcios a nivel
central e regional.

Encontro de Gestores

Com uma periodicidade anual, e efetuando-se no inicio de cada ano, este evento tem como
objetivo garantir o alinhamento da equipa de gestdo e premiar 3 gestores pela sua performance no
ano anterior. Relativamente ao ano de 2017 foram excecionalmente eleitos 5 Gestores do Ano.

L=

0.

Luis Simde
»

[

Gestores do Ano de 2017

6 Luis Simoes



o 2_2 ESTRUTURA DE GOVERNAGAO
~

Alteragdes Significativas em 2017

A importancia da subcontratacdo de Transporte na cadeia de valor da LS levou a criacdo da Direcao
de Subcontratacao no final de 2016, comum aos negdcios de Logistica e Transporte. Iniciando o seu
caminho em 2017, apresenta alguns passos com impacto direto na sustentabilidade da companhia.

Foi concluido o primeiro tender de subcontratacdo (Transporte e Logistica), iniciado em 2016, e que
terminou com a adjudicacdo de 16 fluxos a transportadores que ja trabalhavam com a LS, estreitando
assim a sua relacao e o seu volume de trabalho. Este tender integrou a “Carta de Compromisso com
Transportadores”, desenvolvida pela LS e com base no seu cddigo de ética como requisito e que
passou a integrar o Manual do Transportador. A “Carta de Compromisso com Transportadores” fez
parte dos protocolos com subcontratados de transporte.

Esta carta de compromisso é uma ferramenta que representa um passo importante em termos de
alinhamento com a sua cadeia de valor, e a relacdo estruturada com transportadores e transitarios
sdo um marco de sustentabilidade muito significativo.

COMPLIANCE - POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA LS

No dmbito do plano estratégico das empresas do Grupo Luis Simdes, e atendendo as boas praticas
nacionais e internacionais, a area de Compliance e Gestdo de Risco da LS é responsavel pela
implementacdo e cumprimento da Politica de Gestdo de Riscos, a qual estabelece uma metodologia
gue assegura o conhecimento e avaliacdo dos riscos enfrentados pela LS, assim como determina a
necessidade de dar resposta efetiva a esses mesmos riscos.

No ano de 2017 foi dada especial atencdo aos riscos relacionados com o novo Regulamento Geral da
Protecdo de Dados, no sentido de assegurar o cumprimento legal do direito a protecao de dados de
pessoas singulares, e a Cibersecurity, no sentido de implementar medidas que mitiguem a
possibilidade de intrusdo nos sistemas informaticos das empresas do Grupo. Também o risco inerente
as constantes alteracdes legislativas foi mitigado, com a contratacdo de um servico externo, que
fornece alertas de modificacdes legislativas, com impactos nas atividades das areas de suporte e de
negocio das empresas do Grupo LS, nas diferentes localizacdes geograficas onde estas operam.

Em 2017 foi criada uma nova area de Auditoria Interna. Uma area central e independente, que visa
contribuir para a diminui¢cdo da exposicdo do Grupo LS ao risco, através da avaliacdo dos controlos
existentes.

A drea de Auditoria Interna integra-se na Direcdo de Processos e Compliance, e tem como
compromissos: verificar o cumprimento das normas e processos instituidos pela gestao; identificar
oportunidades para implementar melhorias; avaliar a adequacao dos controlos internos existentes; e
emitir recomendacdes que permitam acrescentar valor e melhorar e eficacia dos processos.

Esta drea tem estatuto de independéncia perante todas as atividades e negdcios do Grupo Luis
Simbes, sendo representada no Conselho de Administracdo pelo Administrador Rui Simdes, e na
Comissao Executiva pelo Administrador Rui Simdes e pelo Diretor Geral, Carlos Caiado.



o 3 PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS
~

o

MINISTRA DO MAR INAUGUROU O ENTREPOSTO
ADUANEIRO DA ESPACOTRANS EM LEIXOES

A Espacotrans, empresa de Gestdo de Entrepostos Aduaneiros que faz parte do grupo Luis Simdes, inaugurou
no dia 25 de novembro o seu entreposto aduaneiro de Leixdes.

A cerimonia, que teve inicio as 16h30, contou com a presenca da Ministra do Mar, Eng? Ana Paula Vitorino, com
a Administracdo da Luis Simdes e o Sécio Gerente da Espacotrans, Alexandre Machado.

O programa incluiu a deslocacdo dos presentes as varias unidades instaladas na Plataforma Logistica do Porto
de Leixdes, das quais o Entreposto Aduaneiro da Espacotrans € a Unica unidade que esta preparada para
movimentar pecas com um maximo de 30 toneladas, com o auxilio de duas pontes rolantes de 15 toneladas de
capacidade de carga cada uma. Este entreposto serve o Porto de Leixdes, e possui licencas de Entreposto
Aduaneiro, Depdsito Temporario, Armazém de Exportacdo e Destinatario Autorizado. Cem por cento da sua
atividade de exportacado é efetuada através do Porto de Leixdes.

Para Alexandre Machado, Sécio Gerente da Espacotrans, “O novo Entreposto Aduaneiro da Espacotrans na
Plataforma Logistica do Porto de Leixdes é um sonho tornado realidade. Um investimento de cerca de meio
milhdo de euros que vem complementar os servicos prestados na plataforma de Perafita no que respeita a
armazenagem, manuseamento de carga e outras atividades auxiliares dos transportes de mercadorias. Aliado a
uma imagem moderna e funcional, este investimento vai contribuir para o desenvolvimento da Espacotrans,
mas também da zona de norte de Portugal, e serd seguramente uma mais-valia para a economia do pais”.

Para José Luis Simdes, Presidente da Luis Simdes, “Este investimento vem reforcar a nossa aposta no
desenvolvimento da gestdo de entrepostos aduaneiros.”.

LS SUSTENTAVEL 2017
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02 3 PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS
~

o

LUIS SIMOES DISTINGUIDA NO 10° ANIVERSARIO
DO BANCO DE BENS DOADOS DA ENTRAJUDA

A Luis Simdes foi uma das entidades distinguidas no dia 30 de outubro na comemoracao do 102 aniversario do
Banco de Bens Doados.

A cerimodnia, que decorreu na Quinta do Cabrinha, em Lisboa, contou com a presenca de Jodo Pedro Matos
Fernandes, ministro do Ambiente e de José Anténio Vieira da Silva, ministro do Trabalho, Solidariedade e
Seguranc¢a Social, e procurou homenagear empresas, entidades, e individuos pelo seu papel na protecdo do
ambiente e dedicacdo as causas sociais, em prol de um Portugal mais coeso, sustentavel e solidario.

Criado pela ENTRAJUDA em 2007, o Banco de Bens Doados é um projeto inovador, de ambito nacional e
transversal a toda a sociedade e economia, que fomenta o exercicio da sustentabilidade, com o objetivo de
fazer chegar a instituicdes de solidariedade social produtos ndo alimentares doados por empresas.

A margem da cerimdnia de comemoracé&o do 102
aniversario do Banco de Bens Doados, em que a LS foi
destacada como um dos 10 principais parceiros que geram
valor e impacto social, Isabel Jonet refor¢cou a parceria
com a Luis Simdes e a sua admiracdo e agradecimento por
todo o apoio e valor que o grupo gera e o papel que
desempenha na responsabilidade social e solidariedade
em Portugal: “A Luis Simdes é um dos parceiros que desde
a fundacédo tem tido um papel crucial e tem permitido a
concretizacdo de um projeto que é hoje uma referéncia na
sociedade portuguesa no d&mbito da economia solidaria e
circular. Nunca serd demais agradecer todo o apoio que
presta. Para mim € uma honra entregar este prémio ao Sr.
José Luis Simdes, que muito admiro, e distinguir um
parceiro que gera grande valor a sociedade”.

José Luis Sim&es refere que “E uma honra para mim e para a Luis Sim&es ser parceira da ENTRAJUDA. Ao
criarmos valor aos niveis econémico, social e ambiental, a ENTRAJUDA e a Luis Simdes materializam o seu
compromisso com a sustentabilidade e com as geracdes vindouras. Este planeta ndo é nosso. Podemos
utilizad-lo, mas temos obrigacdo de o deixar “saudavel” para os que vém depois de nds. E para além de olharmos
pelo planeta, temos de olhar uns pelos outros”.

Cristiano Ronaldo associou-se a esta data comemorativa do Banco de Bens Dados, com a oferta de cerca de
5.000 pares de sapatos da sua colecdo, cuja operacao logistica é da responsabilidade da LS desde 2015. Nesta
ocasido a LS associou-se a este donativo e ofereceu o transporte da mercadoria doada desde o seu armazém
em Vila Nova de Gaia até ao armazém do Banco de Bens Doados, em Lisboa.

LS SUSTENTAVEL 2017
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02 3 PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS
~

o

LUIS SIMOES INVESTE 7.4 MILHOES DE EUROS EM VILA NOVA DE GAIA

A Luis Simdes inaugurou oficialmente, em Gaia, o renovado Centro de Operac¢cdes Logisticas e o novo Centro de
Assisténcia Técnica da Reta. O evento contou com a presenca do Presidente da Camara Municipal de Gaia,
Eduardo Vitor Rodrigues, que presidiu a cerimoénia de inauguragdo com o descerrar da placa em ambos os
equipamentos. Presentes estiveram também varios membros da Administracdo da Luis Simdes, bem como o
Presidente do Conselho de Administragéo, José Luis Simdes.

A Luis Simdes investiu um total de 7.4 milhdes de euros na requalificacdo de ambos os centros de operacgdes,
cujas obras de remodelagdo e expansao pretenderam dotar os equipamentos das condi¢gdes necessarias para o
crescimento das operac¢des na regido norte, permitindo, simultaneamente, uma aposta no dominio da logistica
urbana. A modernizacdo das infraestruturas previu ainda uma requalificacdo ao nivel da eficiéncia energética,
através da instalacdo de painéis solares e de um sistema de gestdo de residuos mais eficaz e sustentavel.

“Este investimento assume-se como estratégico para a Luis
Simd&es, uma vez que nos permite ampliar o nosso potencial
de crescimento na regido norte e dar resposta ao bom
desempenho econdmico que esta zona tem apresentado.
Estamos convictos que tanto a Luis Simdes como a Reta
possuem agora as condi¢cdes necessadrias para continuarem a
crescer e atingirem os objetivos estabelecidos”, refere José
Luis Simoes, Presidente da Luis Simd&es.

Com cerca de 14.900 m2 area coberta e 1500 m2 de area de
cais, o Centro de Operacdes Logisticas de Gaia tem na sua
génese a prestacao de servicos de Logistica Integrada,
Logistica Inversa, Frio Positivo, Distribuicdo Urbana, Descarga
de Contentores, Fashion e Dispositivos Médicos.

Além da requalificacdo e expansdo, as obras contemplaram uma maior aposta na eficiéncia energética através
da instalagé&o de painéis solares e da criacdo de um sistema que acompanha o consumo de energia com um
indicador de consumo energético versus paletes movimentadas.

Centro Assisténcia Técnica RETA

Com o crescimento do negdcio da Reta, foi identificada a necessidade de alargar a oferta de servicos na zona
norte de Portugal. O alargamento teve como objetivo o aumento das sec¢des de intervengao e servigos
disponibilizados, melhorando a capacidade de resposta as necessidades dos transportadores e aumentando a
qualidade do servigo prestado.

O Centro de Assisténcia Técnica (CAT) da Reta, funciona num conceito de One Stop Shop que engloba todos os
servigos num so local. No mesmo espaco é possivel encontrar servicos de manutengao e reparagdo multimarca
de pesados, loja de pecas, aluguer e venda de tratores e semirreboques novos e usados, permitindo economizar
tempo e combustivel em deslocacdes entre oficinas e outros prestadores de servicos.

LS SUSTENTAVEL 2017
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4| NA ROTA DA SUSTENTABILIDADE /
. VALORES E ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE
~

A Luis Simdes desenvolveu em 2008 uma estratégia de sustentabilidade com base na analise dos
resultados do envolvimento dos stakeholders, do enquadramento setorial, das orientacdes de
gestdo e das boas praticas internas e também do benchmarking das empresas congéneres. Em
2015, a Luis Simbes procedeu a reavaliacdo da materialidade, recorrendo a auscultacdo de
stakeholders, enquadramento setorial e benchmark.

ENQUADRAMENTO
SETORIAL E
BENCHMARKING

= POSICIONAMENTO
ENVOLVIMENTO MATRIZ DE IDENTIFICACAO E PRINCIPIOS DE

DE STAKEHOLDERS MATERIALIDADE DE DESAFIOS SUSTENTABILIDADE COMPROMISSOS

ANALISE DAS
ORIENTAGOES DE
GESTAO E BOAS
PRATICAS INTERNAS

Envolvimento dos stakeholders

A identificacdo das partes interessadas,
nomeadamente das suas preocupacdes
e expetativas, tem uma importancia
vital no processo de reavaliacdo da
estratégia de sustentabilidade. A LS
atualizou o mapeamento dos
stakeholders, com base na analise da
importancia que a LS tem para esses
stakeholders e vice-versa.
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PONTOS FORTES

o Imagem
e Proatividade

o Lideranca no setor e em matéria de
sustentabilidade

e Solidez financeira

o Investimento em equipamentos e maquinaria/
Renovacédo da frota

® Formacdo em saude e seguranca no trabalho
o Veiculos mais seguros, comodos e eficientes
e Inovacéo (Veiculo a gas natural)

® Seguranga rodovidria (PT)

© Organizagédo e procedimentos (PT)

PONTOS FRACOS

Assimetria na percecdo do servi¢o entre os
dois paises

Falta de coordenacao e alinhamento entre
Transporte e Logistica

Outsourcing/subcontratacdo impacta a
qualidade do servico e a eficiéncia

Investir na formacado de recursos humanos

Agilizar a adaptag¢do a um novo requisito
(barreiras a nivel tecnoldgico)

Seguranca rodoviaria (ES)

Capacitacdo e retencédo, formacao, SST (ES)

OPORTUNIDADES

© Assumir frota prépria para clientes relevantes

© Adaptacdo aos desafios e necessidades do
mercado

© Agilizar a implementacéo de solugdes
(nomeadamente tecnoldgicas)

© Multimodalidade

o Ser parceiro entre produtores e distribuidores
o Negdcio porta a porta e comércio online

e Investir e valorizar os colaboradores

o Inovar com qualidade

AMEACAS

Qualidade do servico
Subcontratacéo
Falta de formag¢&o dos recursos humanos

Dificuldades estruturais de adaptacao pela
dimensé&o da empresa

Abuso no recurso ao trabalho temporario

PT - Portugal
ES - Espanha
SST - Saude e Seguran¢a no Trabalho

Os desafios identificados foram analisados em conjunto com as boas praticas do setor e com as
praticas da LS para integrarem a Matriz de Materialidade que resume a importancia dos desafios
para LS e para os stakeholders.

6 Luis Simoes
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MATRIZ DE MATERIALIDADE

s Eficiéncia energética e
alteracdes climaticas

e Seguranca rodoviaria

* Qualidade do servico

* Formacao & Envolvimento
de colaboradores

e Gestdo subcontratados

/N
*Integracdo na comunidade *Sistemas inteligentes de * Robustez financeira
N transporte eInovacao
Preocupacdes * Responsabilidade social e Comunicacao
dos interna e Intermodalidade
Stakeholders *Saude e segurang¢a no

trabalho
*Diferenciagédo face a
concorréncia

*Posicdo periférica ¢ Avaliacao de fornecedores « Etica e Compliance
em temas de sustentabilidade
*Protecdo de dados

N

V4

Importancia
paraalS

Dos desafios identificados na Matriz de Materialidade, a sua operacionalizacdo interna é efetuada
em “Principios” que agregam as iniciativas a desenvolver para melhorar o desempenho da LS.

Foi iniciada a andlise da cadeia de valor da Luis Simdes, em que a importancia da subcontratacdo
de transporte foi salientada, alinhada com a importancia da subcontratacdo na garantia do servico
de qualidade, evidenciado na consulta a stakeholders.

Os fornecedores de Transporte sdo maioritariamente de pequena dimensdo (pequenas ou micro
empresas) em ambos os paises. Esta realidade reflete a interdependéncia entre empresas, mais do
gue financeira, mas igualmente ambiental e social. O impacto que a formacado de colaboradores
ou o consumo de combustivel/emissdes t&m no servico ao cliente, posicionam esta tipologia de
fornecedores no topo das prioridades da Luis Simdes em matéria de sustentabilidade.

Foi revista em 2015 a estratégia de sustentabilidade definida em 2008, com os novos desafios
identificados, promovendo uma simplificacdo dos temas e uniformizacdo na comunicacao.
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1. PRESTAR UM SERVICO DE QUALIDADE E RESPONSABILIDADE ELEVADA:

Desafios: Qualidade do servico, Gestdo de Subcontratados; Etica e
Compliance; Avaliacao de fornecedores em temas de sustentabilidade;

Diferenciacao face a concorréncia; Protecao de dados.
Ver capitulo 04

A) Respondendo as expetativas dos clientes, oferecendo solugdes inovadoras e flexiveis;

B) Garantindo elevados padrdes de qualidade para a frota propria e subcontratada, para as
operacodes internas de logistica e para os servicos de Rent-a-cargo, venda e de assisténcia
técnica a semirreboques;

C) Garantindo elevados padrdes de seguranca dos produtos, incluindo a seguranca
alimentar, no decorrer do seu envolvimento na cadeia de abastecimento;

D) Garantindo auséncia de corrupcdo em todas as suas formas, incluindo extorséo e
suborno;

E) Conhecendo o desempenho e impacto da cadeia de valor, para apoio a gestao do
desempenho do Grupo ao longo da cadeia de valor e identificacdo de riscos.

2. GARANTIR A ROBUSTEZ FINANCEIRA DO GRUPO:

Desafios: Robustez financeira.
Ver capitulo 08

A) Promovendo uma politica de retencdo de Resultados, com refor¢co do seu Capital
Préprio e consequente equilibrio financeiro;

B) Adequando a estrutura temporal dos capitais alheios a natureza dos investimentos
financeiros;

C) Gerindo eficientemente a carteira de clientes, com enfoque na reducdo do PMR (Prazo
Médio de Recebimento), garantindo o financiamento do ciclo de exploracao.
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3. PROMOVER A INOVACAO:

Desafios: Inovacédo; Sistemas inteligentes de Transportes.
Ver capitulo 03

A) Implementando uma cultura de inovacdo aos niveis de servico, processo e organizacional,
aumentando a eficiéncia e criando valor para o cliente e para o Grupo;

B) Adotando as melhores solucdes disponiveis para o exercicio da atividade e antecipando,
sempre que possivel, as necessidades dos clientes e o cumprimento das exigéncias
regulamentares.

4. PROMOVER A EFICIENCIA ENERGETICA:

Desafios: Eficiéncia energética e alteracdes climaticas; Gestdo de
Subcontratados; Intermodalidade.

Ver capitulo 05

A) Promovendo motorizacdes eficientes, combustiveis alternativos e solucdes de inter e
co-modalidade;

B) Otimizando as rotas, diminuindo os quildmetros em vazio e aumentando a taxa de
ocupacao dos veiculos;

C) Investindo em formacao sobre EcoDriving,;

D) Promovendo a eficiéncia energética ao nivel dos armazéns, centros de assisténcia
técnica a pesados e escritorios;

E) Monitorizando os consumos de energia (eletricidade e combustiveis) e emissdes de
gases com efeitos de estufa;

F) Investindo na relacdo com subcontratados de transportes e outros fornecedores,
apoiando-os numa adocado crescente de critérios de sustentabilidade;

G) Promovendo uma abordagem preventiva aos desafios ambientais.
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5. FORMAR E ENVOLVER OS COLABORADORES:

Desafios: Formacdo e envolvimento de colaboradores; Etica e
Compliance.

Ver capitulo 07

A) Dinamizando a captacdo e retencdo de colaboradores com potencial;

B) Assegurando a continuidade da capacidade de gestdo por via da qualificacdo e
motivacdo das pessoas;

C) Potenciando o desenvolvimento profissional e realizacdo pessoal;

D) Transmitindo uma visdo de empresa comprometida com os seus profissionais e com o
seu desenvolvimento;

E) Garantindo o respeito pela protecdo dos direitos humanos reconhecidos
internacionalmente;

F) Apoiando a liberdade de associacdo e o reconhecimento efetivo a negociacao coletiva;

G) Contribuindo para a abolicdo de todas as formas de trabalho forcado e obrigatério,
consequentes da sua atividade;

H) Garantindo a auséncia de discriminacdo no emprego.

6. PROMOVER A SEGURANCA RODOVIARIA:

| | | | Desafios: Seguranca rodoviaria.

Ver capitulo 06

A) Promovendo boas praticas de conducdo, através de formacdo e monitorizacdo de
desempenhos, premiando os bons comportamentos;

B) Garantindo adequadas condicdes de trabalho aos motoristas, do ponto de vista de
ergonomia e dos tempos de conducdo e repouso;

C) Assegurando a manutencao preventiva das viaturas.
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7. PROMOVER A SAUDE E SEGURANGCA NO TRABALHO:

Desafios: Saude e seguranca no trabalho.
Ver capitulo 07

A) Monitorizando e mitigando os riscos associados a atividade;

B) Garantindo os meios adequados a promocao da Saude e seguranc¢a no desempenho
profissional;

C) Melhorando as condi¢cdes ergondmicas e o ambiente nos locais de trabalho.

8. PROMOVER A CIDADANIA INTERNA E EXTERNA:

Desafios: Responsabilidade social interna e integracdo na comunidade.

A) Incentivando a cidadania dos seus colaboradores, promovendo a sua saude e investindo
em parcerias que os beneficiem;

B) Promovendo uma aproximacgdo crescente a comunidade, através de uma estratégia de
apoio a iniciativas de cariz social;

C) Apoiando instituicdes, organizacdes e projetos de interesse publico, disponibilizando
capacidades técnicas, recursos humanos e financeiros.

9. PROMOVER A COMUNICAGCAO INTERNA E EXTERNA:

Desafios: Comunicacado; Integracdo na comunidade; Etica e Compliance.

A) Estruturando canais de comunicacdo e dinamizando atividades presenciais para
motoristas e restantes colaboradores;

B) Promovendo comunicacéo estratégica e plataformas web de comunicacdo operacional
com fornecedores e clientes;

C) Comunicando de forma transparente com os media, as autoridades locais e nacionais;

D) Promovendo visitas das instituicdes de ensino, familias de colaboradores e/ou outras
partes interessadas as localidades (sites) LS.

LS SUSTENTAVEL 2017
L UiS S imé es A SUSTENTABILIDADE e os passos da DIGITALIZACAO



02 5' ENVOLVIMENTO COM STAKEHOLDERS
~

CLIENTES COLABORADORES

- Inquérito de satisfacdo do cliente

< Portal LSnet

- Newsletter digital

- Apresentacodes

- Reunides

- Web site LS

- Relatdrio de sustentabilidade e
contas

* Redes sociais

SUBCONTRATADOS EVENTUAIS

- Portal LSnet
- E@sy7
- Web site LS

- Relatério de sustentabilidade e contas

« Redes sociais

SINDICATOS

- Negocia¢cdes de convengdes de
trabalho

- Reunides

. Web site LS

. Relatério de sustentabilidade e contas

« Redes sociais

COMUNICAGAO SOCIAL

+ Comunicacédo standard

« Presenc¢a comercial e instuticional

« Web site LS

* Newsletter digital

© Relatdrio de sustentabilidade e contas
* Redes sociais

6 Luis Simoes

- Somos LS

< Inquérito de satisfacdo dos
colaboradores

« Intranet

- Newsletter LS Express

- Acdes de formacao

- Encontro de gestores

- Cartazes

< Eventos

- Dia da Familia LS

< Portal LSnet

- Web site LS

- Relatdrio de sustentabilidade e contas

* Redes sociais

BANCA

- Reunides periddicas

«Visitas aos principais centros

- Relatdrio de sustentabilidade e contas
- Web site LS

ASSOCIACOES

. Desenvolvimento de protocolos

- Participagdo em associa¢des

- Eventos

. Web Site LS

- Relatdrio de sustentabilidade e contas
* Redes sociais

- Desenvolvimento de protocolos

* Eventos

- Web site LS

- Relatério de sustentabilidade e contas
- Redes sociais

- Acdes de formacao

- Portal LSnet

« E@sy7

- Web site LS

- Relatdrio de sustentabilidade e contas
- Redes sociais

OUTROS FORNECEDORES

- Cartazes

« Comunicac¢do regular

« Portal LSnet

- Relatdrio de sustentabilidade e contas
- Redes sociais

- Newsletter Digital

- Web site LS

UNIVERSIDADES

- Visitas aos centros de operagdes

- Parcerias

. Comunicac¢ao standard

. Web site LS

- Relatério de sustentabilidade e contas
© Redes socias

AUTORIDADES NACIONAIS/
REGIONAIS E LOCAIS
. Comunicacéao standard

- Web site LS
« Relatdrio de sustentabilidade e contas

- Redes socias
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LS ACRESCENTA VALOR COM SUSTENTABILIDADE
PICK TO LIGHT

~

A LS entende-se como elo diferenciador na cadeia de valor, onde o servi¢co de qualidade ao
cliente vai de encontro a otimizacdo de processos e inovacdo, criando a melhoria das condi¢cdes
de trabalho dos colaboradores e a flexibilidade que o cliente necessita nos seus picos de
atividade.

A implementacdo de formatos de automatizacdo do processo de preparacdo e encomendas para
o canal online tem provado ganhos de produtividade e melhoria na salde dos colaboradores da
LS. Em 2017 prepararam-se na Luis Simdes mais de 4.000 expedicdes didrias para o canal
e-commerce dos seus clientes na Peninsula Ibérica onde a automatizacdo também presente em
alguns destes processos.

COMO SURGIU?

A implementacdo do canal venda direta do cliente Boticario, que trabalha com a Luis Simdes
desde 2015, evidenciou necessidades especificas associadas ao tipo de preparacdo das
encomendas. Devido a sua especificidade (peguenas quantidades de artigos de pequena
dimensado), onde se procurava a melhoria do servico ao cliente e da produtividade dos
colaboradores, foi identificada a possibilidade de implementar uma melhoria de processo que
trouxesse ainda a reducdo de movimentos repetitivos no processo de preparacédo.

O projeto foi desenhado e implementado pela Direcdo de Inovacao e Projetos (DIP) da Luis
Simdes em conjunto com os operacionais do Centro de Operacdes Logisticas da Azambuja.

Pretendia-se melhorar a produtividade dos operadores na preparacdo das encomendas, reduzindo
o numero de movimentos repetitivos desnecessarios e a reducdo e erros na preparacao.

O projeto consistiu na implementacdo de
um sistema de pick to light que tem como
suporte fisico trés carts compostos por 12
slots com dispositivos luminosos que
permitem a preparacdo e 12 encomendas
em simultaneo.

O sistema funciona com suporte de um
novo software que permite agrupar 12
encomendas através de um algoritmo.
Esta alteracdo permite a reducdo do
tempo de preparacdo, conseguindo
preparar mais quantidade num unica
passagem. Esta melhoria permite
aumentar a produtividade dos operadores,
reduzindo o numero de movimentos
repetitivos.
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Associada a esta operacdo, os equipamentos de leitura de radiofrequéncia foram substituidos por
“ring scan” - equipamentos colocados na mao que permitem a utilizacdo das duas maos na
preparacdo da encomenda.

Com esta alteracado foi criada ainda uma nova area de
packaging, permitindo que o produto preparado seja
devidamente acondicionado na conferéncia, o que
permite o correto ajuste da embalagem necessaria para
expedicdo, assim como a reutilizacao das caixas
utilizadas nos carts de preparacao.

A prova de resisténcia do projeto decorreu durante a
época do Natal com muitos dias acima das 400 guias
didrias, tendo a resposta sido muito positiva. De realcar a
grande recetividade que o pick to light teve perante os
Nnossos operadores todos eles muito satisfeitos com o sistema.

E um fator de competitividade para a Luis Sim&es a implementacdo de processos operativos mais
ajustados aos novos canais de consumo, focados na reducdo do consumo de materiais, em que a
informacao visual da indicacdo das preparacdes a efetuar, tirando partido do percurso a efetuar,
agregando preparacdes semelhantes para serem efetuadas em simultaneo.

QUAIS AS VANTAGENS?

Em suma, o projeto pick to light permitiu aumentar a velocidade de execucdo dos pedidos ao
mesmo tempo que melhorou a sua fiabilidade através da minimizacdo dos erros de picking.

Nas operacdes logisticas a principal causa de acidentes sdo as lesdes musculo-esqueléticas, pelo
gue o esforco de implementacdo de processos de melhoria que reduzem esforcos repetitivos nas
operacdes sao particularmente importantes para a melhoria do bem-estar e da saude dos
colaboradores.

Este projeto apresenta como ganhos:

- Melhoria da produtividade;

- Reducao de erros de preparacao;

- Reducao dos movimentos repetitivos do colaborador;

- Reducao de consumo de papel e de caixas de cartao;

- Melhoria na motivacdo e envolvimento dos colaboradores.
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VANTAGENS VANTAGENS VANTAGENS
ECONOMICAS SOCIAIS AMBIENTAIS
Aumento da produtividade Reduc¢do de erros - motivacao Reducdo de consumo
dos colaboradores de papel e cartdo
Redugéo de esforgos
repetitivos - saude dos

colaboradores

Aumento da eficiéncia operativa

Menos custos, mais eficiéncia, maior seguranca
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Desafios: Qualidade do servico; Gestao de Subcontratados.
Ver Capitulo 2 - Na rota da sustentabiidade

E visdo da Luis Simdes ser referéncia ibérica em termos de qualidade de servico do setor dos
Transportes e Logistica com uma postura de operador integrador, colocando as expetativas dos
clientes nos seus valores, assim como na sua estratégia de sustentabilidade.

Como elo na cadeia de abastecimento, a Luis Simdes assume um posicionamento de elevada
responsabilidade integrando solucdes de Logistica e Transporte, na implementacdo de solucdes,
nomeadamente com recurso a subcontratacéo.

Ajustando o servico aos requisitos dos clientes, certificou os principais centros de operacdes nas
normas de Qualidade (ISO 9001) e Ambiente (ISO 14001), garantindo a implementacdo dos
requisitos de seguranca alimentar nos centros onde é aplicavel.

Bilbao

ZONA DORO Zona Franca
Martorelles
Leixdes Parets del Valles
oo Rea I Martorelles
) Parets el Vallés
T, @ valladolid @ zaragoza Zona Franca - Co-packing
Guihabreu B Zona Franca
Porto - Diagonal ZONA DE MADRID
Leixdes. E!%al’:‘
Gaia - Reta uit
Islas Baleares.

Cabanillas
Leixbes
| s
ZONA DE L8 Gaial

0 Getafe

Azambuja| @liitiie San Fernando

Azambuja Il ;lt'nlser;al\lmA "
Castanheira do Ribatejo @ Leitia Da;;: in de los Reyes

Carregado - Reta nzo.
Carregadol La Quinta Valencia @

Carregado | Cabanillas
Lisboa - Diagonal Aagn

Albarraque

Benavente g Geute

Moninhos (sede) :

Loures (Infantado) - Diagonal San Sebastian de los Reyes

Azambuja |
Azambuja l

Caregado-Reta e
Carregadol © sine:

Azambuja |
Azambuja
Cartegado-Reta O sevilla
Carregado |

Carregadol ) Islas Canarias
Faro - Diagonal
B Carregado!

Agores

Madei ra

O] (O] (O] ©

Qualidade Ambiente  Seguranca Alimentar  Seguranca e Satde Seguranca
(1509001) (150 14001) (150 22000 no Trabalho Alimentar
(OHSAS 18001) (S Logistics)

O ano de 2017 foi marcado pela maior transferéncia de instalacdes ja realizada pela Luis Simdes. A
operacao foi implementada na Direcdo Regional de Madrid, com a transferéncia das operacdes de
clientes de 4 centros logisticos para a denominada centralidade logistica de Madrid (COL
Cabanillas). Esta operacao envolveu a transferéncia de mais de 80.000 paletes.

Esta operacdo de transferéncia de mais de 80.000 paletes, exigiu a necessidade de ter 4
armazéns ativos em simultdneo com o novo COL Cabanillas, implicando assim duplicacdo de
custos, a transferéncia de estanterias e equipamentos, custos de desmontagem e instalacdo de
estanterias, e custos de saida de armazéns exigidos contratualmente com os respetivos senhorios,
e ainda a reorganizacao de layout de diversas operacdes de clientes. Este é claramente um
investimento da Luis Simdes para o futuro, suportado num armazém energeticamente mais
eficiente e com automacao.
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LUIS SIMOES TESTA NOVA SOLUCAO OPTIMIZADORA DE TRANSPORTE

A Luis Simdes esta atualmente a participar num projeto europeu no ambito do Programa Horizonte 2020 -
Optimum - com foco na investigacdo e desenvolvimento de matérias relacionadas com a otimizacdo dos
transportes. O projeto conta com a participacdo de 14 empresas de oito paises e terd uma duracdo de

aproximadamente trés anos.

A solucdo de otimizacdo na qual a LS participa, consiste na avaliacdo da introducao
de precos variaveis nas portagens nacionais, uma visao inovadora e potencialmente
mais eficaz, perante o atual cenario de precos fixos.

O objetivo deste projeto é permitir aos operadores de transporte acederem a
informacdo com antecedéncia sobre o pre¢o a pagar nas portagens, e assim "y
poderem analisar se o valor é suficientemente apelativo para optarem por uma

autoestrada ou por uma estrada nacional. E

Caso o resultado dos testes piloto do projeto Optimum seja positivo, vai ser possivel comprovar a hipotese de
praticar precos variaveis, fazendo com que seja transferido fluxo de transporte das estradas nacionais para as
autoestradas, com vantagens para o operador das estradas nacionais (redu¢cao de custos de manutengdo), para o
Operador das autoestradas (otimizacdo da ocupagdo) e para o transportador (redug¢éo de custos e
tempo/conforto envolvido na viagem). Para além destes ganhos diretos, a introducdo desta medida podera
igualmente contribuir para a redug¢ao das Emissdes de Gases com Efeito de Estufa e para a redugao de impacte
ambiental e social nas populagdes residentes junto das vias nacionais.

O maior desafio foi passar a incorporar no processo de planeamento uma varidvel considerada fixa: o preco da
portagem. A LS estd a testar determinados itinerdrios quase que em laboratoério, permitindo ver os ganhos por
tro¢co de autoestrada, em termos de consumo e tempo versus o pagamento de portagem. A LS tem alocadas 10
viaturas e estao a ser testadas cinco autoestradas na zona centro e norte de Portugal.

“Este projeto € uma combinag¢ao de muita informacgao. A criacdo do algoritmo é fruto da investigagao da equipa
de projeto na qual estd integrada: a LS e outros trés parceiros portugueses (IP - Infraestruturas de Portugal,
TIS.PT, e Uninova), e ainda investigadores de Universidades e parceiros tecnoldégicos de outros paises da Unido
Europeia. Podemos referir que fruto deste projeto foram ja publicados papers cientificos que atestam o carater
inovador e Unico deste processo”, afirma Pedro Ventura, Diretor de Processos e Compliance da Luis Simdes.

A indUstria transportadora pode vir a sofrer um impacto muito
positivo caso se venha a provar cientificamente que o sistema de
precos varidveis em autoestradas é mais eficiente do que a atual
realidade de precos fixos. Este impacto é também mensurdvel ao nivel
da sustentabilidade, com ganhos visiveis para os varios intervenientes
no processo de gestdo de infraestruturas rodovidrias, meios de
transporte rodovidrio e também para outras entidades envolvidas,
como utilizadores de viaturas em geral que poderdo beneficiar de uma
gestao mais eficiente das infra-estruturas rodoviarias.

Basicamente estd a ser testado o desenvolvimento de um produto
que as gestoras de infraestruturas poderdo usar para aumentar a
eficacia da gestao dos seus ativos. Numa primeira fase, para disponibi-
lizar a operadores de frotas pesadas e, no futuro, ser acessivel para
qualquer utilizador privado.




o 1 1! SATISFAGAO DO CLIENTE
~

Consistente com o posicionamento de responsabilidade e aposta no futuro, indo de encontro as
necessidades de controlo da qualidade de servico e melhoria no servi¢co ao cliente a Luis Simdes
certifica as suas atividades na peninsula ibérica em Qualidade (ISO 9001) e Ambiente (ISO 14001)
nos centros operacionais de particular relevancia, com implementacdo do sistema HACCP, nos
centros onde existam operacdes com produto alimentar.

Para a manutencdo dos processos existentes, foram realizadas 39 auditorias internas as varias
unidades de negdcio, e os clientes realizaram 30 auditorias (27 nas operacdes de Logistica e trés
nas unidades de Transporte). Foram ainda realizadas auditorias externas de certificacdo para os
referenciais ISO 9001, ISO 20000, ISO 14001 e IFS (Carregado) e OHSAS (Zona Franca).

Integrado no processo de Melhoria Continua em que estdo envolvidas as empresas Luis Simdes,
sdo realizados anualmente inquéritos de satisfacdo do cliente. Adicionalmente os principais
clientes de Transporte e Logistica sdo seguidos mais regularmente em reunides de
acompanhamento da atividade.

Realizado no formato de inquérito online, enviado aos principais clientes dos varios negdcios,
enviado no decorrer do primeiro trimestre, apresentam-se os resultados referentes a 2016.

Além da avaliacdo global do servico prestado ao cliente, este formato tem ainda como objetivos
conhecer a imagem que o cliente tem das empresas Luis Simdes, avaliar as suas preocupacdes
com o servico, e evidenciar oportunidades de melhoria.

NEGOCIO ISC2015 1SC2016 2016 VS 2015 l

LOGISTICA lIBERICA 74,2% 74.7% \
—
TRANSPORTES IBERICOS 75,4% 747% \ 4
RETA 66.6% 64,9% v

DIAGONAL 82,5% 83,2%

Resultados do Inquérito de Satisfacao de Clientes (ISC)

A nivel global, a taxa de participacao obtida foi de 37%, o que representa uma descida face ao ano
anterior (56%), enquanto o nivel de satisfacdo geral obteve uma reducdo face ao ano anterior.

Os temas mais valorizados foram a atencdo ao cliente (78 a 80%) nos negdcios de Logistica e
Transporte, seguido dos sistemas de informacao (72%) e da qualidade do servico (73%).

A area de Process & Quality Assurance fez seguimento dos planos de acdo subsequentes ao
relatério, permitindo uma melhor avaliacdo dos impactos da auscultacdo e das medidas
implementadas.



o 42 TOLERANCIA ZERO - POLITICA DE OFERTAS
_~

A ética faz parte do ADN da LS desde sempre, e € um requisito que a maioria dos clientes
multinacionais valoriza. Quando publicdmos o Cédigo de Etica e Conduta, em 2016, fomos
pioneiros no nosso setor. E isso € uma mais-valia para todos.

Importa relembrar que a LS ndo estad obrigada por lei a publicar Cédigos de Etica, nem a
estabelecer Politicas de Ofertas. E essa é a nossa diferenciacdo! E uma das carateristicas que nos
distingue no mercado, e a qual decidimos dar visibilidade. E se esta for mais uma forma de
estruturar acdes de solidariedade, tanto melhor.

Neste contexto, € com orgulho que comunicamos que, durante o ano de 2017, destinaram-se
cerca de 130 paletes de produtos que nos foram oferecidos, a diversas Entidades de Solidariedade
Social.

Em 2017 ndo sentimos a necessidade de rever a Politica de Ofertas. Contudo, estamos conscientes
das dificuldades de alguns Colaboradores da LS e gostariamos de conseguir reverter os destinos
das ofertas/produtos a favor dos nossos Colaboradores. Isso implicard a implementacdo de um
sistema justo de identificacdo de necessidades.

“POLITICA DE OFERTAS...Na LS ndo promovemos a aceitacdo de ofertas. As ofertas podem
influenciar decisdes de gestdo que devem ser imparciais e objetivas. Por isso os Colaboradores da
LS ndo tém por pratica aceitar ofertas de Clientes, Parceiros ou Fornecedores, atuais ou
potenciais. Caso ndo seja possivel recusar ou devolver a oferta, fazemos acontecer solidariedade
social...”

iy
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EFICIENCIA ENERGETICA

Desafios: Eficiéncia Energética e Alteracdes Climaticas, Gestdo de
Subcontratados; Intermodalidade.
Ver capitulo 2 - Na rota da sustentabilidade

A eficiéncia energética estd na base das preocupacdes ambientais da Luis Simbes, estando
diretamente relacionada com a produtividade das operacdes, nos Transportes pelo consumo de
combustiveis fésseis e na Logistica no consumo de energia elétrica, e sendo entendida como fator
diferenciador.

A implementacdo de veiculos de maior capacidade, € um dos exemplos de como a eficiéncia
energética é fator diferenciador no desenho de solucdes de transporte.

Desde 2015 que 8 Gigaliners substituem 24 camides na estrada ao servico do cliente Celbi, em
2017 compraram-se 2 Megacamides para Espanha que aguardaram 6 meses por licenca por
operar, iniciando apenas em janeiro de 2018.

Um dos projetos que continuamos a acompanhar é a aplicacdo da tecnologia WeTruck na
utilizacdo da energia cinética na alimentacdo de um camido refrigerado.

LS SUSTENTAVEL 2017
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0 5 1/ COMPOSICAO DA FROTA
~

A Luis Simdes reiniciou em 2014 um novo ciclo de renovacao de frota procedendo a inclusdo de
veiculos Euro VI: tratores e 8 Gigaliners. Em 2016 foram comprados 212 viaturas Euro VI. Em 2017
foram adquiridos 2 Megacamides para operar em Espanha e o investimento foi focado na
aquisicdo de 300 semirreboques, para uma frota moderna, mais econdmica e segura.

O aumento da motorizacdo EURO VI tem sido substancial, tendo atingido os 58% em 2016 e 83%
em 2017, mantendo uma frota com uma idade média inferior a 3 anos.

'EURO 1

'EURO v
'EURO v
'EURO vi

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Evolucédo da distribuicdo da frota LS por norma Euro

A frota da Luis Simdes, em ciclo de renovacao encontra-se jad com 97% de veiculos com
motorizacdes Euro V e Euro VI, contando apenas com 3% de veiculos com motorizacdo Euro lll e
V.

Na renovacdo de frota é considerada a eficiéncia energética do veiculo, assim como as
necessarias adaptacdes para minimizar o atrito e desta forma reduzir o consumo de combustivel e
as emissdes de Gases de Efeito de Estufa (GEE). Nos novos tratores da MAN e IVECO realcam as
adaptacodes efetuadas aos veiculos.

LS SUSTENTAVEL 2017
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o 5 2 DESEMPENHO DO MOTORISTA
N

O projeto “Ecodriving” nasceu em 2008 com o objetivo de alterar o comportamento dos
motoristas e acompanhar a sua performance, componente necessaria para suportar a eficiéncia
energética da frota.

Em 2017 foram realizadas 7.610 horas de formacdo a motoristas nos varios temas incluidos no
plano de formacéo.

Para andlise do impacto deste projeto na reducdo de emissdes de GEE, mantém-se a comparacéo
com o ano de referéncia (2007), anterior a implementacdo do projeto.

ANOS
1.039 988 927 961 976 961 927 870
326 310 307 312 308 307 289 283
0 -4,9% 10,7% -75% -6.1% 7.4% -10,8% -16,2%

Emissdes gases com efeito de estufa da Frota Propria

Os impactos do projeto Ecodriving sdo visiveis, sendo fundamentais na eficiéncia das operacdes
de Transporte e ao nivel das emissdes de Gases de Efeito de Estufa. Em 2017 conseguiu-se uma
reducdo de 16% face ao ano de referéncia.

L




3 EFICIENCIA ENERGETICA NOS CENTROS
- DE OPERAGOES LOGISTICAS
~

Nos Centros de Operacdes Logisticas (COL) é igualmente importante o foco na eficiéncia
energética. Nos armazéns consome-se energia elétrica e o indicador para acompanhar o consumo
de energia é “kWh eletricidade consumida/N? total de paletes movimentadas (/n + Out)”.

No ano de 2017 apresentam-se os valores dos COL’s para os quais € seguido o indicador de
consumo de energia. Para estes centros contabilizam-se igualmente as emissdes indiretas de
gases de efeito de estufa (GEE).

CENTRO DE OPERAGOES LOGISTICAS
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Consumo de Energia elétrica nos COL e emissdes indiretas de GEE
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O COL com maior consumo de energia é a instalacdo do Carregado 1, que possui areas de
temperatura controlada. Por estar classificado como grande consumidor de energia, este COL tem
em curso um plano de racionalizacdo do consumo de energia, em vigor até 2019 com medidas de
reducdo de consumo em implementacdo. Em 2017 verificou-se a centralizacdo das operacdes no
novo armazém em Cabanillas, tendo implicacdes nas alteracdes de consumo de energia com
consequente aumento. Como fecharam alguns centros no 12 trimestre, ndo foram considerados
por falta de representatividade. O novo COL Cabanillas é o primeiro COL com Certificacdo LEED
Gold.
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EFICIENCIA ENERGETICA NOS CENTROS
. DE OPERAGOES LOGISTICAS
~

O COL Cabanillas, foi o 12 armazém da LS com Certificacdo LEED GOLD, uma evidéncia dos
critérios de sustentabilidade na construcdo do edificio, nomeadamente materiais sustentaveis e
instalacdes eficientes que promovem a reducdo do consumo de recursos naturais.

A equipa da Luis Simdes contribuiu de maneira proativa para a
certificacdo LEED Gold, apoiando o como utilizadores do edificio,
comprometendo-se a utilizar produtos sustentaveis e promovendo
boas praticas no uso da instalacdo, nomeadamente no uso eficiente
de energia e uso eficiente da dgua.

ar

© LEED GOLp
- -

o,

Nos Centros de Assisténcia Técnica (RETA) o consumo de energia é também seguido, desde 2015
o indicador de consumo de energia “Kwh/ N.2 horas faturadas” no centro do Carregado e em 2017
também no centro de Gaia.

CENTROS DE ASSITENCIA TECNICA
CONSUMO DE ENERGIA (Kwh) / HORAS FATURADAS
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O 6 | SEGURANGA RODOVIARIA
~

Desafios: Seguranca rodoviaria; Saude e seguranca no trabalho.
Ver capitulo 2 - Na rota da sustentabilidade

A natureza da atividade da LS implica que centenas de

colaboradores e fornecedores percorram milhdes de

quildmetros todos os anos nas estradas da Peninsula Ibérica * *

A seguranca destes colaboradores e fornecedores, assim *

como dos demais utentes da rede viaria, € uma preocupacao &

da LS. 25000
*

. LIVES TO SAVE «
A LS subscreveu em 2010 a Carta Europeia de Seguranca European Road Safety Charter

Rodovidria em ambos os paises, sendo uma das primeiras
organizacdes de Transporte de mercadorias e Logistica na
Peninsula lbérica. Este compromisso é acompanhado com o indicador de sinistralidade “% de
Condutores com 365 dias ou + sem acidentes”.

E evolucdo do indicador de sinistralidade acompanhado desde 2013, mantendo-se o resultado
sempre acima do objetivo.

60% 88% 84% 85% ‘

% de Condutores com 365 dias ou + sem acidentes

No transporte rodovidrio de mercadorias as exigéncias
europeias para melhorar a visibilidade dos veiculos tém
vindo a aumentar, o que estad alinhado com o objetivo
de melhoria da seguranca rodoviaria. Os reboques
estdo abrangidos pela norma UN ECE 104 para a
aplicacéo de fitas refletoras nas laterais e na retaguarda
dos mesmos.

A LS ja conta com 90% dos reboques com as novas
exigéncias melhorando a visibilidade da sua frota.
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o 7 I FORMAGCAO E ENVOLVIMENTO DE COLABORADORES
~

Desafios: Formacao e envolvimento de colaboradores; Etica e Compliance.

Para a LS a formacdo e a capacidade de envolver os colaboradores no servico que prestamos ao
cliente é a base da sua diferenciacdo. Tendo nos seus valores o respeito pelas pessoas, hd 69 anos
gue a LS contribui para a criacdo de emprego e valor na cadeia de abastecimento.

A responsabilidade pela avaliacdo e cumprimento das politicas de Recursos Humanos e formacao
compete a Direcdo Corporativa de Recursos Humanos.

A LS conta atualmente com 1973 colaboradores, dispersos por empresas, e regides geograficas.
Apresentam-se os valores globais por empresa e também a dispersdo geografica (apenas nas
empresas Luis Simdes Logistica integrada (PT + ES).

NUMERO DE COLABORADORES POR EMPRESA

LSLI PT (54,43%)
=LSLI ES (28,54%)
'LSG (7.20%)
.RETA (5.12%)

.LS FROTA (1,06%)
.DIAGONAL (1.22%)

.ESPAQOTRANS (2.43%)
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07 1 COLABORADORES LS
~

NUMERO DE COLABORADORES POR REGIAO E GENERO

1000 —
900 — 300
800 — . MULHERES
700 — h
600 —
83
500 — 165 . HOMENS
400 —
300 —
200 —
100 — 19
5
DR CENTRO DR NE DR NW DR SUL DR SW
(460) (79) (525) (21) (888)

Numero de Colaboradores por Regido e Género (Apenas empresas LSLI em Portugal e
Espanha)

Embora na LS ainda hajam mais colaboradores do sexo masculino do que do sexo feminino na
verdade a LS garante a igualdade de oportunidades sem discriminacdo. Muitas vezes as diferencas
existentes sdo culturais. Retrato disto é que embora ao nivel da funcdo de operador de armazém
apenas 19% sejam mulheres (aumento de 2% face ao ano anterior), na gestdo de topo ja se
evidencia uma alteracdo desta tendéncia, verificando-se que da alta direcdo 60% dos cargos sédo
ocupados por mulheres.
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07 1 COLABORADORES LS
~

NUMERO DE COLABORADORES POR EMPRESA, CONTRATO
DE TRABALHO E GENERO

1000—
800 :
600
400
200
0 B _
| LSLI PT | | LSLI ES | | LSG | | RETA | | LS FROTA | | DIAGONAL | |ESPAQOTRANS|
EFETIVOS CONTRATO HOMENS MULHERES
(TOTAL LS- 64,01%) (TOTAL LS- 35,99%) (TOTAL LS- 71,01%) (TOTAL LS- 28,99%)

Numero de Colaboradores por Empresa, Contrato de Trabalho e género

O envolvimento dos colaboradores é da maior importancia para a LS. Nesse sentido anualmente
sdo feitas as Homenagens, onde sdo distinguidos todos os colaboradores que, no ano anterior,
completaram 15, 25, 35 e 45 anos de colaboracdo ininterrupta com a LS. Adicionalmente é
realizada em maio de cada ano a festa da revista “Somos LS” como sinal de agradecimento a
todos os colaboradores que ddo do seu tempo para escrever para o jornal do grupo, ferramenta

fundamental para a coesdo do mesmo.

)
~

b

A

Festa da revista "Somos LS" Homenagens Gaia Homenagens Carregado
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07 2 | FORMACAO
N

A LS investe no plano anual de formacdo dos colaboradores, assim como a preparacdo de novos
colaboradores desenhando planos de integracdo nas funcodes.

Com um volume global de mais de 30.000 horas de formagcdo em 2017, a capacitacdo dos
colaboradores e o seu envolvimento na organizacdo esta nas prioridades desta organizacao.

Com um numero médio de 15h de formacao por colaborador, a assimetria da formacdo dada por
categoria funcional é significativa, embora um volume significativo se verifique nos operadores de
armazém e motoristas.

DE ARMAZEM

MOTORISTA [8.764 H/ANO

Numero de Horas de formacdo em 2017

A formacdo em Compliance LS é parte integrante do Plano de Acolhimento e Integracao, para
todos os colaboradores, existindo formacao especifica consoante o nivel de responsabilidade
assumido por cada colaborador.

Para colaboradores que assumam funcdes superiores, seja quando da admissdo na LS, ou em caso
de mudanca de funcdes, a formacao é dada presencialmente pelo Departamento de Compliance e
Gestdo de Riscos. Para os restantes colaboradores a formacéao é dada pelo Departamento de
Recursos Humanos, ou pela prdépria chefia.

No ano de 2017 foram realizadas 20 formacdes presencias pelo Departamento de Compliance e
Gestao de Riscos.

Todos os colaboradores devem estar alerta para a possibilidade de ocorréncia de situacdes de
nao compliance, pelo que é imprescindivel participarem em acdes de formacdo/sensibilizacdo
adequadas sobre o Cédigo de Etica e de Conduta da LS, Politicas de Ofertas, Politica de Gestdo
de Riscos de Fraude, entre outras.

A Luis Simdes € uma empresa que aposta no crescimento profissional dos seus colaboradores,

com a implementacdo destes projetos pretende-se reforcar o papel da formacdo e dos processos
de desenvolvimento pessoal e profissional, acrescentando valor a organizacéo.

LS SUSTENTAVEL 2017
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O 73 PROJETOS
~

ACADEMIA LS

A Academia LS nasceu com o objetivo de criar um processo de formacado e integracdo na Luis
Simdes para conseguir:

Dotar as areas corporativas e os negocios de jovens que possam acrescentar valor a
organizacao;

* Incrementar o nivel de qualificacdes e competéncias nos centros, integrando jovens com
formacé&o superior;

* Integrar jovens que contribuam para o desenvolvimento da organizacédo, contribuindo
com inovacao e criatividade.

* Integrar jovens em projetos com objetivos, atividades e tarefas bem definidas e com
valor para a organizacao;

A Academia LS tem a duracdo de 12 meses e todos os estagidrios sdo acompanhados durante o

periodo de estagio por um Tutor para receber feedback continuo. O Tutor serd o seu responsavel
direto.

As posicdes ocupadas pelos colaboradores da Academia LS, vao desde as operacdes, assisténcia
a clientes ou meios, areas corporativas ou Projetos.

Desde a primeira edicdo em Portugal em 2013, contabilizam-se 60 estagidrios, dos quais 41
continuam na LS (68%).

6 Luis Simoes
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4 | SAUDE E SEGURANCA
NO TRABALHO
~

A sinistralidade continua a ser um grande desafio para a LS, em 2016 com o projeto Change foram
lancadas as 10 Regras que Salvam Vidas, um passo na mudanca da cultura de seguranca.

Em 2017 a semana da seguranca foi comemorada entre 8 e 12 de maio nos centros LS pela
Peninsula lbérica com iniciativas de sensibilizacdo. A divulgacdo das 10 Regras que salvam vidas
tomou um papel importante.

Esta acdo foi acompanhada pelos responsdveis da area de SST em Portugal e Espanha, com o
objetivo de alertar para a importancia da seguranca, ndo sé no trabalho, mas também na nossa
vida pessoal. Foram realizadas varias iniciativas:

*A divulgacdo das 10 Regras que Salvam Vidas acompanhadas da entrega de cartdes de alerta para
comportamentos inseguros.

*Foi lancado o concurso de criacdo de um novo s/ogan de seguranca.

o
L
*Iniciaram-se workshops de Aguecimento Laboral, destinados a - oy
operacionais. Pretendeu-se formar elementos facilitadores para RBGRA&
implementar o aquecimento laboral nos varios centros Logisticos. CUE SALVVY VRS

Esta iniciativa procura prevenir a ocorréncia de lesdes
musculo-esqueléticas no trabalho e a melhoria das condi¢cdes de
trabalho das nossas pessoas.

Eh#m

No ano de 2017 verificou-se a renovacdo de 95% da frota de veiculos

de movimentacao de carga elétricos em Portugal e de 100 novos empilhadores elétricos para os
Centros de Operacdes Logisticas em Espanha. Esta renovacédo, consequéncia do aumento de
clientes, pretende reforcar a seguranca e produtividade nas operacdes logisticas.

Relativamente a sinistralidade, verificou-se no negoécio da Logistica uma reducdo do numero de
acidentes de trabalho, embora o indice de gravidade a aumentar 38% em Portugal e 8% em
Espanha. No negdcio dos Transportes constatou-se uma reducado da sinistralidade, no entanto o
numero de acidentes ainda aumentou em Portugal mas reduziu significativamente em Espanha.
Verificou-se também uma reducéao significativa na gravidade dos acidentes (indice de Gravidade
-29% PT e -80% ES).

Nas restantes areas a sinistralidade tem reduzido na gravidade. Embora a frequéncia de acidentes
seja equivalente ao ano anterior.
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' 4 | SAUDE E SEGURANGA
NO TRABALHO
_~

O seguimento dos indicadores de sinistralidade junto dos centros, € um investimento na cultura
de seguranca que tem de ser reforcada todos os dias.

iNDICE GRAVIDADE ACIDENTES TRABALHO POR PAIS / NEGOCIO

2500 —

2000 —
1500 —

1000 —

LOG PT | | LOGES | | TIPT | | TIES | | LSG | | RETA |

‘J 2015 . 2016 . 2017

indice de Gravidade' - Acidentes de Trabalho por Negdcio e Pais

500 —
T

Além das condi¢cdes de seguranca, a LS garante a vigilancia da salde dos colaboradores,
incentivando a sua participacdo nas acdes de prevencado e protecdo da saude que se realizam em
Portugal e Espanha:

Vacinacao antigripal s |
Dadivas de Sangue : :

Rastreios de PSA e mamografia
Rastreio de glicémia

Rastreio Visual

Audiograma

ECG em repouso

Espirometria
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4 | SAUDE E SEGURANGA
NO TRABALHO
_~

INICIATIVAS - Semana da Seguranc¢a

Campanha do Slogan de Seguranc¢a

Foi lancado na semana da Seguranc¢a o concurso de criagdo de um novo slogan de seguranca
para todos os colaboradores da LS. O vencedor com a frase: “Para teres mais confianca da
prioridade a seguranca”, foi o Duarte Alves, operador de armazém de Leixdes.

Recebeu o seu prémio das méos do Diretor Geral,

Luis Freitas e da Administradora, Fernanda Simdes,
que fizeram mencao ao reforco da seguranca como
um instrumento de gestdo e prioridade do negdcio.

Programa de Aquecimento Laboral Luis Simoes

O lancamento do workshop de aquecimento laboral, promoveu desde maio de 2017 a pratica
regular de Ginastica Laboral (GL) pelos colaboradores operacionais dos armazéns/oficinas da LS.

Os exercicios de aquecimento sdo efetuados no inicio do turno e tém o objetivo de preparar as
estruturas musculo-esqueléticas que serdo mais solicitadas durante o trabalho, aumentar a
circulacdo sanguinea e de certa forma “aquecer” e despertar o funcionamento das articulacdes e
tenddes.

Como as lesdes musculo-esqueléticas sdo a principal
causa de acidentes de trabalho na LS, acreditamos que
esta pratica podera constituir uma “arma” muito eficaz
na prevencao de doencas profissionais e acidentes de
trabalho, melhorando diretamente a qualidade de vida
dos trabalhadores. Estes exercicios sdo também
importantes no combate ao sedentarismo e stress,
reduzindo assim a sensacao de fadiga no final do dia.
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Desafios: Robustez financeira.

Ver capitulo 2 - Na rota da sustentabilidade

A evolucdo do desempenho econdmico da LS resulta de uma estratégia de negdcio sustentada
que lhe conferiu a posicao lider que ocupa ao nivel do setor dos transportes rodoviarios de
mercadorias em Portugal e que lhe permitiu também fundar as bases do seu posicionamento
como um relevante operador logistico e de transportes na Peninsula lbérica.

Este relatério incorpora o Relatério & Contas das empresas Luis Simdes. Neste capitulo
apresenta-se o resumo dos indicadores consolidados e no capitulo Contas consta o relatério de
gestdo da Luis Simdes SGPS, assim como as Demonstracdes Financeiras e o Anexo ao Balanco e a
Demonstracdo dos Resultados.

6 Luis Simoes
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INDICADORES FINANCEIROS CONSOLIDADOS

(VALORES EM MILHOES DE EUROS) 2015 2016 2017
VOLUME DE NEGOCIOS 2203 2221 239,2
VENDA DE MERCADORIAS 1 - - 4,6
PRESTAGAO DE SERVIGO 220,3 2221 234,6

% CRESCIMENTO _ 0.8% 5.6%
EBITDA ] 16,4 14,6 13,2
% VOLUME DE NEGOCIOS 7.4% 6.6% 5,5%
EBIT ) 43 3,0 17
% VOLUME DE NEGOCIOS

2,0% 1,3% 0,7%
RESULTADO LiQUIDO * 18 17 0,6
EXERCICI
% VOLU(I‘EIECDEO NEGOCIOS 0,8% 0,8% 0,2%
ATIVO TOTAL 156,0 1573 171,4
CAPITAL PROPRIO 42,0 42,8 42,2
DiVIDA FINANCEIRA LiQUIDA® 438 43.9 40.9
DIVIDA LIQUIDA / EBITDA 27X 3,0X 3,1X
DiVIDA FINANCEIRA LiQUIDA (com 56,9 56.1 54,0
empréstimos accionistas) 35X 39X 41X

DiVIDA LIQUIDA / EBITDA

(1) Os proveitos de cedéncia de combustivel passaram a ser contabilizados como venda de mercadorias a partir de 2017.

(2) Exclui interesses minoritarios.

(3) Inclui empréstimos bancarios e fornecedores de imobilizado, deduzido de caixa e equivalentes (o saldo a 31-Dez-2017 encontra-se
ainda ajustado por uma divida a receber de natureza financeira de 10,0M€).

Principais indicadores financeiros consolidados

No ano de 2017, o Grupo Luis Simdes apresentou um resultado do exercicio inferior aos dos
ultimos dois anos. Esta variacao foi o reflexo da transformacdo que a organizacdo tem realizado
em termos de crescimento e modernizacdo, sendo de destacar a implementacdo de um novo
software de gestdo de negdcio e o inicio de opera¢cdes na nova centralidade em Madrid, a qual
dotou a LS de uma unidade com dimensdo muito relevante na regido que ird contribuir com
sinergias significativas resultantes da consolidacdo de diversas operacdes numa plataforma unica.
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Com efeito, a atividade em 2017 foi marcada pela maior transferéncia de instalacdes ja realizada
pela Luis Simdes. A operacdo foi implementada na Direcdo Regional de Madrid, com a
transferéncia das operacdes de clientes de quatro centros logisticos para a denominada
centralidade logistica de Madrid (COL Cabanillas). Esta operacdo envolveu a transferéncia de mais
de 80.000 paletes e a reorganizacdo de /ayout de diversas operacdes de clientes, com um custo
ndo recorrente de 2,5 milhdes de euros.

Cabanillas, a centralidade logistica de Madrid, tem 65.000 m?2 e 14 metros de altura incluindo
20.000 m2 de depdsitos fiscais, uma zona de temperatura controlada e zonas especializadas para
co-packing. Trata-se de uma plataforma Logistica de ultima geracdo com um automatismo de
armazenagem e picking com capacidade para 2.400 lugares de palete que ird permitir ganhos de
eficiéncia significativos. A plataforma obteve a certificacdo LEED Gold, reconhecendo os
reduzidos impactos ambientais da mesma.

O negdcio de Logistica manteve a sua trajetdria ascendente e, sendo um negdcio que exige
significativas massas criticas, o Grupo manteve o crescimento assente na abertura de novas
plataformas que permitam alcancar uma posicdo de lideranca e simultaneamente a dimenséo
necessaria para introduzir a inovacdo que serd requerida pelos clientes nos anos vindouros. Para
além da centralidade de Madrid, esta expansdo incluiu também a ampliacdo de 7.500 m?2 da area
arrendada na Azambuja e a inauguracdo das novas instalacdes de Leixdes da Espacotrans, que
contam com 8.600 mZ2 para impulsionar a atividade da empresa a Norte.

Para além do crescimento significativo da Logistica, também o Transporte esta envolvido num
processo de modernizacdo através da implementacdo de um novo Transportation Management
System que estimamos poder trazer melhorias de produtividade significativas bem como dotar o
Grupo de um nivel de servico diferenciador e que possa satisfazer o expectdvel aumento do grau
de exigéncia dos clientes nos préoximos anos.

Também ao nivel dos equipamentos foi feito um investimento muito relevante com a aquisicdo de
300 novos semirreboques para as diversas empresas do Grupo, incluindo semirreboques de lonas,
furgdes, frigorificos e lonas especiais que dispdem de varias configuracdes possiveis para
satisfazer as necessidades dos clientes do Grupo. Destague também para a renovacédo de 95% da
frota de veiculos de movimentacdo de carga elétricos em Portugal e com 100 novos empilhadores
elétricos para os Centros de Operacdes Logisticas em Espanha. Espera-se que estes meios
venham trazer um aumento da produtividade e da seguranca, bem como uma reducdo de custos
das operacdes Logisticas. Esta renovacédo foi motivada pela entrada de novos clientes e pelo
incremento de atividade nos clientes atuais.

6 Luis Simoes
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Assim, acreditamos que estes projetos de investimento irdo permitir a Luis Simdes continuar a
afirmar-se como um dos operadores logisticos de referéncia na Peninsula lbérica, na qualidade
dos servicos prestados e no segmento onde desenvolve as suas atividades.

Em 2017 a Luis Simdes atingiu um volume de negodcios consolidado recorde de 239,2 milhdes de
euros. Em 2017 o volume de negdcios, por via de uma alteracdo da contabilizacdo, incluiu também
a cedéncia de combustivel, pelo que, descontando este efeito, o crescimento das prestacdes de
servicos foi de 5,6%, o mais significativo dos ultimos anos.

Embora a Luis Simdes tenha iniciado a sua atividade pelo Transporte Rodoviario de Mercadorias,
a atividade de Logistica representa atualmente 47,4% do volume de negdcios consolidado,
mantendo a tendéncia de crescimento dos ultimos anos, e sendo ja a atividade mais
representativa da Luis Simdes em termos de volume de negdcios. Na Logistica, encontra-se
incluido o volume de negodcios da Espacotrans, empresa que complementa a area de negdcio de
logistica da Luis Simdes com a atividade de Logistica Aduaneira que tem vindo a contribuir muito
positivamente para o aumento do volume de negdcios e da rentabilidade do Grupo. Classificados
como outros negdcios estdo as empresas da RETA e Diagonal.

A LSLI Portugal e a LSLI Espanha, que incluem os negodcios de Transporte e Logistica (exceto
Espacotrans), representam cerca de 94% do volume de negdcios consolidado do Grupo e
registaram crescimentos consideraveis em 2017, sendo de 2,6% na LSLI Espanha e de 4,2% nas
prestacdes de servicos da LSLI Portugal (descontando assim o efeito da alteracdo de registo
contabilistico da cedéncia de combustivel). Estes foram os crescimentos mais significativos de
ambas as empresas nos ultimos quatro anos, justificando os investimentos que tém sido
realizados em inovacdo na antecipacdo dos desafios futuros.

No negdcio de Transporte Rodovidrio de Mercadorias, a Luis Simdes presta um admbito alargado
de servicos, com destaque para o transporte de carga completa e fracionada, o aluguer de veiculo
com condutor, a gestdo integrada de fluxos, o transporte de producédo industrial, a gestdo de
fabricas, e o transporte dedicado, gerindo uma frota de aproximadamente 2.000 viaturas.
Relativamente ao negdcio de Logistica, a Luis Simdes disponibiliza também um portefdlio de
servicos abrangente, incluindo transporte, armazenagem, movimentacado /in e out, picking,
distribuicdo, outros servicos de valor acrescentado tais como embalagem, etiquetagem,
elaboracado de packs promocionais (co-packing) e customizacdo de produtos. A Luis Simdes gere
uma area de armazenagem que tem vindo a crescer significativamente ao longo dos ultimos anos
e aproximou-se, em 2017, dos 350.000 m?2 com a entrada em operacdo da nova centralidade na
regido de Madrid.

’ l".ilfa
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Em 2017 reforcou-se o envolvimento de alguns dos maiores clientes, prova do bom desempenho e
do nivel de qualidade de servico que a Luis Simdes vem demonstrando no mercado ibérico, o que
aliads foi fator determinante na incorporacdo durante o ano de novos clientes de dimensao
relevante.

O resultado do exercicio da LSLI Portugal e da LSLI Espanha é um reflexo da transformacdo que a
organizacdo tem realizado em termos de crescimento e modernizacdo. O negdcio de operacao
logistica exige massas criticas significativas, e nesse sentido a prioridade nos ultimos anos tem
sido o crescimento e a abertura de novas plataformas que permitam alcancar uma posicado de
lideranca e simultaneamente a dimensdo necessaria para que a Luis Simdes possa introduzir a
inovacao requerida pelos seus clientes.

A ja referida maior operacdo de transferéncia de instala¢cdes realizada pela Luis Simdes em
Madrid, com a transferéncia das operacdes de clientes de quatro centros logisticos para a
denominada centralidade logistica de Madrid (COL Cabanillas) que tem 65.000 m2 num sé local,
originou um custo ndo recorrente de 2,5 milhdes de euros, e que ndo se ird repetir em 2018. Esta
operacado envolveu a transferéncia de mais de 80.000 paletes, exigiu a necessidade de ter quatro
armazéns ativos em simultdneo com a propria centralidade, implicando assim duplicacdo de
custos, a transferéncia de estanterias e equipamentos, custos de desmontagem e instalacdo de
estanterias, e custos de saida de armazéns exigidos contratualmente com os respetivos senhorios,
e ainda a reorganizacao de layout de diversas operacdes de clientes. Acreditamos que devido a
sua dimensao e diferenciacdo, o investimento realizado com esta operacdo tenha a prazo um
retorno bastante positivo em termos da rentabilidade da Luis Simdes.

Para além da centralidade de Madrid, também a LSLI Portugal registou a entrada de duas novas
operac¢des, uma a Sul e outra a Norte, com carateristicas diferentes das operacdes até entdo
geridas, e que nos primeiros meses registaram alguma improdutividade. As alteracdes
introduzidas ao longo de 2017, que ja comecaram a ter efeitos no segundo semestre de 2017, irdo
refletir-se em pleno na rentabilidade de 2018. Adicionalmente em 2017 a LS deixou de prestar
servicos de Logistica para um cliente multinacional que trabalhava a nivel europeu com um outro
operador logistico e que, por decisdo central, em 2017 decidiu transferir também a operacdo em
Portugal para esse operador.

Em 2017 a RETA, ndo obstante ter observado uma reducdo do volume de negdcios de 7,3%,
conseguiu manter o resultado, tendo gerado um EBIT de 1,0 milhdes de euros. A menor
performance dos servicos oficinais foi compensada pelo bom comportamento do negdcio de
venda e aluguer de viaturas. Analisando um prazo mais longo, a RETA registou um crescimento
de aproximadamente 50% nos ultimos 4 anos, com um aumento gradual da rentabilidade, e
mantém as suas perspetivas de crescimento para os proximos anos, sendo uma aposta
estratégica da Luis Simdes.

A LSG manteve em 2017 a sua estrutura de servicos partilhados relativamente estavel, investindo
num reforco pontual da sua Direcdo de Processos e Compliance e criando a Direcdo de
Seguranca, que a Luis Simdes vé como estratégicas, tendo em conta as alteracdes regulamentares
gue vao sendo introduzidas com o acelerar da inovacao tecnoldgica e tendo em conta o padréo
de exigéncia elevado dos seus clientes. Do ponto de vista do negdcio imobiliario, a Luis Simdes
alienou em 2017 duas plataformas logisticas localizadas em Vila Nova de Gaia, aproveitando a
conjuntura positiva do mercado e com o objetivo de realocar recursos para o seu core business.
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Nas restantes empresas, destaque para um novo crescimento muito significativo de 51,7% na
Espacgotrans que, desta forma, alcanca pelo segundo ano consecutivo, crescimentos préximos de
50%. O crescimento da Espacotrans ¢ justificado em parte pelo crescimento do comércio
internacional, pela expansdo da modalidade de transporte maritimo, e também pelo know-how da
equipa envolvida na atividade, justificando assim a aposta que foi feita pela Luis Simdes neste
negocio. De referir que, em 2017, foram inauguradas as instalacdes de Leixdes, que contam com
8.600 m? para impulsionar a atividade da empresa a Norte, sendo a Unica no complexo da
Plataforma Logistica do Porto de Leixdes preparada para movimentar pe¢cas com um maximo de
30 toneladas com o auxilio de duas pontes rolantes.

Nota ainda para o crescimento de 5,2% da Diagonal que, embora mais modesto que o de 2016,
ajudou a impulsionar a empresa para um nivel de faturacdo recorde, entrando numa fase de
estabilidade operacional apds alguns anos de uma adaptacao bem-sucedida do negdcio a
aquisicao realizada em 2013.

O ano de 2017 foi um ano de investimentos considerdveis em ativos fixos, destacando-se a
aquisicao pela LSLI Portugal e LSLI Espanha de estanteria e automatismos para a nova
centralidade de Madrid e a renovacao da frota de tratores, bem como pela implementacéo de
sistemas de informacado inovadores e pela aquisicdo de sistemas de seguranca e vigilancia das
instalacdes. Na RETA, mantiveram-se os niveis de investimento elevados em funcdo da atividade
de compra-venda e aluguer de viaturas.

No que concerne a fundo de maneio, ndo houve alteracdes significativas, mantendo-se o esforco e
o compromisso da Luis Simdes para tentar reduzir os prazos médios de recebimento, que tendem
a ser algo elevados no setor onde desenvolve as suas atividades.

Os niveis de endividamento reduziram para os 40,9 milhdes de euros, tendo os investimentos
relevantes realizados pela LSLI Espanha, LSLI Portugal e RETA sido mais que compensados com a
alienacdo dos imdveis pela LSG.
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GRI 4.0 Indicador Localizacdo ou avaliacdo
Mensagem do principal tomador de decisdo da
G4-1 organizac¢ado sobre a relevancia da sustentabilidade para Ao0s nossos stakeholders
a organizacao e sua estratégia de sustentabilidade.
Perfil organizacional
G4-3 Nome da organizacédo. LS SGPS
G4-4 Principais marcas, produtos e servigos. Descubra nosso Mundo
Moninhos, Apartado 41
G4-5 Localizagdo da sede da organizagao. 2671-951 Loures
Portugal
Numero de paises nos quais a organiza¢do opera e nome
G4-6 dos pal’ses nos quais: as suas_principais operagdes estao Portugal e Espanha
localizadas ou que sé&o especialmente relevantes para os
topicos de sustentabilidade abordados no relatério.
G4-7 Natureza da propriedade e forma juridica da Sociedade anénima de capitais sociais
organizacao.
Mercados em que a organizacdo atua (com
G4-8 discriminacdo geogréfica, setores abrangidos e tipos de Ver: Descubra o nosso mundo
clientes e beneficidrios
Dimensé&o da organizag¢édo, incluindo: Ver: Descubra o nosso Mundo
G4-9 - NUmero total de colaboradores; Principais indicadores de
- NUmero total de operacdes; desempenho
- Vendas liquidas (para organiza¢cdes do setor privado) Capitalizacdo Total (Ativo / Cap.
Proéprio): 4.06
N.2 Colaboradores por Empresa /contrato de trabalho / Ver: O nosso Mundo; Formacao e
G4-(10) género / total LS Envolvimento de colaboradores;
N.2 Colaboradores por regido e género Grafico 3
G4-1 Percentagem do total de colaboradores cobertos por 90%
acordos de negociac¢ao coletiva.
G4-12 Descricdo da cadeia de fornecedores da organizacao. Ver: Na Rota da sustentabilidade
Alteracdes significativas ocorridas no decorrer do
periodo coberto pelo relatério em relacdo a dimenséo,
estrutura, participacdo aciondria ou cadeia de
fornecedores da organizagédo, inclusive:
- Mudangas na localizacdo ou nas operagcdes da
G4-13 organizacdo, como abertura, fechamento ou ampliacdo Ver: Governag¢ao; Principais

de instalagdes;

- Mudanc¢as na estrutura do capital social e de outras
atividades de formacdo, manutencdo ou alteracdo de
capital (para organizag¢des do setor privado);

- Mudanc¢as na localiza¢&o de fornecedores, na estrutura
da cadeia de fornecedores ou nas relagbes com
fornecedores, inclusive no seu processo de selecdo e
exclusao.

Acontecimentos
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Ver; Governacdo, Qualidade de
Servico; A LS tem o seu sistema de
Gestéo certificado no ambito da

G4-14 Abordagem ao principio da precaugao. Qualidade de Servico (ISO 90071
auditado internamente (39
auditorias) e externamente por
clientes (30) e pela entidade
certificadora

L S . LSLI (PT + ES): Carta Seguranc¢a
Cartas, principios ou outras iniciativas desenvolvidas Rod ( e ) g 9 ¢
G4-15 externamente de carater econémico, ambiental e social edoviana = Ver. seguranca
; - b d ’ Rodoviaria”; LS: Compromisso de
que a organizagdo subscreve ou endossa. Pagamento Pontual (ACEGE
Participacdo em associa¢cdes (p. ex.: associacdes setoriais)
e organizaces pa.aonals ou internacionais de defesa em Ver: Envolvimento com Stakeholders
que a organizacgao: S
G4-16 . e As associagcdes com que o0 grupo
- Tem assento no conselho de governo; e -
. . PSS Luis Simdes participa
- Participa de projetos ou comissdes;
- Contribui com recursos financeiros além da taxa basica
como organizacao associada;
-Considera estratégica a sua participacdo.
a. Liste todas as entidades incluidas nas demonstracdes
financeiras consolidadas ou documentos equivalentes da
organizagao. Ver: Cont
G4-17 b. Relate se qualquer entidade incluida nas demonstracées er: Lontas
financeiras consolidadas ou documentos equivalentes da
organizac¢do ndo foi coberta pelo relatdrio.
F_’ro_cesso adotado para definir o conteudo do reIatc’)r_io e E)s Ver: Descubra o nosso mundo - Na
G4-18 !lmltes dos Aspe_cto's_ e forma _c(_)rrjo a organ]zacao rota da sustentabilidade / valores e
|mplem_entou os Principios para Definicdo do Conteudo do estratégia de sustentabilidade
Relatdrio.
o o L Ver: Descubra o nosso mundo - Na

G4-19 Aspectos)materlals |c{er_1t|f|cados no processo de definicdo rota da sustentabilidade / valores e

do conteudo do relatorio. estratégia de sustentabilidade

G4-22 Reformulag¢des de informagdes fornecidas em relatdrios NA

anteriores e as razdes para essas reformulagcdes.
Relate alteracdes significativas em relacdo a periodos e .
_ > ) A ; e Ver: Principais Acontecimentos e

G4-23 cobertos por relatdrios anteriores em Ambito e Limites =
Governacgao

do Aspecto.
Envolvimento de stakeholders

G4-24 Grupos de stakeholders envolvidos pela organizacgao. Ver: Na rota da sustentabilidade

G4-25 Base wusada para a _identificac;éo e selecdo de Ver: Na rota da sustentabilidade

stakeholders para envolvimento.

Abordagem adotada pela organizacdo para envolver

stakeholders, inclusive a frequéncia do seu envolvimento -
G4-26 discriminada por tipo e grupo, com uma indicacdo de Ver: Na rota da sustentabilidade

que algum envolvimento foi especificamente promovido
como parte do processo de preparacao do relatoério.




G4-27

G4-28

G4-29

G4-30

G4-31

G4-32

G4-33

G4-34

G4 -56

TABELA GRI 4.0

Principais topicos e preocupacdes levantadas durante o
envolvimento de stakeholders e as medidas adotadas
pela organizacdo para abordar esses topicos e
preocupacdes, inclusive no processo de relata-las. Relate
os grupos de stakeholders que levantaram cada uma das
guestdes e preocupacdes mencionadas.

Periodo coberto pelo relatério para as informacdes
apresentadas.

Data do relatério anterior mais recente.
Ciclo de emissao de relatoérios.

Contacto para perguntas sobre o relatdrio ou seu
conteudo.

a. Relate a opcdo "de acordo” escolhida pela
organizacao.

b. Relate o Sumario de Conteudo da GRI para a op¢ao
escolhida.

c. Apresente a referéncia ao Relatério de Verificagdo
Externa, caso o relatério tenha sido submetido a essa
verificacdo.

a. Relate a politica e pratica corrente adotadas pela
organizagao para submeter o relatdrio a uma verificagéo
externa.

b. Se essa informacdo ndo for incluida no relatério de
verificacdo que acompanha o relatoério de
sustentabilidade, relate o ambito e a base de qualquer
verificacdo externa realizada.

c. Relate a relacdo entre a organizacdo e a parte
responsavel pela verificacdo externa.

d. Relate se o mais alto 6rgdo de governo ou altos
executivos estdo envolvidos na busca de verificacdo
externa para o relatério de sustentabilidade da
organizacao.

Estrutura de governance da organizacdo, incluindo os
comités do mais alto érgédo de governance.

Valores, principios, padroes e normas de
comportamento da organizagdo, como codigos de
conduta e ética

Ver: Na rota da sustentabilidade

Ano civil 2017

2016

Anual

Claudia Simdes;
claudia.simoes@luis-simoes.com

Ver: Ambito/ Sobre este relatdrio
Tabela GRI
Relatério sem verificagdo externa

Relatdrio sem verificacdo externa

Ver: Estrutura de Governacao

Ver: Descubra o nosso mundo - Quem
somos



o 9 I TABELA GRI 4.0
~

Indicadores econdmicos

Desempenho econdémico

Valor econémico direto gerado: 239.231.555,09¢
Vendas liquidas LS.
G4-EC1
Valor econémico distribuido em servicos / donativos. 39.915,1€
G4-EC4 Apoio financeiro significativo recebido do Governo 93.460¢€

Indicadores ambientais

Indicador Localizacdo ou avaliacdo

Energia
G4-DMA Abordagem de Gesté&o. Ver: Eficiéncia Energética
G4-EN3 a) Consumo Total de Gasodleo da frota (Unidade: Joule). N.D.
G4-EN3 a) Consumo Total de GNL da frota (Unidade: Joule). N.D.
G4-EN5 Consumo Especifico de combustivel da Frota Proépria. 282,65 QQD/VK (gram§§ equivalentes
de petroleo / valor quildmetro
G4-EN5S Fator d? Consgnjo de Energia Elétrica (Centros de 2,88 (kwh/ n.2 paletes movimentadas)
operagdes logisticas).

Agua

Fator de Consumo em Lavagens (RETA - Carregado).

Emissdes

Consumo de Agua da Rede (m3) / N2
de Servicos de Lavagem=0,42

Ver “Eficiéncia Energética”
A quantificagdo das emissdes
G4-DMA Abordagem de Gestdo. atmosféricas de GEE foi efetuada para
a frota prépria (d4mbito 1) e para o
consumo de energia elétrica (dmbito
2).

G4-EN16 Emissdes indiretas de gases de efeito estufa (GEE) 3.858 TonCO,
provenientes da aquisicdo de energia (dmbito 2). ea

G4-EN18 Emissdes da Frota propria em KgCO2¢/1000Km. 870
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RETA (medi¢cao 2016): RETA
o Carregado:.8,7_0 kg NOx/ng_mo Carregado: 8,70 kg NOx/ano
G4-EN21 Emissbes de NOx, SOx es@igrassamisses /A Awsféricas Gaia: 9,57kg NOx/Ano

significativas. Carregado: 8,70kg Sox/Ano
Carregado: 117,94 COV/Ano

Gaia: 279,81 COV/Ano

Carregado: 8,70kg Sox/Ano
Carregado: 117,94 COV/Ano
Gaia: 279,81 COV/Ano

Indicadores sociais

Localizacdo ou avaliacao

GRI 4.0

G4-LA1

Numero total e taxas de novas contratagdes de
colaboradores e rotatividade por faixa etaria, género e
regido.

N.D.

G4-LA2

Beneficios concedidos a colaboradores de tempo integral
gue ndo sdo oferecidos a colaboradores temporarios ou
em regime de meio periodo, discriminados por unidades
operacionais importantes da organizacao.

N.D.

G4-LA3

Taxas de retorno ao trabalho e retencdo apds licenca
maternidade/paternidade, discriminadas por género.

Relacdes laborais

Prazo minimo de notificacdo sobre mudancas
operacionais e se elas sdo especificadas em acordos de
negociacado coletiva.

Saude e seguranca no trabalho

Tipos e taxas de lesdes, doencas ocupacionais, dias
perdidos, absentismo e nimero de débitos relacionados
ao trabalho, discriminados por regido e género.

N.D.

Ver: Formagao e Envolvimento dos
colaboradores - Saude e Segurang¢a no
trabalho

G4-LA6

indice de Gravidade de Acidentes de Trabalho (IG) = N.2
dias de auséncia acumulados/N.2 total de dias trabalhaveis

Formacado e educacao

Ver: Formacao e Envolvimento dos
colaboradores - Saude e Seguranca no
Trabalho

G4-DMA DMA (Disclosure Management Approach) - Abordagem de Ver: Formagao e Envolvimento dos
Gestéo. colaboradores
NUumero médio de horas de formacdo por ano por . - )
N . - Ver: Formacao e Envolvimento dos
G4-LA9 empregado, discriminado por género e categoria
. colaboradores
funcional.
Programas de gestdo de competéncias e aprendizagem
G4-LAIO continua 'gue contribuem para a contlnulo!ade da ND.
empregabilidade dos colaboradores em periodo de
preparacado para a aposentadoria.
Percentagem de colaboradores que recebem regularmente
G4-LAN analises de desempenho e de desenvolvimento de carreira, N.D.
discriminado por género e categoria funcional.
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Diversidade e igualdade de oportunidades

Composicdo dos grupos responsaveis pelo governo | Ver Governacéo ) ) _
corporativo e discriminacdo de colaboradores por | Mulheres porcategoo.rla funcional:
G4-LA12 categoria, de acordo com género, faixa etaria (por | Gestéo de topo 60%; Operadores de

énero), minorias (por género) e outros indicadores de | armazém19%;
giversk;ade (por gé(gero?. ) Idade média de colaboradores LS: 41

anos

Igualdade de remuneracao para mulheres e
homens

Racio entre o saldrio e remuneracdo entre mulheres e
G4-LA13 homens, discriminada por categoria funcional e unidades
operacionais relevantes.

Avaliacdo das praticas laborais de
fornecedores

Percentagem de novos fornecedores selecionados com

Ga-LAT4 base em critérios relativos a praticas trabalhistas.

Impactos negativos significativos reais e potenciais para as
G4-LA15 praticas trabalhistas na cadeia de fornecedores e medidas
tomadas a esse respeito.

Mecanismos de queixas e reclamacdes
relacionadas com praticas laborais

Numero de queixas e reclamacgdes relacionadas a praticas
G4-LAl6 trabalhistas registradas, processadas e solucionadas por
meio de mecanismo formal.

Sociedade

Comunidades Locais

Percentagem de operagdes com programas
G4-S01 implementados de envolvimento da comunidade local, N.D.
avaliacdo de impactos e desenvolvimento local

G4-S02 Operagbes com impactos negativos significativos reais e | ND.
potenciais nas comunidades locais

Combate a Corrupcéo

NUmero total e percentagem de operacdes submetidas a
G4-S03 avaliagcdes de riscos relacionados a corrup¢do e os riscos | N.D.
significativos identificados

Comunicacao e formacdo em politicas e procedimentos de N.D

G4-504 combate a corrupcao

G4-S05 Casos confirmados de corrupcdo e medidas tomadas N.D.
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Politicas publicas

Valor total de contribuicdes financeiras para partidos
politicos e politicos, discriminado por pais e
destinatario/beneficiario.

Concorréncia desleal

NUmero total de ag¢des judiciais movidas por
concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio e
seus resultados.

Conformidade

Valor monetario de multas significativas em decorréncia 96.432¢€
da ndo conformidade com leis e regulamentos. ’

Avaliacdo de fornecedores em matéria de impactos na sociedade

G4-S09 Percentagem de novos fornecedores selecionados com N.D
base em critérios relativos a impactos na sociedade.

Impactos negativos significativos reais e potenciais da
G4-S010 cadeia de fornecedores na sociedade e medidas tomadas N.D.
a esse respeito.

Mecanismos de queixas e reclamacoes
relacionadas com impactos na sociedade

Numero de queixas e reclamacdes relacionadas a
G4-S01 impactos na sociedade registradas, processadas e
solucionadas por meio de mecanismo formal.

Direitos humanos

Nao discriminacao

Numero total de casos de discriminacdo e medidas
corretivas tomadas.

Liberdade de associacdo e negociacao coletiva

Operacdes e fornecedores identificados em que o direito
de exercer a liberdade de associacdo e a negociacédo
coletiva possa estar sendo violado ou haja risco
significativo e as medidas tomadas para apoiar esse
direito.

G4-HR4 N.D.
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Trabalho infantil

Operacdes e fornecedores identificados como de risco
para a ocorréncia de casos de trabalho infantil e medidas
tomadas para contribuir para a efetiva erradicacdo do
trabalho infantil .

Trabalho forcado ou analogo a escravo

Operacdes e fornecedores identificados como de risco
significativo para a ocorréncia de trabalho forcado ou
analogo ao escravo e medidas tomadas para contribuir
para a eliminacdo de todas as formas de trabalho
forcado ou andlogo ao escravo.

Mecanismos de queixas e reclamacdes
relacionadas com direitos humanos

Numero de queixas e reclamagdes relacionadas a
G4-HR12 impactos em direitos humanos registadas, processadas
e solucionadas por meio de mecanismo formal .

Responsabilidade pelo produto

Saude e seguranca do cliente

Percentagem das categorias de produtos e servigos
G4-PR1 significativas para as quais sdo avaliados impactos na N.D.
salde e seguranc¢a buscando melhorias.

Numero total de casos de n&o conformidade com
regulamentos e cdédigos voluntarios relacionados aos
G4-PR2 impactos causados por produtos e servicos na saude e N.D.
seguranca durante seu ciclo de vida, discriminado por
tipo de resultado.

Rotulagem de produtos e servicos

Tipo de informacdes sobre produtos e servicos exigidas
pelos procedimentos da organizacdo referentes a
G4-PR3 informacdes e rotulagem de produtos e servicos e N.D.
percentagem de categorias significativas sujeitas a essas
exigéncias .

NUumero total de casos de ndo conformidade com
G4-PR4 regulamentos e codigos voluntarios relativos a N.D.
informacdes e rotulagem de produtos e servigos,
discriminado por tipo de resultados.

G4-DMA Abordagem de Gestao Ver: Qualidade de Servico - Satisfacdo
do cliente
G4-PR5 Resultados de pesquisas de satisfacdo do cliente Ver: Qualidade de Servico - Satisfacao

do cliente
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Comunicacdes de marketing

resultados.

Privacidade do cliente

Numero total de queixas e reclamagcdes comprovadas

G4-PR6 Venda de produtos proibidos ou contestados. N.D.
Numero total de casos de nao conformidade com
regulamentos e codigos voluntdrios relativos a

G4-PR7 comunicagdes de marketing, incluindo publicidade, | O
promocdo e patrocinio, discriminados por tipo de

G4-PR8 relativas a violacdo de privacidade e perda de dados de | N.D.
clientes.
Valor monetdrio de multas significativas por néao

G4-PR9 conformidade com leis e regulamentos relativos ao | N.D.
fornecimento e uso de produtos e servicos.

Nota:

+ N.A. - Nao aplicavel

+ N.D. - Nao desenvovido

As associacdes com que o grupo Luis Simdes participa:

ACAP - Associacéo do
Comércio Automovel de
Portugal o
ANECRA - Associacao
Nacional das Empresas
do Comércio e da
Reparagdo Automovel
ARAC - Associacdo dos
Industriais de Aluguer
de Automdveis s/
Condutor

APROSE - Associagdo
Nacional de Agentes e
Corretores de Seguros
ACEGE - Associacdo
Cristd de Empresarios e
Gestores

ACICA - Associacdo
Comercial e Industrial
do Concelho de
Alenquer

APQ - Associagso
Portuguesa da
Qualidade

AP - i
Por’l-tch)g(;ueQSZOCIac‘a»o i

e Logistica
APOL - Associacao
Portuguesa dos
Operadores Logisticos
CEL - Centro Espanhol de
Logistica
AECOC - Asociacion
Espafola de Codificacion
Comercial
ADL - Asociacion para el
Desarrollo de la Logistica
ASTIC -Asociacion de
Transportes
Internacionales por
Carretera L
ANTRAM - Associacao
Nacional de
Transportadores

e

+ N.E. - Ndo existente

- camara
ggrlrlqéErcio e Industria
Luso-Espanhold
CHP - Camara Hispano
Portuguesa oL
COTEC - Associagao
Empresarial para a
Inovagdo o
UNO - Organizacion
Empresarial de Logistica
y Transportes
GS1 - Portugal
Fundacién I.C.L.L
Fundacién San Telmo
AESE - Associacio de
Estudos Superiores de
Empresa
Emprosss paocio das

as Familiares
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~ DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

BALANCO CONSOLIDADO

LS - LUIS SIMOES SGPS, S.A.
BALANCO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 e 2016

Total do ativo

6 Luis Simoes

RUBRICAS NOTAS
31/12/17 31/12/16
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 8 67.515.964,33 76.917.951,46
Propriedades de investimento 10 1.194.064,21 1.159.862,67
Activos intangiveis 7 4.061.359,31 1.860.106,18
Outros investimentos financeiros 18.1 87.265,38 57.583,48
Créditos a receber 18.1 1.169.217,70 1.343.970,97
Ativos por impostos diferidos 17 1.361.052,42 642.937,60
75.388.920,35 81.982.412,36
ATIVO CORRENTE
Inventarios n 1.469.765,91 1.470.910,12
Clientes 18.1 72.097.858,45 64.770.981,31
Estado e outros entes publicos 21,4 1.369.818,13 1.734.141,74
Outras créditos a receber 18.1 19.103.271,52 6.582.569,97
Diferimentos 21,1 817.260,94 730.312,32
Caixa e depdsitos bancarios 41181 1.179.975,10 274.792,23
96.037.950,08 75.563.707,69

171.426.870,43

157.546.120,05

LS SUSTENTAVEL 2017
A SUSTENTABILIDADE e os passos da DIGITALIZAQAO
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LS - LUIS SIMOES SGPS, S.A.
BALANCO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 e 2016

RUBRICAS

NOTAS

6 Luis Simoes

31/12/17 31/12/16
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 18.4 30.000.000,00 30.000.000,00
Reserva legal 21.2 297.882,92 213.343,60
Outras reservas 21.2 4.095.288,1 4.562.969,49
Resultados transitados 21.2 6.891.463,17 5.770.842,50
Ajustamentos / outras varicdes no capital proprio 21.2 268.414,41 268.414,41
41.553.048,61 40.815.570,00

Resultado liquido do periodo 566.772,00 1.690.786,49
Interesses que ndo controlam 21.3 116.545,60 340.610,73
Total do capital préprio 42.236.366,21 42.846.967,22
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 13 202.865,47 614.267,77
Financiamentos obtidos 18.2 36.593.178,33 32.642.783,45
Passivos por impostos diferidos 17 1.537.538,50 2.426.424,67
Outras dividas a pagar 18.2 75.000,00 90.000,00

38.408.582,30 35.773.475,89

LS SUSTENTAVEL 2017
A SUSTENTABILIDADE e os passos da DIGITALIZAQAO
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LS - LUIS SIMOES SGPS, S.A.
BALANCO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 e 2016
RUBRICAS NOTAS
31/12/17 31/12/16

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 18.2 36.554.594,21 36.507.171,63
Estado e outros entes publicos 21.4 8.236.546,65 2.417.851,05
Financiamentos obtidos 18.2 26.993.981,97 22.183.636,82
Outras dividas a pagar 18.2 18.319.444,32 17.040.913,17
Diferimentos 21.1 677.354,77 776.104,27

90.781.921,92 78.925.676,94
Total do passivo 129.190.504,22 114.699.152,83
Total do capital préprio e do passivo 171.426.870,43 157.546.120,05

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstra¢des financeiras.

O Contabilista Certificado: Administradores

Vitor José Caetano de Sousa José Luis Soares Simdes - Presidente | Leonel Fernando Soares Simdes - Vogal | Jorge
Manuel Soares Simdes - Vogal | Fernanda Maria Oliveira Simdes - Vogal | Daniela
Alexandra Lopes Simdes - Vogal | Rui Miguel Marcos Simdes - Vogal | Maria Celeste

Morgado Venancio dos Santos - Vogal

_ LS SUSTENTAVEL 2017
Luis Simoes A SUSTENTABILIDADE e os passos da DIGITALIZAGAO
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~ DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

LS - LUIS SIMOES SGPS, S.A.
DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DEZEMBRO 2016

RUBRICAS

NOTAS

PERIODOS

2017

Vendas e servicos prestados

Subsidios a exploracdo

Trabalhos para a proépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias conumidas
Fornecimento e servigcos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventarios (perdas / reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes)
Provisdes (aumentos / reducdes)

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos
Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacdo
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis (perdas / reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

6 Luis Simoes

Resultado antes de impostos

14
215
n
21.6

n
18.1

21.7
21.8

21.9
10

21.10
21m

239.231.555,09
93.460,41
789.293,56
(10.168.921,28)
(171.899.045,84)
(51..555.691,37)

222.076.686,78
61.182,95
477.816,96
(13.016.272,13)
(161.319.160,52)
(46.775.953,28)

(36.286,02) (274.991,21)
(170.631,50) (299.124,77)
(41.869,84) (429.169,53)
9.407.659,13) 16.091.218,86
(2.375.585,94) (2.031.406,87)
13.273.936,40 14.560.827,24

(1.577.512,14)

(1.402.030,47)
(206.448,31)

1.696.424,26 2.952.348,46
24,08 8,33
(1.151.162,93) (1.056.773,50)

545.285,41

1.895.583,29

LS SUSTENTAVEL 2017

A SUSTENTABILIDADE e os passos da DIGITALIZAGAO
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LS - LUIS SIMGES SGPS, S.A.
DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DEZEMBRO 2016

PERIODOS

RUBRICAS

Imposto sobre o rendimento do periodo 64.296,01 (565.739,32)
Resultado liquido do periodo 609.581,42 1.329.843,97

Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores do capital da empresa mae 566.772,00 1.690.786,49
Interesses que ndo controlam . 42.809,42 (360.942,52)

Resultado por agdo basico 0,09 0,28

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

O Contabilista Certificado:

Vitor José Caetano de Sousa Administradores
José Luis Soares Simdes - Presidente | Leonel Fernando Soares Simdes - Vogal | Jorge
Manuel Soares Simdes - Vogal | Fernanda Maria Oliveira Simdes - Vogal | Daniela
Alexandra Lopes Simdes - Vogal | Rui Miguel Marcos Simdes - Vogal | Maria Celeste
Morgado Venancio dos Santos - Vogal

_ LS SUSTENTAVEL 2017
Luis Simoes A SUSTENTABILIDADE e os passos da DIGITALIZAGAO
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~ DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA

LS - LUIS SIM6§S SGPS, S.A.
DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DEZEMBRO 2017 e 2016
RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2016 2015
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimento de clientes 286.126.429,54 271.829.835,14
Pagamentos a fornecedores (223.225.362,98) (209.068.542,86)
Pagamentos ao pessoal (32.583.921,46) (29.835.717,63)
Caixa gerada pelas operacdes 30.317.145,10 32.925.574,65
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (248.086,02) (153.717,77)
Outros recebimentos/pagamentos (27.821.291,33 (24.440.523,49)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 2.247.391,33 8.331.333,39
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (16.873.422,95) (11.870.280,84)
Ativos intangiveis (2.511.542,72) (100.660,23)
Investimentos financeiros (727.589,37) -
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 11.919.401,44 7.329.883,17
Investimentos financeiros 12.483,33 54.093,25
Outros Ativos - 499.37
Juros e rendimentos similares 20,15 762,70
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (8.180.650,12) (4.585.702,58)

N LS SUSTENTAVEL 2017
Luis Simoes A SUSTENTABILIDADE e os passos da DIGITALIZACAO
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LS - LUIS SIMGES SGPS, S.A.
DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DEZEMBRO 2017 e 2016

As notas anexas fazem parte integrante destas demonstragdes financeiras.

O Contabilista Certificado:

Vitor José Caetano de Sousa

6 Luis Simoes

RUBRICAS NOTAS PERIODOS
2016 2015

Fluxos de caixa das atividades de fianciamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 27.699.247,06 21.006.271,32
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos (17.522.658,17) (21.303.102,77)

Juros e gastos similares (1.068.258,65) (1.132.956,38)

Dividendos 21.2 (485.626,50) (429.566,79)

Outras operacdes de financiamento (1.784.262,08) (1.854.908,03)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 6.838.441,66 (3.714.262,65)

Variacao de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) 905.182,87 31.368,16
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 274.792,23 243.424,07
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.179.975,10 274.792,23

Administradores

José Luis Soares Simdes - Presidente | Leonel Fernando Soares Simdes - Vogal | Jorge

Manuel Soares Simdes - Vogal | Fernanda Maria Oliveira Simdes - Vogal | Daniela

Alexandra Lopes Simdes - Vogal | Rui Miguel Marcos Simdes - Vogal | Maria Celeste
Morgado Venancio dos Santos - Vogal

LS SUSTENTAVEL 2017
A SUSTENTABILIDADE e os passos da DIGITALIZACAO
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DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DAS ALTERAGCOES NO CAPITAL PROPRIO

LS-LUIS SIMOES SGPS, S.A.
DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
NO PERIODO 2016

euros

Ajustamentos

Resultado

Interesses

Notas Capital Subscrito Reservas legais Outras reservas Resul_tados em ativos liquido do Total que nao '!'otal d'o .
transitados ) . N capital proprio
financeiros periodo controlam
:8:'6"'3" no inicio do periodo 30.000.000,00 124.681,38 4.562.969,49 4.515.827,14 268.414,41 1.773.244,37 41.245136,79 725.882,48 41.971.019,27
Alteragdes no periodo:
Outras alteragdes reconhecidas
no capital proéprio:
Aplicacdo de Resultados - 88.662,22 - 1.684.582,15 - (1.773.244,37) - - -
1%‘12' 30.000.000,00 213.343,60 4.562.969,49 6.200.409,29 414 - 41.245136,79 725.882,48 41.971.019,27
Resultado liquido do periodo 1.690.786,49 1.690.786,49 (360.942,52) 1.329.843,97
Resultado integral 1.690.786,49 1.690.786,49 (360.942,52) 1.329.843,97
Operacoes com detentores de
capital no periodo
Outras operacdes
Distribuicdo de dividendos 212 - - - (429.566,79) - - (429.566,79) (24.329,23) (453.896,02)
- - - (429.566,79) - - (429.566,79) (24.329,23) (453.896,02)
Posi¢do no fim do periodo 2016 1%‘12' 30.000.000,00 213.343,60 4.562.969,49 5.770.842,50 268.414,41 1.690.786,49 42.506.356,49 340.610,73 42.846.967,22

6 Luis Simoes
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LS-LUIS SIMOES SGPS, S.A.

DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

NO PERIODO 2017

euros

Ajustamentos  Resultado Interesses

Notas Capital Subscrito Reservas legais Outras reservas Resu!tados em ativos liquido do Total que nao '!'otal d'o .
transitados ) . . capital préprio
financeiros periodo controlam
287'7"'“ no inicio do periodo 30.000.000,00 213.343,60 4.562.969,49  5.770.842.50 268.414,41 169078649 42.506.356,49 34061073  42.846.967,22
Altera¢des no periodo:
Outras alteracdes reconhecidas
no capital proéprio:
Aplicacdo de Resultados - 84.539,32 - 1.606.247,17 - (1.690.786,49) - - -
Efeito de aquisicao / alienacgo (467.681,38) - - (467.681,38)  (259.907,99) (727.589,37
de participadas
1%‘12' 30.000.000,00 297.882,92 4.095.288,11  7.377.089,67 268.414,41 -- 42.038.675,11 80.702,74 42.119.377,85
Resultado liquido do periodo 566.772,00 566.772,00 -
Resultado integral 566.772,00 566.772,00 42.809,42 609.581,42
Operagoes com detentores de
capital no periodo
Outras operacdes
Distribuicdo de dividendos 21.2 - - - (485.626,50) - - (485.626,50) (6.966,56) (492.593,06)

(485.626,50)

(485.626,50)

(6.966,56)

(492.593,06)

O Contabilista Certificado:
Vitor José Caetano de Sousa
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Administradores

José Luis Soares Simdes - Presidente | Leonel Fernando Soares Simdes - Vogal | Jorge
Manuel Soares Simées - Vogal | Fernanda Maria Oliveira Simdes - Vogal | Daniela
Alexandra Lopes Simdes - Vogal | Rui Miguel Marcos Simdes - Vogal | Maria Celeste

Morgado Venancio dos Santos - Vogal
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ANEXO CONSOLIDADO

(Montantes expressos em euros)

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE
1.1. DESIGNAGAO DA ENTIDADE:

O Grupo Luis Simdes (“Grupo”) é constituido pela LS - Luis Simdes, SGPS,
S.A., e pelas suas subsidiarias.

A LS - Luis Simbes, SGPS, S.A. (“Empresa”), sociedade anénima, com
sede em Moninhos, Loures, foi constituida em 5 de agosto de 1996 e
tem como objeto social a gestdo de participacdes sociais de outras
sociedades, como forma indireta de exercicio de atividades econdmicas.
A entidade tem a sua sede social na Rua Fernando Namora em Moninhos,
concelho de Loures.

O Grupo opera nas seguintes areas de negocio:

1- A atividade do transporte rodovidrio de mercadorias que representa
cerca de 44% do volume de negdcios do Grupo lidera o mercado do
transporte nacional e o mercado dos fluxos rodoviarios na Peninsula
Ibérica.

2- A atividade logistica que representa cerca de 48% do volume de
negdcios do Grupo, lidera na Logistica e Distribuicdo de produtos
de grande consumo, em Portugal, prestando servicos integrados
de transporte, armazenagem, preparacdo de encomendas, controle
de inventarios e distribuicdo, para além de outros servicos de valor
acrescentado. Em Espanha, esta atividade é também especializada em
Logistica e Distribuicdo de produtos de grande consumo.

3- As outras atividades que representam cerca de 7% da faturacdo global

do Grupo, cumprem dois objetivos fundamentais: apoiar as atividades
principais do Grupo e desenvolver negodcios autdnomos nos seus
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mercados especificos.
A Empresa-mae denomina-se LS - Luis Simdes, SGPS, S.A..
A empresa é detida pelas entidades descritas no quadro seguinte:

Acionistas N2 A¢oes % Direito de %
detidas voto Participacao

Leonel Simdes & Filhas, SGPS, S.A. 1.999,700 33,33% 33,33%
Varanda do Vale, SGPS, S.A: 1.999,700 33,33% 33,33%
Mira Serra, SGPS, S.A. 1.999,700 33,33% 33,33%
José Luis Simdes 300 0,01% 0,01%
Leonel Fernando Simdes 300 0,01% 0,01%
Jorge Manuel Simbes 300 0,01% 0,01%

6.000.000 100,00% 100,00%

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de
Administrac&o, na reunido de 28 de marco de 2017. E opinido do Conselho
de Administracdo que estas demonstracdes financeiras refletem de
forma verdadeira e apropriada as operacdes do Grupo, bem como a sua
posicao e financeira e fluxos de caixa.

Estas demonstracdes financeiras consolidadas serdo aprovadas na
Assembleia Geral de acionistas.

2.1. BASE DE PREPARACAO

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) em vigor, na
presente data.
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A preparacdo das demonstracdes financeiras em conformidade com
o Sistema de Normalizacdo Contabilistica requer o uso de estimativas,
pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacdo das
politicas contabilisticas a adotar pelo Grupo, com impacto significativo
no valor contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos
e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas estimativas serem baseadas na melhor experiéncia do
Conselho de Administracdo e nas suas melhores expetativas em relacdo
aos eventos e acdes correntes e futuras, os resultados atuais e futuros
podem diferir destas estimativas. As areas qgue envolvem um maior
grau de julgamento ou complexidade, ou dreas em que pressupostos e
estimativas sejam significativos para as demonstra¢cdes financeiras sdo
apresentadas na Nota 3.22.

A Administracdo procedeu a avaliacdo da capacidade do Grupo operar
em continuidade, tendo por base toda a informacdo relevante, factos
e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra, incluindo
acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstracdes
financeiras, disponivel sobre o futuro.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na prepara¢do das
demonstracdes financeiras anexas sdo as que abaixo se descrevem.
Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios
apresentados, salvo indicacdao contraria.

3.1. BASES DE CONSOLIDAGCAO

O universo empresarial do Grupo é composto pelas subsidiarias descritas
na Nota 6.

Em obediéncia ao disposto no art.2 6 do Decreto-lei n2158/2009 de 15 de
julho, republicado pelo Decreto Lei 98/2015 de 2 de junho, que aprovou
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o SNC, a entidade apresenta contas consolidadas do Grupo constituido
por ela propria e por todas as subsidiarias nas quais:

* Independentemente da titularidade do capital, se verifiqgue que, em
alternativa:

- Pode exercer, ou exerce efetivamente, influéncia dominante ou controlo;
- Exerce a gestdo como se as duas constituissem uma Unica entidade;
» Sendo titular de capital:

- Tem a maioria dos direitos de voto, exceto se se demonstrar que esses
direitos ndo conferem o controlo;

- Tem o direito de designar ou de destituir a maioria dos titulares do
orgao de gestdo de uma entidade com poderes para gerir as politicas
financeiras e operacionais dessa entidade;

- Exerce uma influéncia dominante sobre uma entidade, por forca de um
contrato celebrado com esta ou de uma outra clausula do contrato social
desta;

- Detém pelo menos 20 % dos direitos de voto e a maioria dos titulares
do 6rgdo de gestdo de uma entidade com poderes para gerir as politicas
financeiras e operacionais dessa entidade, que tenham estado em funcdes
durante o exercicio a que se reportam as demonstracdes financeiras
consolidadas, bem como, no exercicio precedente e até ao momento
em gue estas sejam elaboradas, tenham sido exclusivamente designados
como consequéncia do exercicio dos seus direitos de voto;

- Dispde, por si sé ou por forca de um acordo com outros titulares do
capital desta entidade, da maioria dos direitos de voto dos titulares do
capital da mesma.
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A existéncia e o efeito dos direitos de voto potenciais que sejam
correntemente exerciveis ou convertiveis sdo considerados quando se
avalia se existe ou ndo controlo.

As subsididrias sdo consolidadas, pelo método integral, a partir da
data em que o controlo é transferido para o Grupo, sendo excluidas da
consolidacdo a partir da data em que o controlo cessa.

E utilizado o método de compra para contabilizar a aquisicdo das
subsidiarias. O custo de uma aquisicdo é mensurado pelo justo valor dos
bens entregues, dos instrumentos de capital emitidos e dos passivos
incorridos, ou assumidos na data de aquisi¢cdo, adicionados dos custos
diretamente atribuiveis a aquisicdo.

O excesso do custo de aquisi¢do relativamente ao justo valor da parcela
do Grupo dos Ativos e Passivos identificaveis adquiridos é reconhecido
como Goodwill.

Se o custo de aquisicao for inferior ao justo valor dos ativos liquidos
da subsididria adquirida a diferenca é reconhecida diretamente na
demonstracdo dos resultados consolidados no exercicio em que é
apurada.

No processo de consolidagdo, as transacdes, saldos e ganhos né&o
realizados em transag¢des intragrupo e dividendos distribuidos entre
empresas do grupo sao eliminados. As perdas ndo realizadas sdo também
eliminadas, exceto se a transacdo revelar evidéncia da existéncia de
imparidade nos ativos transferidos e ainda nao alienados.

As politicas contabilisticas utilizadas pelas Subsidiarias na preparacao das
suas demonstracdes financeiras individuais foram alteradas, sempre que
necessario, de forma a garantir consisténcia com as politicas adotadas
pelo Grupo.

As diferencas tempordrias que surgiram da eliminacdo dos resultados

6 Luis Simoes

provenientes de transacdes intragrupo foi aplicado o disposto na NCRF
25 — Impostos sobre o Rendimento.

O Capital Proprio e o Resultado Liguido das Subsididrias que sao
detidos por terceiros alheios ao Grupo, sdo apresentados nas rubricas
de Interesses que nao controlam no Balanco consolidado (de forma
autonoma dentro do Capital Proprio) e na Demonstracdo Consolidada
dos Resultados, respetivamente.

3.2. CONVERSAO CAMBIAL

As demonstracdes financeiras do Grupo e respetivas notas deste anexo
sdo apresentadas em euros, salvo indicacdo explicita em contrario, moeda
funcional do Grupo.

3.3. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo ou ao custo
considerado (para os ativos adquiridos antes da data de transicdo para
as NCRF’s), deduzido das depreciacdes acumuladas e eventuais perdas
por imparidade.

O custo de aquisicao inclui o preco de compra do ativo, as despesas
diretamente imputdveis a sua aquisicdo e os encargos suportados com a
preparacdo do ativo para que se encontre na sua condi¢cao de utilizacdo.
Os custos com substituicdes e grandes reparacdes sdo capitalizados
sempre que aumentem a vida util do imobilizado a que respeitem e sao
amortizadas no periodo remanescente da vida util desse imobilizado ou
Nno seu proprio periodo de vida util, se inferior.

As despesas de manutencdo e reparacao (dispéndios subseguentes)
que nao sdo suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros sdo
registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas.

Os custos a suportar com o desmantelamento ou remoc¢ao de ativos
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instalados em propriedade de terceiros serdo considerados como parte
do custo inicial dos respetivos ativos quando se traduzam em montantes
significativos.

As taxas de depreciacdo resultantes da determinacdo das vidas Uteis
estimadas para os ativos fixos tangiveis sdo conforme segue:

Bem 2017
Edificios e outras construcdes 2,00 - 33,33
Equipamento basico 5,00 - 33,33
Equipamento de transporte 10,00 - 33,33
Equipamento administrativo 8,33 - 33,33
Outros ativos fixos tangiveis 10,00 - 33,33

As depreciacdes sdo calculadas numa base duodecimal, apds o
momento em que o bem se encontra em condicdes de ser utilizado, em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de
bens.

O gasto com depreciacdes é reconhecido na demonstracdo de resultados
na rubrica “Gastos/Reversdes de Depreciacdo e Amortizacdo”.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis,
sdo efetuados testes deimparidade, de forma a estimar o valor recuperavel
do ativo, e quando necessario registar uma perda por imparidade. O valor
recuperavel é determinado como o mais elevado de entre o preco de
venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este ultimo calculado com
base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes
do uso continuado e da alienacdo do ativo no fim da sua vida util.

As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada periodo de relato financeiro,

para que as depreciacdes praticadas estejam em conformidade com os
padrdes de consumo esperados dos ativos. Alteracdes as vidas Uteis sdo
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tratadas como uma alteracao de estimativa contabilistica e sdo aplicadas
prospetivamente, afetando os resultados do periodo.

O ganho (ou a perda) resultante da alienacao ou abate de um ativo fixo
tangivel é determinado como a diferenca entre o montante recebido na
transacao e a quantia escriturada do ativo sendo o ganho (ou a perda)
reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a alienacao.

Os ativos fixos tangiveis em curso dizem respeito a bens que ainda
se encontram em fase de construcdo ou desenvolvimento e estdo
mensurados ao custo de aquisicdo sendo somente depreciados quando
se encontram disponiveis para uso.

3.4. LOCACOES

As locacdes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locacao pelo menor
entre o justo valor do ativo locado e o valor presente dos pagamentos
minimos da locacao, cada um determinado a data de inicio do contrato.

A divida resultante de um contrato de locacdo financeira é registada
liquida de encargos financeiros, na rubrica de “Financiamentos obtidos”.
Os encargos financeiros incluidos na renda e a depreciacdo dos ativos
locados, sao reconhecidos na demonstracdo dos resultados, no periodo
a que dizem respeito, na rubrica de juros e gastos similares suportados.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos através de locacdes financeiras sao
depreciados pelo menor entre o periodo de vida util do ativo e o periodo
da locacao, ou quando o Grupo ndo tem opcdo de compra no final do
contrato, ou pelo periodo de vida util estimado quando o Grupo tem a
intencao de adquirir os ativos no final do contrato.

Nas locacdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sao
reconhecidas como custo na demonstracdo dos resultados numa base
linear, durante o periodo da locacao.
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3.5. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As propriedades de investimento sdo imodveis (terrenos, edificios ou
partes de edificios) detidos com o objetivo de valorizacdo do capital,
obtencao de rendas, ou ambas. As propriedades de investimento foram
valorizadas ao custo ou ao custo considerado (correspondendo ao
justo valor na data de transicdo para o SNC, deduzido de depreciacdes
acumuladas e perdas por imparidade.

De acordo com os normativos contabilisticos adotados, e no particular
do critério de valorizacdo de acordo com o modelo do custo depreciado,
é requerida a divulgacado do justo valor das propriedades de investimento
nas demonstracdes financeiras completas.

O justo valor dos outros terrenos e exercicios sdo determinados com
base em avaliacdes efetuadas por avaliadores externos tendo em conta
as condicdes da sua utilizacdo ou o melhor uso, consoante se arrendado
ou nao.

Reconhecimento inicial

O custo dos ativos intangiveis adquiridos separadamente reflete, em
geral, os beneficios econdmicos futuros esperados e compreende:

¢ O preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os
impostos sobre as compras ndo reembolsdveis, apds deducdo dos
descontos comerciais e abatimentos; e

* Qualquer custo diretamente atribuivel a preparacdo do ativo, para o
seu uso pretendido.

O Grupo valoriza os seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento
inicial, pelo Modelo do Custo, conforme definido pela NCRF 6 - Ativos
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Intangiveis, que define que um ativo intangivel deve ser escriturado pelo
seu custo deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer perdas por
imparidade acumuladas.

O Grupo determina a vida util e o método de amortizacdo dos ativos
intangiveis com base na estimativa de consumo dos beneficios
econdmicos futuros associados ao ativo.

Os ativos intangiveis sdo amortizados numa base sistematica a partir
da data em que se encontram disponiveis para uso, durante a vida util
estimada.

O gasto com amortizacdes é reconhecido na demonstracao de resultados
na rubrica “Gastos/Reversdes de Depreciacdo e Amortizacdo”.

As vidas Uteis e método de amortizacdo dos varios ativos intangiveis sdo
revistos anualmente.

O efeito de alguma alteracdo a estas estimativas é reconhecido na
demonstracdo consolidada dos resultados prospetivamente.

As taxas de amortizacdo resultantes da determinacdo das vidas uteis
estimadas para os ativos intangiveis conforme segue:

Bem 2017
Programas de computador 16,66 - 33,33
Qutros ativos intangiveis 10,00 - 20,00

3.7. IMPARIDADE DE ATIVOS

Em cada data de relato é efetuada uma revisao das quantias escrituradas
dos ativos do Grupo com vista a determinar se existe algum indicador de
gue possam estar em imparidade.
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Sempre gue a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de
caixa for superior a sua quantia recuperadvel, é reconhecida uma perda
por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstracdo consolidada dos resultados na rubrica de “Perdas por
imparidade”, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizacdo
registado no capital préprio. Neste ultimo caso, tal perda sera tratada
como um decréscimo de revalorizacao.

O valor recuperavel € o maior de entre o justo valor do ativo deduzido dos
custos de venda e o seu valor de uso. Para a determinacdo da existéncia
de imparidade, os ativos sdo alocados ao nivel mais baixo para o qual
existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de
caixa).

Os ativos nado financeiros, que ndo o goodwill, para os quais tenham sido
reconhecidas perdas por imparidade sdo avaliados, a cada data de relato,
sobre a possivel reversdo das perdas por imparidade.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios
anteriores é registada quando ha evidéncias de que as perdas por
imparidade reconhecidas ja ndo existem ou diminuiram. A reversdo das
perdas por imparidade é reconhecida na demonstracdo dos resultados
na rubrica de “Reversdes de perdas por imparidade”. A reversdo da
perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (liquida de depreciacdes) caso a perda ndo tivesse sido
registada.

Quando ha lugar ao registo ou reversdo de imparidade, a amortizacdo

e depreciacdo dos ativos sdo recalculadas prospectivamente de acordo
com o valor recuperavel.

3.8. PARTICIPACOES FINANCEIRAS - OUTROS METODOS

O Grupo utiliza o modelo do custo para o reconhecimento inicial das
participacdes financeiras em entidades em que ndo seja obrigatdrio a
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utilizacdo do método da equivaléncia patrimonial € nas quais ndo existam
condicdes para a utilizacdo do justo valor, designadamente participacdes
financeiras em empresas ndo cotadas.

De acordo com o modelo do custo as participacdes financeiras sao
reconhecidas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo, que inclui custos
de transacao, sendo subseguentemente o seu valor diminuido por perdas
por imparidade, sempre que ocorram.

3.9. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre o rendimento corresponde a soma dos impostos
correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos
diferidos sdo registados em resultados, salvo quando se relacionam com
itens registados diretamente no capital préoprio. Nestes casos os impostos
correntes e os impostos diferidos sdo igualmente registados no capital
proprio.

Imposto corrente: o imposto corrente a pagar € baseado no lucro

tributdvel do exercicio das varias entidades incluidas no perimetro de
consolidacdo. O lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma
vez que exclui diversos custos e proveitos que apenas serdo dedutiveis
ou tributdveis noutros exercicios. O lucro tributdvel exclui ainda custos e
proveitos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Imposto diferido: os impostos diferidos referem-se as diferencas
tempordrias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos de
relato contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributaco.
Os ativos e os passivos por impostos diferidos sdo mensurados utilizando
as taxas de tributacdo que se espera estarem em vigor a data da reversao
das correspondentes diferencas temporarias, com base nas taxas de
tributacdo (e legislacdo fiscal) que esteja formal ou substancialmente
emitida na data de relato.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que
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seja provavel que existam lucros tributdveis futuros disponiveis para a
utilizacdo da diferenca temporaria. Os impostos diferidos passivos sdo
reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis.

Os impostos diferidos ativos sdo revistos anualmente e reduzidos sempre
gue deixe de ser provavel que possam ser utilizados.

3.10. INVENTARIOS

Os inventdrios sdo registados ao custo de aquisicdo, sendo adotado como
método de custeio das saidas dos inventarios o custo médio ponderado.

Sempre que o valor realizdvel liquido é inferior ao custo de aquisicdo ou
de producao, procede-se a reducado de valor dos inventéarios, mediante o
reconhecimento de uma perda por imparidade, a qual é revertida quando
deixam de existir os motivos que a originaram.

Para este efeito, o valor realizdvel liguido é o preco de venda estimado no
decurso ordinario da atividade empresarial menos os custos estimados de
acabamento e os custos necessarios para efetuar a venda. As estimativas
tomam em consideracao as variacdes relacionadas com acontecimentos
ocorridos apds o final do periodo na medida em que tais acontecimentos
confirmem condicdes existentes no fim do periodo.

3.11. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS
O Conselho de Administracdo determina a classificacdo dos ativos e
passivos financeiros, na data do reconhecimento inicial de acordo com a

NCRF 27 - Instrumentos financeiros.

Os ativos e passivos financeiros podem ser classificados/mensurados
como:

(a) Ao custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou
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(b) Ao justo valor com as alteracdes de justo valor a ser reconhecidas
na demonstracdo dos resultados.

O Grupo classifica e mensura ao custo amortizado, os ativos e
passivos financeiros:

i) que em termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade
definida;

ii) cujo retorno seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa
varidvel correspondente a um indexante de mercado; e

iii) que ndo possuam nenhuma clausula contratual da qual possa
resultar a perda do valor nominal e do juro acumulado (no caso dos
ativos) ou alteracdo a responsabilidade pelo reembolso do valor
nominal e do juro acumulado a pagar (no caso dos passivos).

Para os ativos e passivos registados ao custo amortizado, os juros
a reconhecer em cada periodo sdo determinados de acordo com o

método da taxa de juro efetiva, que corresponde a taxa que desconta
exatamente os recebimentos e pagamentos de caixa futuros
estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.

S&o registados ao custo amortizado:

i) os ativos financeiros que constituem empréstimos concedidos,
contas a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos
de capital proprio bem como quaisquer contratos derivados
associados, que ndo sejam negociados em mercado ativo ou cujo
justo valor ndo possa ser determinado de forma fiavel e

ii) os passivos financeiros que constituem financiamentos obtidos,
contas a pagar (fornecedores, outros credores, etc.) e instrumentos
de capital proprio bem como quaisquer contratos derivados
associados, que ndo sejam negociados em mercado ativo ou cujo
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justo valor ndo possa ser determinado de forma fiavel.

O Grupo classifica e mensura ao justo valor os ativos financeiros que nao
cumpram com as condi¢cdes para ser mensurados ao custo amortizado,
conforme descrito acima. Sado registados ao justo valor os ativos
financeiros que constituem instrumentos de capital préprio cotados em
mercado ativo, contratos derivados e ativos financeiros detidos para
negociacdo. As variacdes de justo valor sdo registadas nos resultados de
exercicio, exceto no que se refere aos instrumentos financeiros derivados
que gqualifiguem como relacdo de cobertura de fluxos de caixa.

O Grupo avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores
de perda de valor para os ativos financeiros que ndo sejam mensurados
ao justo valor através de resultados. Se existir uma evidéncia objetiva
de imparidade, o Grupo reconhece uma perda por imparidade na
demonstracdo de resultados.

Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os direitos ao
recebimento dos fluxos monetdrios originados por esses investimentos
expiram ou sdo transferidos, assim como todos os riscos e beneficios
associados a sua posse. Uma entidade deve desreconhecer um passivo
financeiro (ou parte de um passivo financeiro) apenas guando este
se extinguir, isto é, quando a obrigacdao estabelecida no contrato seja
liguidada, cancelada ou expire.

3.12. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e depdsitos bancarios
correspondem aos valores de depdsitos bancarios venciveis a menos
de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco
insignificante de alteracdo de valor. Estes ativos estdo valorizados ao
custo.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de “Caixa
e equivalentes de caixa” compreende, caixa e depodsitos bancarios

6 Luis Simoes

venciveis a menos de trés meses e descobertos bancarios incluidos na
rubrica de “Financiamentos obtidos” correntes do Balanco, quando estes
descobertos resultam de situacdes pontuais.

3.13. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ao justo valor,
liquido de custos de transacdo e montagem incorridos. Os financiamentos
sao subseguentemente apresentados ao custo amortizado sendo a
diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na
demonstracdo dos resultados consolidados ao longo do periodo do
empréstimo, utilizando o método da taxa de juro efetiva.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto
se o Grupo possuir um direito incondicional de diferir o pagamento do
passivo por, pelo menos, 12 meses apods a data do balanco, sendo neste
caso classificados no passivo nao corrente.

Os gastos com juros relativos a financiamentos obtidos sdo registados na
rubrica de gastos e perdas de financiamento em resultados do exercicio.

3.14. SUBSIDIOS DO GOVERNO

Os subsidios do Governo apenas sao reconhecidos quando uma certeza
razoavel de que o Grupo ird cumprir com as condi¢cdes de atribuicdo dos
mesmos e de que 0s mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisicdo ou producao de ativos
ndo correntes (Subsidios ao Investimento) sado inicialmente reconhecidos
no capital prdéprio, sendo subseguentemente imputados numa base
sistematica (proporcionalmente as amortizacdes dos ativos subjacentes)
como rendimentos do exercicio durante as vidas Uteis dos ativos com os
quais se relacionam.

Outros subsidios do Governo (Subsidios a Exploracdo) sdo, de uma
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forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica
durante os periodos necessdarios para os balancear com os gastos que
é suposto compensarem. Subsidios do Governo que tém por finalidade
compensar perdas ja incorridas ou que ndo tém custos futuros associados
sdo reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam
recebiveis.

Os apoios do Governo sob a forma de atribuicdo de financiamentos
reembolsdveis a taxa bonificada, devem ser descontados na data do
reconhecimento inicial, constituindo o valor do desconto o valor do
subsidio a amortizar pelo periodo do financiamento.

3.15. PROVISOES

Sdoreconhecidas provisdes apenas quando a Empresatem uma obrigacdo
presente (legal ou construtiva) resultante dum acontecimento passado,
€ mais provavel de que ndo que para a liquidacdo dessa obrigacdo
ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser
razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da
melhor estimativa na data de relato, dos recursos necessarios para liquidar
a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideracdo os
riscos e incertezas associados a obrigacdo conhecidos e avaliados pela
Gestdo a data de relato.

3.16. ESPECIALIZAGAO DOS EXERCICIOS

Os gastos e rendimentos sdo registados no periodo a que se referem,
independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com
o principio contabilistico da especializacdo dos exercicios. As diferencas
entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes réditos e
gastos sdo reconhecidos como ativos ou passivos, se se qualificarem
como tal, nas rubricas de Balanco “Outros créditos a receber” e “Outras
dividas a pagar” e “Diferimentos”.
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3.17. REDITO

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacdo recebida ou
a receber. O rédito a reconhecer é deduzido do montante estimado de
devolucdes, descontos e outros abatimentos. O rédito reconhecido ndo
inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.

O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando todas as
seguintes condicdes sdo satisfeitas:

» Todos os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens
foram transferidos para o comprador;

e O Grupo ndo mantém qualquer controlo sobre os bens vendidos;

« O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

« E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacao
fluam para o Grupo;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transacao podem ser
mensurados com fiabilidade.

O rédito proveniente da prestacdo de servicos é reconhecido com
referéncia a fase de acabamento da transacdo a data de relato, desde
que todas as seguintes condi¢cdes sejam satisfeitas:

« O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

« E provavel que beneficios econdmicos futuros associados a transacao
fluam para o Grupo;

e Os custos incorridos ou a incorrer com a transacao podem ser
mensurados com fiabilidade;

e A fase de acabamento da transacdo a data de relato pode ser
mensurada com fiabilidade.

3.18. ENCARGOS FINANCEIROS COM EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo
geralmente reconhecidos como gastos a medida que sdo incorridos
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na rubrica “Juros e gastos similares suportados” da Demonstracdo de
resultados.

3.19. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Um ativo contingente é um possivel ativo proveniente de acontecimentos
passados e cuja existéncia sé serd confirmada pela ocorréncia ou ndo
de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o
controlo da entidade.

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes
financeiras para nao resultarem no reconhecimento de rendimentos
gue podem nunca ser realizados. Contudo, sdo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo futuro.

Um passivo contingente é:

« Uma obrigacdo possivel que provém de acontecimentos passados
e cuja existéncia so serd confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou
mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo
da entidade,
ou
« Uma obrigacdo presente que decorra de acontecimentos passados
mas que ndo é reconhecida porqgue:
* Ndo é provavel que uma saida de recursos seja exigida para liquidar
a obrigacao,
* A quantia da obrigacdo ndo pode ser mensurada com suficiente
fiabilidade.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes
financeiras para ndo resultarem no reconhecimento de gastos que
podem nunca se tornar efetivos. Contudo, sdo divulgados sempre que
existe uma probabilidade de exfluxos futuros que ndo seja remota.
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3.20. CAPITAIS PROPRIOS

As acdes ordindrias sdo classificadas no capital préprio. Os custos
diretamente atribuiveis a emissdo de novas acdes ou opcdes sdo
apresentados no capital proprio como uma deducéo, liquida de impostos,
ao montante emitido.

As acdes proprias adquiridas através de contrato sdo reconhecidas
no capital proprio, em rubrica prdépria. De acordo com o Cddigo das
Sociedades Comerciais, a Empresa tem de garantir a cada momento a
existéncia de reservas no capital préprio para cobertura do valor das acoes
proéprias, limitando o valor das reservas disponiveis para distribuicdo.

As acdes proprias sdo registadas ao custo de aquisicdo, se a compra for
efetuada a vista, ou ao justo valor estimado se a compra for diferida.

A distribuicdo de dividendos a acionistas é reconhecida como um passivo
na data em gque é aprovada pelos mesmos.

3.21. MATERIAS AMBIENTAIS

S3o reconhecidas provisdes para matérias ambientais sempre que o
Grupo tenha uma obrigacdo legal ou construtiva, como resultado de
acontecimentos passados, relativamente a qual seja provavel que uma
saida de recursos se torne necessaria para a liquidar e possa ser efetuada
uma estimativa fidvel do montante dessa obrigacao.

O Grupo incorre em dispéndios de carater ambiental os quais, dependendo
das suas carateristicas, estdo a ser capitalizados ou reconhecidos como
um custo nos resultados operacionais do periodo.

Assim, os dispéndios com equipamentos e técnicas operativas que
assegurem o cumprimento da legislacdo e dos regulamentos aplicaveis,
bem como a reducdo dos impactos ambientais para niveis que nao
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excedam os correspondentes a uma aplicacdo viavel das melhores
tecnologias disponiveis desde as referentes a minimiza¢cdo do consumo
energético, das emissdes atmosféricas, da producdo de residuos e do
ruido, sdo capitalizados quando se destinem a servir de modo duradouro
a atividade do Grupo e se relacionem com beneficios econdémicos futuros,
permitindo prolongar a vida util, aumentar a capacidade ou melhorar a
seguranc¢a ou eficiéncia de outros ativos detidos pelo Grupo.

3.22. PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E  JULGAMENTOS
APRESENTADOS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes
financeiras consolidadas do Grupo Luis Simdes sdo continuamente
avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa da
Administracdo, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia
acumulada e as expetativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias
em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das
situacdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de
relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas
e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um
ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no
decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

3.22.1. Ativos fixos tangiveis e intangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de
depreciacdo/amortizacdo a aplicar é essencial para determinar o
montante das depreciacdes/amortizacdes a reconhecer nademonstracdo
dos resultados consolidados de cada exercicio.

Estes dois parametros s&o definidos de acordo com o melhor julgamento
da Administracdo para os ativos em questdo, considerando sempre que
possivel, as praticas adotadas por empresas do setor.
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3.22.2. Perdas por imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser
despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora
da esfera de influéncia do Grupo, tais como: a disponibilidade futura de
financiamento, o custo de capital ou quaisquer outras alteracdes, quer
internas, quer externas a Empresa.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos
de caixa futuros e a determinacao do justo valor de ativos implicam um
elevado grau de julgamento por parte do Conselho de Administracdo
no que respeita a identificacdo e avaliacdo dos diferentes indicadores
de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis,
vidas uteis e valores residuais.

Em particular, da anadlise efetuada periodicamente aos saldos a receber
podera surgir a necessidade de registar perdas por imparidade, sendo
estas determinadas com base na informacdo disponivel e em estimativas
efetuadas pelo Grupo dos fluxos de caixa que se espera receber.

3.22.3. Provisoes
O Grupo analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem

de eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou
divulgacao.

A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de
recursos necessarios para o pagamento das obrigacdes podera conduzir
a ajustamentos dos valores registados, nomeadamente, no que se refere
A0S pProcessos em curso e as contingéncias.

3.22.4. Impostos diferidos

S3o reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando existe
forte seguranca de que existirdo lucros tributaveis futuros disponiveis
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para a utilizacdo das diferencas temporarias ou quando existam passivos
por impostos diferidos cuja reversdo seja expectavel no mesmo periodo
em qgue os ativos por impostos diferidos sejam revertidos. A avaliacdo
dos ativos por impostos diferidos é efetuada pela Administracdo no final
de cada exercicio, tendo em atencdo a expetativa de desempenho no
futuro.

3.23 ACONTECIMIENTOS POSTERIORES

Os acontecimentos apds a data do balanco que proporcionem informacé&o
adicional sobre condicdes que existiam a data do balanco “adjusting
events” sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apods
a data do balanco que proporcionem informacdo sobre condi¢cdes que
ocorram apods a data do balanco “non adjusting events” sdo divulgados
nas demonstracdes financeiras, se forem considerados materiais.

4. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

A 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica de Caixa e seus Equivalentes
detalha-se da seguinte forma:

2017 2016
Caixa 18.142,01 16.006,05
Depdsitos a ordem 1.161.833,09 258.786,18
Total de caixa e depdsitos bancarios 1.179.975,10 274.792,23

5. POLITICAS CONTABJLiSTICAS, ALTERACOES NAS
ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Nos exercicios de 2017 e 2016 nao se verificaram alteracdes nas politicas
contabilisticas utilizadas, nem foram identificados erros materiais.
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6. PARTES RELACIONADAS

Para efeitos de apresentacdo destas demonstracdes financeiras sdo
considerados como partes relacionadas todas as subsidiarias da LS - Luis

Simodes, SGPS, S.A. e elementos chave na Gestdo das mesmas.

6.1. ENTIDADES DO GRUPO

As Empresas do Grupo incluidas na consolidacdo a data de 31 de

dezembro de 2017 e 2016 sdo as seguintes:

%

%

Controlo Controlo

Subsidiarias Sede Actividade Participagcdo Participagdo Efectivo Efectivo RETGS®
2017 2016 2017 2016

LS - Luis Simdes, SGPS, SA (Holding) Moninhos - Loures Gestdo de participacdes sociais Sim
Iggésri;qa?;es Logistica Integrada, SA Moninhos - Loures Logistica e transportes 100% 100% 100% 100% Sim
I(‘E;sp::::fs Logistica Integrada, SA Madrid - Espanha Logistica e transportes 100% 100% 100% 100% Nao
LS Frota, Lda. Carregado - Alenquer Transportes 100% n/a 100% n/a Sim
Reta - Servicos Técnicos e Rent-a-Cargo, SA Moninhos - Loures Aluguer, ven\o/liaafuginutencao de 100% 100% 100% 100% Sim
Diagonal - Corretores de Seguros, SA Moninhos - Loures Mediacdo de seguros 100% 100% 100% 100% Sim
LS - Gestdo Empresarial e Imobiliadria, SA Moninhos - Loures Servicos de suporte ao Grupo 100% 100% 100% 100% Sim
Patrimundus - Investimentos Imobilidrios, SA Carregado - Alenquer Imobilidria 100% 100% 100% 100% Sim
Solmoninhos - Consultoria, Gestdo e Moninhos - Loures Imobilidria 100% 1,51% 100% 100% N&o
Execucao Imobiliaria, Lda.

Espacotrans - Gestdo Entrepostos Quebradas de Cima - Pévoa Santa Iria Gestdo de entrepostos aduaneiros 70,00% 70,00% 70% 70% Nao

Aduaneiros, Lda.

(*) RETGS - Regime Especial de Tributagcdo de Grupos de Sociedades
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N&o existem subsididrias excluidas do processo de consolidacdo pelo
método da consolidacdo integral.

6.2. REMUNERACAO DO PESSOAL CHAVE DA GESTAO

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
foram atribuidas as seguintes remuneracdes ao pessoal chave da gestao:

Remunerac¢ao 2017 2016
Beneficios de curto prazo dos empregados 978.347,89 955.511,09
978.347,89 955.511,09

O Conselho de Administracdo do Grupo foi considerado, de acordo com
a NCRF 5, como sendo o uUnico elemento “chave” da gestao..

6.3. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas

Natureza do Natureza do
relacionamento relacionamento
(Servigos que presta) (Servigos que recebe)

Outras partes relacionadas:
Leonel Simbes & Filhas, Suprimentos Dividendos
SGPS,S.A.
Varanda do Vale, SGPS, S.A. Suprimentos Dividendos
Mira Serra, SGPS, S.A. Suprimentos Dividendos

Outros acionistas Suprimentos Dividendos
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b) Quantias de transa¢odes e saldos pendentes com partes relacionadas

Ano Suprimentos Obtidos Juros Suportados
(Nota 18.2) (Nota 21.11)

Outras partes relacionadas:
Leonel Simdes & Filhas, 2016 195.800,00 6.970,44
SGPS,S.A.

2017 195.800,00 6.852,96
Varanda do Vale, SGPS, S.A. 2016 202.800,00 7.219,68

2017 202.800,00 7.098,00
Mira Serra, SGPS, S.A. 2016 203.800,00 7.255,32

2017 203.800,00 7.133,04
Acionistas individuais 2016 11.683.737,67 436.199,70

2016 12.411.327,04 412.821,31
Total 2016 12.286.137,67 457.645,14

2017 13.013.727,04 457.645,14

7. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e em 2016 o
movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos intangiveis, bem
como nas respetivas amortizacdes acumuladas e perdas por imparidade,
foi o seguinte:
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Programas computador

Outros activos intangiveis

Activos intangiveis em curso

Total

Valores em 01.01.2016
Quantias brutas escrituradas

Amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas

Quantias liquidas escrituradas

Adicdes
Transferéncias
Alienacdes, sinistros e abates
Quantias brutas escrituradas
Amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas
Amortizacdes (Nota 21.9)
Valores em 31.12.2016
Quantias brutas escrituradas

Amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas

Quantias liguidas escrituradas

Adicboes
Transferéncias
Amortizacdes (Nota 21.9)
Regularizagdes

Valores em 31.12.2017
Quantias brutas escrituradas

Amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas

Quantias liquidas escrituradas

5384 867,73 690 476,12 197 338,70 6 272 682,55
(4 766 959,30) (184 127,02) - (4 951 086,32)
617 908,43 506 349,10 197 338,70 1321596,23

152 014,18 - 768 507,66 920 521,84

177 208,70 - (197 338,70) (20 130,00)
(1499,00) - - (1499,00)
441,00 - - 441,00
(291776,25) (69 047,64) - (360 823,89)
5712 591,61 690 476,12 768 507,66 7171575,39

(5 058 294,55) (253 174,66) - (5 311469,21)
654 297,06 437 301,46 768 507,66 1860 106,18
129 570,24 1997 745,88 802 372,27 2929 688,39

39 970,00 - (39 970,00) -
(259 856,61) (468 596,76) - (728 453,37)
181 - - 181
5882131,85 2688 222,00 1530 909,93 10 101 263,78

(5 318 133,05) (721771,42) - (6039904,47)
563 998,80 1966 450,58 1530 909,93 4 061 359,31

As principais adicdes nos ativos intangiveis em curso ocorridas em 2017 e
2016 respeitam ao licenciamento e outros gastos com um novo software
de gestdo das operacdes de transporte (“TMS”) e que é expectavel
qgue entre em producdo em 2018. As aquisicdes verificadas em 2017 na
rubrica “Outros ativos intangiveis” referem-se a custos de obtencdo de
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um contrato de servicos de logistica e transporte com uma duracdo
de 5 anos.

A rubrica “Outros ativos intangiveis” inclui ainda uma carteira de
seguros, a qual foi adquirida no exercicio de 2013. Este ativo intangivel
encontra-se a ser amortizado pelo periodo de 10 anos, correspondendo
a vida util estimada pelo Conselho de Administracao.

Os programas de computador ndo sdo propriedade do Grupo, a qual
se limita a ter os respetivos direitos de uso nos termos do contrato
celebrado com o fornecedor.

N&o existem ativos intangiveis dados como garantias de passivos.

N&o existem compromissos futuros paraaquisicdo de ativosintangiveis.

8. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e em 2016 o
movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis,
bem como nas respetivas depreciacdes acumuladas e perdas por
imparidade, foi o seguinte:

(valores e

XPressos em euros)

Terrenos Edificios . . . . Activos fixos
Equipamento Equipamento Equipamento Outros activos L. .
e recursos e outras Y e . Y PR tangiveis em Totais
g ~ basico de transporte administrativo fixos tangiveis
naturais construgoe curso

Valores em 01.01.2016
Quantias brutas escrituradas 12 239 216,51 64 871 048,41 66 424 207,58 836 292,31 8 793 050,73 2266 034,28 9 389 404,05 164 819 253,87
Depreciagdes e perdas por imparidade - (35220619,03) (39 259 684,58) (826 872,98) (7 878 469,99) (1525 455,91) - (84 711102,49)
acumuladas
Quantias liquidas escrituradas 12 239 216,51 29 650 429,38 27 164 523,00 9 419,33 914 580,74 740 578,38 9 389 404,05 80 108 151,38
Adigoes - 469 44314 7 474 131,91 3796,00 528 338,07 141 032,26 2578 443,30 11195 184,68
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(valores expressos em euros)

Terrenos Edificios . . . . Activos fixos
Equipamento Equipamento Equipamento Outros activos A .
e recursos e outras . e . Y R tangiveis em Totais
., ~ basico de transporte administrativo fixos tangiveis
naturais construgde curso

Transferéncias - 6 207 238,42 529 683,25 - 4 864,26 1848,85 (6 761476,56) (17 841,78)
Alienac¢des, sinistros e abates -

Quantias brutas escrituradas - (1497 589,92) (14 297 910,51) (13 500,00) (27 625,89) (103 273,33) (14 191,64) (15 954 091,29)

Depreciacdes e perdas por imparidade - 1451892,95 11 027 931,03 11 604,16 19 234,76 102 314,99 - 12 612 977,89

acumuladas
Depreciagcdes (Nota 21.9) - (2 827 562,83) (7 597 993,75) (5 461,73) (462 624,73) (132 786,38) - (11 026 429,42)
Valores em 31.12.2016
Quantias brutas escrituradas 12 239 216,51 70 050 140,05 60 130 112,23 826 588,31 9 298 627,17 2 305 642,06 5192 179,15 160 042 505,48
Depreciacdes e perdas por imparidade - (36596 288,91) (35 829 747,31) (820 730,55) (8 321859,96) (1555 927,30) - (83124 554,02)
acumuladas
Quantias liquidas escrituradas 12 239 216,51 33453 851,14 24 300 364,92 5 857,76 976 767,21 749 714,77 5192 179,15 76 917 951,46
Adi¢coes - 276 989,07 12 662 137,05 - 682 933,99 722 520,52 1957 067,50 16 301 648,13
Transferéncias - 3 510,00 1168 852,87 - 79 054,43 (2 610,43) (1248 806,87) -
Alienag¢des, sinistros e abates -

Quantias brutas escrituradas - (24 016 766,92) (11882 463,97) (378 825,00) (103 134,39) (125 865,36) - (36507 055,64)
Depreciacdes e perdas por imparidade - 1934 274,42 9136 761,84 378 825,00 82 754,49 19 855,35 - 21652 471,10
acumuladas
Depreciagdes (Nota 21.9) - (2704 896,76) (7 435 315,30) (2 376,04) (474 274,87) (217 408,05) - (10 834 271,02)
Outras regularizacdes - - - - - - (14 782,70) (14 782,70)
Valores em 31.12.2017
Quantias brutas escrituradas 12 239 216,51 46 313 872,20 62 078 638,18 447 763,31 9 957 481,20 2 899 686,79 5885 657,08 139 822 315,27
Depreciagdes e perdas por imparidade - (27 366 911,25) (34128 300,77) (444 281,59) (8 713 380,34) (1653 480,00) - (72 306 353,94)
acumuladas
Quantias liquidas escrituradas 12 239 216,51 18 946 960,95 27 950 337,41 3481,72 1244100,86 1246 206,80 5885 657,08 67 515 961,33

As principais adicdes ocorridas em 2017 respeitam a aquisicdo de
estanterias, hardware, equipamentos de radio frequéncia e equipamentos
de videovigilancia.
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As principais transferéncias do ano de 2017 referem-se a preparacdo do
novo centro logistico de Madrid, que comecou a ser utilizado no inicio
de 2017.

As alienacdes ocorridas em 2017 respeitam, essencialmente, a alienacao
de dois imoveis e a alienacdo de viaturas.

Ndo existem ativos fixos tangiveis dados como garantias de passivos,
nem hipotecas sobre Terrenos e os Edificios que sejam propriedade do
Grupo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, com
excecdo dos ativos adquiridos em regime de locacdo financeira (Nota 9).
A quantia de dispéndios reconhecida no ativo fixo tangivel em curso
compde-se da forma indicada no quadro seguinte:

31-12-2017 31-12-2016
Viaturas em preparacao 298 244,00 781852,87
Terminal da Azambuja 2 603 385,98 2 602 405,98
Novo Centro Logistico Madrid 2 530 629,59 1683 443,96
Outros 453 397,51 124 476,34
5885 657,08 5192179,15

O ativo fixo tangivel referente ao terminal da Azambuja diz respeito a dois
terrenos, os quais irdo ser utilizados pela empresa num futuro préximo,
no d&mbito da sua atividade.

O valor referente ao novo centro logistico de Madrid respeita a instalacéo
de umarmazém automatico, que se prevé que figue concluido no primeiro
semestre de 2018.

Durante o exercicio de 2017, ndo foi reconhecido nos resultados valores
relativos a indemnizacdes a receber de seguradoras relativas a sinistros
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por perda total de viatura. No exercicio de 2016 o montante reconhecido

ascendeu a 23.543,94 Euros.
9 - LOCAGCOES

Locacoes financeiras

A quantia escriturada liquida dos bens em regime de locacéo financeira
a data de balanco, para cada categoria de ativo, é a constante do quadro

seguinte:
31/12/17 31/12/16
Ativos Fixos Tangiveis
Terrenos e recursos naturais 2.196.421.1 2.196.421.1
Edificios e outras construcdes 9.052.898,32 9.483.099,76 Lo Saraies
11.249.319,43 11.679.520,87 j

Os pagamentos minimos das locacdes financeiras em 31 de dezembro de

2017 e 2016 sdo detalhados conforme se segue:;

31/12/17

31/12/16

Ao servico da Eitﬂ t

Até 1ano

Entre Tano e 5 anos

Total dos pagamentos minimos
Encargos financeiros

Valor presente dos pagamentos minimos

Pagamentos Minimos

Valor Presente de Pagamentos

Pagamentos Minimos

Valor Presente de Pagamentos

1489 287,31
1780 654,46
3269 941,77

(14 097,11

1489 126,45
1776 718,21
3265 844,66
n/a (*)

1.477.561,91
3.255.799,81
4.733.361,72
(29.503,52)

1.461.980,54
3.241.877,67
4.703.858,21

n/a®

3 255 844,66

3 265 844,66

4.703.858,21

4.703.858,21

(*) - ndo aplicavel
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O Grupo tem contratos de locacado para terrenos e edificios.

Os contratos referidos ndo prevéem rendas contingentes e incluem
opcao de compra.

Locac¢cOes operacionais

Os futuros pagamentos minimos ndo canceldveis das locacdes
operacionais em 31 de dezembro 2017 e 2016 sdo detalhados conforme

se segue:

2017

Gasto do exercicio

Pagamentos futuros minimos

Até 1ano 1ano e 5 anos A mais de 5 anos
Locacdes de Imdveis 9 708 029,86 8 237 644,61 20 922 101,26 9 224 214,30
Locacdes de Viaturas Ligeiras 591 795,08 516 648,70 612 441,84 -
Locac¢des de Viaturas Pesadas 3298 970,53 3488 447,32 4 013 979,43 -
Locacdes de Empilhadores 2779 215,54 2171736,96 6 852 536,66 45 939,30
16 378 011,01 14 414 477,59 32 401 059,19 9 270 153,60
2016

Gasto do exercicio

Pagamentos futuros minimos

Até 1ano 1ano e 5 anos A mais de 5 anos
Locacgdes de Imdveis 7.279.239,41 5.457.406,69 8.568.776,00 -
Locacdes de Viaturas Ligeiras 530.360,95 491.956,97 762.356,71 -
Locacdes de Viaturas Pesadas 2.837.891,61 3.179.117,28 5.313.831,72 -
Locag¢des de Empilhadores 2.286.233,00 919.551,71 882.248,32 -

12.933.724,97

10.048.032,65 15.527.212,75
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10. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As propriedades de investimento sdo compostas por terrenos e edificios
ndo afetos a atividade do Grupo e apresentam a seguinte evolucdo:

31-12-2017 31-12-2016
A 1de Janeiro
Valor bruto 1.440.293,88 1.440.293,88

Depreciacdes e perdas por imparidade
acumuladas

Valor liquido 1.159.862,67 1.381.088,14
Depreciacdes (Nota 21.9) (14.787,75) 14.777,16)
Quantia bruta - (206.448,31)
Outras alteracdes 48.989,29 -

(280.431,21) (59.205,74)

6 Luis Simoes

A 31 de Dezembro
Valor bruto 1.489.283,17 1.440.293,88

Depreciacdes e perdas por imparidade
acumuladas

Valor liquido 1.194.064,21 1.159.862,67

(295.218,96) (280.431,21)

As propriedades de investimento tém como finalidade a cedéncia de
exploracdo a entidades externas.

No decorrer do exercicio de 2016 o Grupo obteve uma avaliacdo de
mercado relativa a parte das propriedades de investimento, as quais
revelaram que o seu justo valor era inferior ao seu valor contabilistico
em 206.448,31 Euros, tendo procedido ao registo da respetiva perda por
imparidade.

O justo valor dos ativos a data do balanco é superior aos valores
apresentados nas demonstracoes financeiras do Grupo a essa data.
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Em 31 de dezembro de 2017 ndo existiam propriedades de investimento
apresentadas como garantias a terceiros.

Em 31 de dezembro de 2017 ndo existiam obrigacdes contratuais
significativas de compra, construcdo ou desenvolvimento de propriedades
de investimento.

O Grupo reconheceu na demonstracdo de resultados por naturezas
consolidadas, na rubrica outros rendimentos e ganhos, o montante
de 40.348,31 Euros (47.239,05 Euros em 2016) relativo a rendas de
Propriedades de Investimento(Nota 21.7).

11. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2017 e em 2016, os inventdrios do Grupo eram
detalhados conforme se segue:

2017 2016
Mercadorias
Montante bruto 1368 756,81 1.351.965,69
Perdas por imparidade (303 309,28) (267.023,26)
1065 447,53 1.084.942,43
Matérias-Primas, subsidiarias e de consumo
Montante bruto 412 286,33 393.935,64
Perdas por imparidade (7 967,95) (7.967,95)
404 318,38 385.967,69
1469 765,91 1.490.910,12

Osinventariosindicados no quadro acima correspondem aterrenos, pecas
adquiridas para reparacdes e manutencado de viaturas e combustivel para
utilizacdo nas viaturas proprias e cedéncia a subcontratados.
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as
guantias de inventdrios reconhecidas como gasto foram as seguintes:

Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas:

Mercadorias

MP, subsid. consumo

Inventdrios em 1 de Janeiro de 2016 1350 739,76 404 966,85 1755 706,61
Compras 4 958 025,47 8116 375,26 13 074 400,73
Perdas por imparidade (267 023,26) (7 967,95) (274 991,21
Regularizagdes de inventarios - (67 933,88) (67 933,88)
Existéncias em 31 de Dezembro de 2016 1084 942,43 385 967,69 1470 910,12
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 4 956 799,54 8 059 472,59 13 016 272,13
Inventarios em 1 de Janeiro de 2017 1084 942,43 385 967,69 1470 910,12
Compras 3819 349,17 6 474 421,62 10 293 770,79
Perdas por imparidade (36 286,02) - (36 286,02)
Regulariza¢des de inventarios - (89 707,70) (89 707,70)
Existéncias em 31 de Dezembro de 2017 1065 447,53 404 318,38 1469 765,91

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

3802 558,05

6 366 363,23

10 168 921,28

Os montantes acima apresentados como custo incluem 4.503.920,75
Euros (6.574.766,46 Euros em 2016) referentes ao consumo dos
combustiveis vendidos a subcontratados. O rédito relativo as vendas de
combustiveis do exercicio de 2017 esta registado na rubrica “Vendas de
mercadorias” (Nota 12), em exercicios anteriores encontrava-se registado
na rubrica “Outros rendimentos” (Nota 21.7).
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Ajustamentos reconhecidos como gasto do periodo:
Prestacdo de Servicos

2017 2016 Servigos 231.052.984,95 217.676.295,21
Descontos e Abatimentos (25.373,39) (18.432,16)
Perdas por Imparidade: 231.027.611,56 217.657.863,05
Mercadorias 36.286,02 267.023,26
Matérias-Primas, subsidiarias e de _ 796795 239.231.555,09 222.076.686,78
consumo ’ ’
36.286,02 274.991,21

Durante o exercicio findo de 31 de dezembro de 2017 foi registado uma

perda de imparidade no valor de 36.286,02 Euros, no ambito de uma 2017 2016
andlise critica a obsolescéncia e rotatividade das mercadorias.
Logistica 114.268.195,21 100.455.764,34
No decorrer do exercicio de 2016, o Grupo obteve avaliacdes de mercado Transportes 106.441.077,59 106.907.419,40
relativas aos terrenos registados como inventarios, as quais revelaram Combustiveis 4.640.229.78 i}
gue o justo valor dos mesmos era inferior ao seu valor contabilistico em Outros 13.862.052.50 14.713.503.04
274.991,21 Euros, tendo procedido ao registo da respetiva perda por - —
imparidade. 239.231.555,09 222.076.686,78
O rédito reconhecido pelo Grupo em 2017 e 2016, é detalhado conforme Mercado Interno 227.000.786,09 209.368.576,93
seé segue: Mercado Externo 12.230.769,00 12.708.109,85
239.231.555,09 222.076.686,78
2017 2016
Venda de Mercadorias Em exercicios anteriores o rédito relativo a venda de combustiveis era
Mercadorias 8.245.731,68 4.458.357,58 registado na rubrica “Outros rendimentos” (Nota 21.7).
Devolug¢do de Vendas - (15.341,78)
Descontos e Abatimentos (41.788,15) (24.192,07)
8.203.943,53 4.418.823,73
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A reparticdo do rédito apurado por negodcio e por mercados geograficos
é a seguinte:
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13. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS
CONTINGENTES

13.1. PROVISOES

Os valores registados na rubrica de provisdes referem-se a melhor
estimativa da administracdo para fazer face as perdas estimadas como
provaveis relativamente aos processos judiciais em curso.

O movimento ocorrido na rubrica de provisdes durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, encontra-se refletido no
quadro seguinte:

Provisdes para processos judiciais em
curso

A 1de janeiro de 2016 547.435,87
Utilizagdes no ano (362.337,63)
Reversdes do ano (79.705,83)
Aumentos do ano 508.875,36

A 31 de dezembro de 2016 614.267,77

A 1de janeiro de 2017 614 267,77
Utilizacdes no ano (453 272,14)
Reversdes do ano (141 834,63)
Aumentos do ano 183 704,47

A 31 de dezembro de 2017 202 865,47

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o Grupo
registou gastos de 41.869,84 Euros e 429.169,53 Euros, respetivamente.

6 Luis Simoes

13.2. PASSIVOS CONTINGENTES

Existe um processo em tribunal contra o Grupo em que é peticionada
uma indemniza¢cao por causa de um acidente ocorrido no interior das
instalacdes do mesmo, para o qual ndo foi possivel estimar o valor do
eventual encargo a incorrer. A contingéncia maxima deste processo
ascende a 150.000 Euros, que corresponde ao valor da indemnizacéao
peticionada.

Adicionalmente existe outro processo em tribunal contra a Empresa e
uma Seguradora interposto por familiares de um ex-colaborador que
recebeu uma indemnizacdo da Seguradora devido a um acidente de
trabalho. A contingéncia maxima deste processo ascende a 1.823.425
Euros, que corresponde ao valor da indemnizacao peticionada, e que, se
entende que a mesma estd coberta pelo seguro.

O Conselho de Administracdo, com base na opiniao dos seus consultores

legais, entende que o risco de perda é reduzido, ndo tendo registado
qualquer provisao para este efeito.

13.3. ATIVOS CONTINGENTES

As subsidiarias Luis Simdes Logistica Integrada, S.A. (Portugal) e Luis
Simdes Logistica Integrada, S.A. (Espanha) procederam a reclamacéo do
“Impuesto sobre las Ventas Minoristas de Determinados Hidrocarburos”
(IVMDH), tanto as Comunidades Auténomas como a Agéncia Estatal
de Administracdo Tributaria (AEAT), referente aos exercicios fiscais de
2002 a 2012.

O IVMDH incumpre a normativa comunitaria harmonizadora dos Impostos
Especiais e em concreto o artigo 3, numero 2 da Directiva 92/12/CEE do
Conselho, de 25 de fevereiro de 1992, relativa ao regime geral, mandato,
circulacao e controlo dos produtos objeto de Impostos Especiais. Com
data de 27 de fevereiro de 2014, o tribunal de justica da Unido Europeia
declarou que o IVMDH é contrario a Diretiva sobre os Impostos Especiais,
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O que permite que as empresas possam reclamar o valor as respetivas
administracdes publicas.

O valor total reclamado a 31 de dezembro de 2017 é de 4.531.858,09
Euros, acrescidos de juros de mora. Durante o exercicio de 2017 foi
devolvido o montante de 73.132,54 Euros acrescido de juros de mora
no valor de 532,64 Euros, evidenciados na Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa como “Outros recebimentos”. Assim, ndo se encontram registados
contabilisticamente a data de fecho, os valores reclamados cujo
montante ascende a 1.558.399,52 Euros acrescido dos respetivos juros
de mora, os quais sdo registados na medida da confirmag¢do por parte
da Administracao Fiscal espanhola que os montantes serdo devolvidos.

O montante indicado no paragrafo anterior inclui um valor de 690.545
Euros, reclamado por via da “Responsabilidad Patrimonial del Estado
(espafol)”, em fevereiro de 2015, relativamente aos periodos que ja
estavam prescritos (Primeiro trimestre de 2002 a terceiro trimestre de
2004 e primeiro a terceiro trimestres de 2009).

13.4. OUTRAS INFORMAGCOES

Em fevereiro de 2013 e marco de 2014 o Grupo foi notificado pelo
Departamento de Fiscalizacdo do Instituto de Seguranca Social para
apresentar diversa documentacao, a qual foi entregue dentro dos prazos
definidos. Até a data de elaboracdo destas demonstracdes financeiras
nao foi recebida qualquer informacédo por parte do Instituto de Seguranca
Social sobre o resultado do referido processo de fiscalizacdo. E nossa
convic¢ao de que, do processo de fiscalizacdo, ndo irdo resultar infracdes
que possam influenciar de forma significativa estas demonstracdes
financeiras.

14. SUBSIDIOS E APOIOS DO GOVERNO

A natureza e extensdo dos subsidios do governo reconhecidos nas

6 Luis Simoes

demonstracdes financeiras consolidadas encontram-se descriminados
no quadro seguinte:

Subsidios do Estado
Estagios 22 860,00 27.721,58
Incentivos ao Emprego 36 743,71 28.016,61
Incentivo Optimum 19 322,95 -
Incentivo Viatura a Gas 14 533,75 -
Outros - 5.444,76
93 460,41 61.182,95

O Grupo em 2017 e 2016 ndo beneficiou diretamente de quaisquer outras
formas de apoio do Governo.

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016,
ndo foram reconhecidos rendimentos e gastos relativos a diferencas de
cambio favoraveis e desfavoraveis.

N&o se registaram eventos subsequentes a 31 de dezembro de 2017 que
pela sua relevancia e materialidade requeiram ajustamento ou divulgacéo,
conforme descrito na nota 3.23.

O Grupo, em Portugal, encontra-se sujeito a Imposto sobre os
Rendimentos das Pessoas Coletivas “IRC”, a taxa de 21% sobre a matéria
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coletavel. A tributacdo é acrescida de Derrama até ao limite maximo de
1,5% sobre o lucro tributdvel, resultando uma taxa de imposto agregada
de, no maximo, 22,5%.

Adicionalmente, no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de
2017, os lucros tributdveis que excedam os 1.500.000 Euros s&o sujeitos
a derrama estadual, nos termos do artigo 872-A do Cdédigo do Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, as seguintes taxas:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 a 7.500.000 Euros;
- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 a 35.000.000 Euros;

- 7% para lucros tributdveis superiores a 35.000.000 Euros (9% para os
exercicios iniciados a partir de 1 de janeiro de 2018).

Nos termos do artigo 882 do CIRC, a Empresa estd sujeita a tributacdo
autdnoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo
mencionado.

Algumas empresas do Grupo, subsididrias em Portugal encontram-se
englobadas no Regime Especial de Tributacdo de Grupos de Sociedades
("RETGS”), nos termos do artigo 692 e seguintes do CIRC, liderado pela
acionista LS - Luis Simdes, SGPS, S.A., pelo que os impostos apurados
individualmente estdo refletidos no saldo da acionista incluido na rubrica
de Acionistas/Sdécios. A subsididria estrangeira é tributada de acordo
com as regras fiscais vigentes no respetivo pais de origem.

As empresas incluidas no “RETGS” sdo apresentadas no quadro seguinte:

Empresa Data Inicio
LS - Luis Simdes, SGPS, S.A. 01-01-2007
Luis Simdes Logistica Integrada, S.A. - Portugal 01-01-2007
Reta - Servicos Técnicos e Rent-a-Cargo, S.A. 01-01-2007
Diagonal - Corretores de Seguros, S.A. 01-01-2007
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LS - Gestd Empresarial e Imobilidria, S.A. 01-01-20M
LS Frota, Lda. 01-01-2016

Patrimundus - Investimentos Imobilidrios, S.A. 01-01-2017

A LS - Luis Simdes, SGPS, S.A., como sociedade dominante, é responsavel
pelo calculo do lucro tributadvel do grupo, através da soma algébrica dos
lucros tributdveis e dos prejuizos fiscais apurados nas declaracdes de
rendimentos de cada um das sociedades dominadas pertencentes ao
“RETGS”.

O encargo do ano com imposto a pagar é contabilizado em cada uma
das empresas que fazem parte do Grupo em funcdo do respetivo
lucro tributavel. O eventual ganho ou perda decorrente do “RETGS” é
reconhecido em cada uma das empresas pertencentes ao Grupo Fiscal.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas
arevisdo e correcao por parte das autoridades fiscais durante um periodo
de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto quando tenha
havido prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamacdes

ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias,
0s prazos sao prolongados ou suspensos. Deste modo, as declaracdes
fiscais da Empresa relativas aos exercicios de 2014 a 2017 poderao vir
ainda a estar sujeitas a revisdo e correcdo. O Conselho de Administracdo
entende gue eventuais correcdes resultantes de revisées/inspecdes por
parte das autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos ndo tera
um efeito limitativo nas demonstracdes financeiras em analise.

O prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportaveis “PFR” em Portugal é
o indicado no quadro seguinte:

Prazo de reporte Periodos de tributagdo
4 anos 2010 e 20711

5 anos 2012, 2013 e 2017

12 anos 2014 até 2016
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Em Espanha, a deducdo dos “PFR” ndo tem qualquer limite temporal.

A deducdo dos prejuizos fiscais reportaveis “PFR” estd limitada a 70%
do lucro tributavel, sendo esta regra aplicavel as deducdes efetuadas
nos periodos de tributacdo iniciados em ou apods 1 de janeiro de 2014,
independentemente dos periodos de tributacdo em que tenham sido
apurados.

17.1. DIVULGACAO SEPARADA DOS SEGUINTES PRINCIPAIS
COMPONENTES DE GASTO (RENDIMENTO) DE IMPOSTOS:

a) Gasto (rendimento) por impostos;

O Gasto (rendimento) por impostos € o indicado no quadro seguinte:

2017 2016
Imposto Corrente
IRC do ano 1.542.704,97 433.944,98
1.542.704,97 433.944,98
Imposto Diferido
glﬁnsjgg?gﬁzse objecto de reversdo por diferencas (1.607.000,98) 131.794.34
(1.607.000,98) 131.794,34
(64.296,01) 565.739,32

No periodo findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016, ndo se verificaram
ajustamentos reconhecidos no periodo de impostos correntes de
periodos anteriores.
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Ativos por impostos diferidos

Base

31-12-2017 Aumentos Diminui¢oes Ajust. Consolid. 31-12-2017

Imparidade de ativos:
Perdas por imaridade em dividas a receber 622.709,75 804.564,17 (622.709,75 - 804.564,17
Limitacdo deducdo de depreciacdes e amortizagcdes 2013 e 2014 899.190,85 - (112.398,86 - 786.791,99
Perdas por imparidade em Propriedades de Investimento 206.448,31 - - - 206.448,31
Prejuizos fiscais 10.405,15 2.366.940,07 - 2.377.345,22

1.738.754,06 3.171.504,24 (735.108,61) - 4.175.149,69
Ajustamentos de consolidacdo 519.019,78 - - (176.612,89) 342.406,89
Total da base 2.257.773,84 3.171.504,24 (735.108,61) (176.612,89) 4.517.556.58
Beneficios fiscais 66.936,40 152.223,35 - - 219.159,75

Ativos por impostos diferidos

Passivos por impostos diferidos

642.937,60 973.742,03

(215.810,62) (39.816,59) 1.361.052,42

31-12-2016 Aumentos Diminuigoes 31-12-2017
Diferengas entre a base contabilistica e a base fiscal de ativos fixos tangiveis
Relocacgéo financeira 299.895,35 - (299.895,35) -
Revalorizacao de ativos 10.544.593,86 - (3.654.132,74) 6.890.461,12
10.844.489,21 - (3.954.028,09) 6.890.461,12

Passivos por impostos diferidos

2.426.424,67 (888.886,17) 1.537.538,50)

No exercicio de 2017 ndo ocorreu alteracdo de taxa de tributacao, pelo

gue nado foi registada qualquer quantia relacionada com tal facto.

6 Luis Simoes
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17.2. RELACIONAMENTO ENTRE GASTO (RENDIMENTO) DE
IMPOSTOS E LUCRO CONTABILISTICO:

A reconciliacdo numérica entre a taxa média efetiva de imposto e a taxa
de imposto aplicavel é a indicada no quadro seguinte:

Base de Imposto

Taxa de imposto

Resultado antes de impostos

Taxa nominal de imposto

Imposto esperado

Rendimentos nao tributaveis

Reversao de perdas de imparidade tributadas em anos anteriores

Restituicdo de Impostos ndo dedutiveis e excesso da estimativa para impostos
Mais Valias Contabilisticas

Diferencas Amortizacdes/Resultados apurados na Consolidacdo

Beneficios Fiscais

Gastos nao dedutiveis para efeitos fiscais
Depreciacdes e amortizacdes ndo aceites como custos
Donativos

IRC e outros impostos incidentes sobre os lucros
Multas, coimas e juros compensatoérios

Encargos ndo devidamente documentados

Encargos com aluguer de viaturas sem condutor

Mais Valias Fiscais

Registo de perdas de imparidade

Realizacoes utilidade social ndo dedutiveis

Limitacao dedutibilidade gastos financiamento

6 Luis Simoes

2017 2016 2016

545.285,41 1.895.583,29

22,50% 22,50% 22,50% 22,50%
122.689,22 426.506,24
829.158,67 378.922,00
- 106,35
4.377.757,43 2.989.042,1
288.753,19 112.398,86
44.316,78 567.273,31
5.539.485,52 4.047.742,63
1.260.485,52 1.045.668,42
14.139,08 4.666,50
24.777,44 48.516,34
97.780,64 47.893,12
779,13 8,50
19.807,78 -
5.560.147,08 1.597.129,67
1.011.012,48 829.551,26
80.755,05 69.349,22
- 44.058,01
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Taxa de imposto

Base de Imposto

Correccdes relativas a exercicios anteriores

Outros

Prejuizos fiscais do exercicio ndo compensados no Grupo

Lucro tributavel

Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal

Taxa da derrama

IRC Calculado

Derrama municipal

Derrama estadual

Tributag6es auténomas

Efeito da existéncia de taxas de imposto diferentes das em vigor em Portugal
Utilizacdo de prejuizos fiscais

Imposto do exercicio

Impostos diferidos (Nota 18.1)

2017 2016 2017 2016
43.345,08 220,80
16.466,06 32.922,23
8.129.495,33 3.719.984,07
(2.366.940,07 -
5.501.734,74 1.567.824,72
21,00% 21,00%
1,50% 1,50%
1.155.364,29 329.243,19 211,88% 17,37%
102.183,57 36.575,67
140.031,08 -
148.120,03 125.210,31
- 1.861,98
(2.994,00) (58.946,17)
1.542.704,97 433.944,98 282,92% 22,89%
(1.607.000,98) 131.794,34
(1.607.000,98) 131.794,34 (294,71%) 6,95%

Imposto sobre o rendimento do periodo

(64.296,01) 565.739,32 (11,79%) 29,85%

A data de 31 de dezembro de 2017, o montante dos prejuizos fiscais por
deduzir ascende a 2.366.940,07 Euros, que se referem a empresa Luis
Simoes Logistica Integrada, S.A. (Espanha), os quais ndo tém limite para
serem utilizados.

6 Luis Simoes
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17.3.17.3. EXPLICAQAO DE ALTERACOES NA TAXA DE
IMPOSTO APLICAVEL COMPARADA COM O PERIODO
CONTABILISTICO ANTERIOR.

2.709.589,63
19.103.271,52

1.119.288,32
6.582.569,97

Outros devedores

Entre os exercicios de 2017 e 2016 ndo se verificou qualquer alteracdo de
taxa de IRC, que se manteve de 21%.

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
18.1. ATIVOS FINANCEIROS

Caixa e depdsitos bancarios (Nota 4)
Caixa 18.142,01
1.161.833,09 258.786,18
1.179.975,10 274.792,23
93.637.588,18 73.029.897,96

16.006,05
Outros depdsitos bancarios

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo os indicados
no quadro seguinte:

(a) A rubrica inclui, em 31 de dezembro de 2017, o montante de
10.396.379,13 Euros referente a venda dos edificios Gaial e Gaia 2 que de
acordo com o contratualizado sera liquidado em 2018.

31/12/17 31/12/16
Nao Corrente
Outros investimentos financeiros
Participacdes de capital em empresas ndo cotadas 3.794,86 3.794,86
Fundo Compensacdo Trabalho (FCT) 83.470,52 43.788,62
Outros - 10.000,00
87.265,38 57.583,48
Créditos a receber
Caucdes 1.169.217,70 1.343.970,97
Corrente
Clientes c/c 72.097.858,48 64.770.981,31
Outros créditos a receber
Devedores por acréscimo de rendimentos 2.936.705,84 1.880.414,99
Adiantamentos a fornecedores 391.094,15 241.829,38
Pessoal 11.769,39 8.485,48
Outros devedores - actividade mediagcdo de seguros 219.444,21 138.540,84
Outros devedores - alienacdo de ativos fixos 12.834.668,30 3.194.010,96

tangiveis (a)

6 Luis Simoes
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Os Ativos Financeiros mensurados ao custo amortizado para os quais
foi reconhecida imparidade encontram-se descritos no quadro seguinte:

31/12/17 31/12/16

Clientes

Quantia bruta 75.060.208,68 69.360.185,19

Imparidade acumulada (2.962.350,20) (4.589.203,88)

Quantia escriturada liquida 72.097.858,48 64.770.981,31
Outros devedores - actividade mediagcdo de seguros

Quantia bruta 251.813,97 165.339,71

Imparidade acumulada (32.369,76) (26.798,87)

Quantia escriturada liquida 219.444,21 138.540,84

A guantia de perdas por imparidade reconhecidas em cada uma das
classes de ativos financeiros € a indicada nos quadros seguintes::

Ano de 2017 Saldo Inicial Refor¢o Utilizacdo Reversao Saldo Final

Activos financeiros mensurados ao custo menos imparidade

Clientes c/c 4.589.203,88 455.826,53 (1.783.596,94) (299.083,27) 2.962.350,20
Outros Devedores 26.798,87 14.890,33 (8.317,35) (1.002,09) 32.369,76
Outros Activos Financeiros 3.606,13 - (3.606,13) - (0,00)

4.619.608,88 470.716,86 (1.795.520,42) (300.085,36) 2.994.719,96

Ano de 2016 Saldo Inicial Imparidade Utilizagdo Reversao Saldo Final

Activos financeiros mensurados ao custo menos imparidade
Clientes c/c 5.200.906,47 509.256,15 (870.714,83) (250.243,91) 4.589.203,88
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Outros Devedores

Outros Activos Financeiros

32.915,97
3.606,13

6.704,30

(8.626,63) (4.194,77)

26.798,87
3.606,13

5.237.428,57

O efeito em resultados no exercicio de 2017 foi de 170.631,50 Euros

(299.124,77 Euros em 2016).

Os passivos financeiros mensurados ao custo ou ao custo amortizado

sdo os indicados no quadro seguinte:

31/12/17 31/12/16
N&o correntes
Financiamentos
Empréstimos bancarios 21.802.733,08 17.114.768,11
Locacdes Financeiras 1.776.718,21 3.241.877,67
Participantes de Capital (Nota 6.3) 13.013.727,04 12.286.137,49
36.593.178,33 32.642.783,27
Qutras contas a pagar
Fornecedores de Investimento 75.000,00 90.000,00
Correntes
Fornecedores 36.554.594,21 36.507.171,63
Financiamentos obtidos
Empréstimos bancérios 20.559.838,08 15.663.884,98
Descobertos bancarios 4.945.017,44 5.006.271,32
Locacdes Financeiras 1.489.126,45 1.461.980,54
De outras Entidades - 51.499,98
26.993.981,97 22.183.636,82

6 Luis Simoes

515.960,45

(879.341,46) (254.438,68)
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Outras contas a pagar

18.3. GANHOS LIQUIDOS E PERDAS LIQUIDAS RECONHECIDAS

Fornecedores de Investimentos 3.361.901,09 3.896.816,70 icios find de d bro d g
Adiantamento de clientes 15.310.85 48.826,47 Nos exercicios findos em 31 e dezembro e_2017 e 2016, osren ||_'nentcis,
Acrésc o o feri 4.027.619.21 , 4 gastos, ganhos e perdas relacionados com instrumentos financeiros sao
créscimo para férias e sub. férias .027.619, 3.739.696, detalhados conforme se segue:
Prémios e ajudas de custo 332.188,64 305.320,03
Acréscimo subcontratacdo 2.108.902,05 4.987.035,11 2017 2016
Outros Acréscimos de Gastos 7.920.418,56 3.377.161,32 Rendimentos Gastos Rendimentos
Pessoal 28.851,16 99.023,80
Outras contas a pagar - atividade mediacdo de 311.451,43 174.797,03 Activos financeiros ao
seguros custo amortizado
Outras contas a pagar 212.801,33 412.235,97 Juros (Nota 21.10) - -
18.319.444,32 17.040.913,17 Perdas por imparidade 470.716,86 515.960,45
(Nota 18.1)
81.868.020,50 163.290.924,98

A maturidade dos financiamentos ndo correntes é na totalidade entre 1
e 5 anos.

No final do exercicio de 2017, o valor das linhas de crédito contratadas
era de 40.450.000,00 Euros (40.600.000,00 Euros em 2016), estando
utilizados 4.945.017,44 Euros (5.006.271,32 Euros em 2016).

As linhas de crédito com movimento até 1 ano sdo renovaveis de forma
automatica de acordo com o definido contratualmente com as entidades
de crédito.

Os juros pagos pelo Grupo nos exercicios de 2017 e 2016, referentes
a empréstimos e linhas de crédito contratadas e aprovadas com
instituicbes de crédito encontram-se principalmente referenciados a
Euribor, acrescida de diferencial de mercado.

Reversdes de Perdas
por Imparidade (Nota
18.1)

Atualizacdo Monetaria

Passivos financeiros ao
custo amortizado

Juros suportados
(Nota 21.11)

Desconto pronto
pagamento obtidos
(Nota 21.7)

300.085,36

103.620,87

254.438,68

300.109,44

574.337,73

254.447,01

515.960,45

839.713,57

1.047.542,06

830.825,69

1.056.773,50

839.713,57

1.047.542,06

830.825,69

1.056.773,50

1.139.823,01

1.621.879,79

1.085.272,70

1.572.733,95
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18.4. INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

A quantia escriturada do capital social emitido pelo Grupo em 31 de
dezembro de 2017 e em 2016, é detalhada conforme se segue:

31-12-2017 31-12-2016
Capital
Valor nominal 30.000.000,00 30.000.000,00
30.000.000,00 30.000.000,00

O numero de ac¢des representativas do capital social, sdo as indicadas no
quadro seguinte:

Valor Quantidade
Acdes emitidas
Acdes ordindrias a 5 30.000.000,00 6.000.000
Euros cada
30.000.000,00 6.000.000

19. GASTOS COM O PESSOAL

O detalhe dos Gastos com o Pessoal é o indicado no quadro seguinte:

2017 2016
Remunerac¢cdes do pessoal 39 733930,79 36 287 754,60
Indemnizag¢des 617 404,68 822 349,24
Encargos sobre remuneragdes 9 754 063,20 8 342 117,09
Seguros de acidentes trabalho e doencas profissionais 359 147,61 332 968,24
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Gastos de acg¢do social 61 314,54 15 181,05
Outros 1029 830,55 975 583,06

51555 691,37 46 775 953,28

O numero médio de colaboradores ao servico do Grupo no ano de 2017
foi de 1.915 (em 2016 foi de 1.680).

Das informacdes legalmente exigidas noutros diplomas, designadamente
nos artigos 66.2, 324.2, 397.2, 4472 e 448.2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais (CSC), das disposicdes legais decorrentes do Decreto-Lei n.2
328/95, de 9 de dezembro e das disposicdes referidas no Decreto-Lei n.2
411/91, de 17 de outubro, importa referir que:

I. Em obediéncia ao disposto no n.2 2 do artigo 324.2 do CSC informa-se
gue a Empresa ndo possui quaisquer acdes proprias e nem efetuou até
ao momento qualquer negdécio que envolvesse titulos desta natureza;

Il. Em obediéncia ao disposto no n.2 4 do artigo 397.2 do CSC informa-
se gque, no decorrer de 2016, ndo foram efetuados quaisquer negdcios
entre a Empresa e membros dos seus 6rgaos sociais;

Ill. Em obediéncia ao disposto no n? 1 do artigo 212 do Decreto-Lei n®
411/91, de 17 de outubro, informa-se que a Empresa ndo é devedora
em mora a qualquer caixa de previdéncia, resultando os saldos
contabilizados em 31 de dezembro de 2017, da retencdo na fonte
dos descontos e contribuicdes referentes ao més de dezembro, cujo
pagamento se efetuou em janeiro de 2018, nos prazos legais.

IV. Os membros do conselho de Administracdo a seguir indicados,
detém as seguintes acdes da Empresa:
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José Luis Soares Simdes: 300
Jorge Manuel Soares Simdes: 300
Leonel Fernando Soares Simdes: 300

Conforme exigido legalmente, o Conselho de Administracdo declara que
o Grupo ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, e que a
situacdo do Grupo perante a Seguranca Social se encontra regularizada,
dentro dos prazos legalmente estipulados.

21. OUTRAS INFORMAGOES

21.1. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as rubricas do ativo corrente e do
passivo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte composicdo:

31.12.2017 31.12.2016

Diferimentos ativos

Custos Diferidos - Seguros 357 206,14 290.611,86
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Custos Diferidos - Fornecimentos e Servicos

Custos Diferidos - Juros - 4.466,96

Diferimentos passivos
Protocolo Gestdo de Frota 349 125,64 544.011,38

Outros Proveitos Diferidos

460 054,80 435.233,50

817 260,94 730.312,32

328 229,13
677 354,77

232.092,89
776.104,27
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21.2. RESERVAS, RESULTADOS E OUTRAS VARIAGOES NO
CAPITAL PROPRIO

A rubrica de resultados e outras variacdes no Capital Préoprio decompde-
se da forma indicada no quadro seguinte:

Reservas Legais

Outras Reservas

Resultados Transitados Resultados Liquidos do Periodo Total

Saldos em 1 de Janeiro de 2017 213 343,60 4 562 969,49 5770 842,50 1690 786,49 12 237 942,08
Dividendos - - (485 626,50) - (485 626,50)
Aplicacéo de resultados 84 539,32 - 1606 247,17 (1690 786,49) -
Resultado do ano - - - 566 772,00 566 772,00
Efeito de aquisicdo / alienacdo de participadas (a) - (467 681,38) - - -

Saldo em 31 de Dezembro de 2017 297 882,92 4 095 288,11 6 891 463,17 566 772,00 12 319 087,58

Reservas Legais

Outras Reservas

Resultados Transitados Resultados Liquidos do Periodo Total

Saldos em 1 de Janeiro de 2016 124 681,38 4 562 969,49 4 515 827,14 1773 244,37 10 976 722,38
Dividendos - - (429 566,79) - (429 566,79)
Aplicacdo de resultados 88 662,22 - 1684 582,15 (1773 244,37) -
Resultado do ano - - - 1690 786,49 1690 786,49

Saldo em 31 de Dezembro de 2016 213 343,60 4 562 969,49 5770 842,50 1690 786,49 12 237 942,08

a) No exercicio findo de 31 de dezembro de 2017, o Grupo adquiriu o
remanescente do capital social da Solmoninhos- Consultoria, Gestdo e
Execucdo Imobiliaria,S.A..

Reservas ndo distribuiveis:

Para além do descrito acima, de acordo com a legislacdo vigente em
Portugal, os rendimentos e outras variacdes patrimoniais positivas
reconhecidos em consequéncia da utilizacdo do método da equivaléncia
patrimonial apenas relevam para poderem ser distribuidos aos sdécios

6 Luis Simoes
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guando sejam realizados. Em 2017, a Empresa reconheceu rendimentos
e outras variacdes patrimoniais positivas ndo realizados, resultantes da
aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial e, consequentemente,
ndo distribuiveis no montante de 546.424,86 Euros. Em 31 de dezembro
de 2017, o montante total acumulado de rendimentos e outras variacdes
patrimoniais positivas desta natureza reconhecidos nao distribuiveis
ascendia a 10.472.836,46 Euros, incluindo o montante acima indicado
incluido no resultado liquido do exercicio.

A legislacdo vigente em Portugal estabelece ainda que a diferenca
entre o resultado apropriado pela aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial e o montante de dividendos pagos ou deliberados referentes
as mesmas participacdes seja equiparada a reservas legais.

O detalhe das reservas nao distribuiveis, por rubrica, em 31 de dezembro
de 2017 é como segue:

Mo_nta_nte' ndo r_llon_tar!te Total
distribuivel distribuivel
Outras reservas 3.034.948,43 1.528.021,06 4.562.969,49
Resultados transitados 6.891.463,17 - 6.891.463,17
Ajustamentos em ativos financeiros - 268.414,41 268.414,41
Resultado liguido do periodo 546.424,86 14.428,60 560.853,46
10.472.836,46 1.810.864,07 12.283.700,53

O montante devedor de 14.428,60 Euros representa o resultado liquido
da Empresa, excluindo o efeito do método de equivaléncia patrimonial, o
qual, por ser positivo, pode ser distribuido.

Os movimentos ocorridos nas reservas e outras rubricas de capital

préoprio em 31 de dezembro de 2017 e 2016 resultantes de aplicacdo de
resultados foram:
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Exercicio de 2017

Por deliberacao da Assembleia Geral de 15 de abril de 2017, o resultado
liquido do periodo findo em 31 de dezembro de 2016, no montante de
1.690.786,49 Euros teve a seguinte aplicacao:

- Reserva Legal: 84.539,32
- Distribuicdo de Dividendos: 485.626,50
- Resultados Transitados: 1.120.620,67

Exercicio de 2016

Por deliberacdo da Assembleia Geral de 3 de maio de 2016, o resultado
liquido do periodo findo em 31 de dezembro de 2015, no montante de
1.773.244,37 Euros teve a seguinte aplicacao:

- Reserva Legal: 88.662,22
- Distribuicdo de Dividendos: 429.566,79
- Resultados Transitados: 1.255.015,36

A reserva legal ndo esta ainda totalmente constituida nos termos da lei
(20% do capital social). Esta reserva s6 pode ser utilizada na cobertura
de prejuizos ou o aumento do capital social.

A reserva legal ndo esta disponivel para distribuicdo, apenas podendo
ser utilizada para aumentar o capital ou compensar prejuizos. De acordo
com a lei, a reserva legal é reforcada anualmente em pelo menos 5%
do resultado liquido, até que seja atingido o minimo de 20% do capital
social. Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo
da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de
esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital..

21.3. INTERESSES QUE NAO CONTROLAM

Nos exercicios de 2017 e 2016, o saldo de interesses que ndo controlam
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registou a seguinte evolucao:

2017 2016
Saldos em 1 de Janeiro 340 610,73 725.882,48
Aquisicdes / Alienacdes (259 907,99) -
Lucro do periodo 42 809,42 (360.942,52)
Dividendos (6 966,56) (24.329,23)
Saldo em 31 de Dezembro 116 545,60 340.610,73

A aquisicaodoanode 2017 no montante de 259.907,99 Euros corresponde
a aquisicdo de 88% do capital social da Solmoninhos - Consultoria, Gestdo
e Execucado Imobilidria, S.A., Empresa ja consolidada anteriormente Pelo
Grupo Luis Simdes, e que foi adquirida pelo seu justo valor, acima do
valor pelo qual se encontra consolidado, gerando assim uma diferenca
de compra que foi registada em Capital Proprio de 467.681,38 Euros,
conforme previsto na NCRF 15.25;

A rubrica de interesses que ndo controlam em 31 de dezembro de 2017 e
2016, é detalhada de acordo com o seguinte:

2017 2016
Solmoninhos - Consultoria, Gestdo e Execug¢ao - 263 283,48
Imobiliaria, Lda
Espacotrans - Gestdo Entrepostos Aduaneiros, 116 545,60 77 327,25
Lda

116 545,60 340 610,73
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21.4. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, as rubricas de “Estado e outros entes
publicos” apresentavam a seguinte composicdo:

31-12-2017 31-12-2016

Activo Passivo Activo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Pagamentos por conta 39 764,85 (597 715,07) 749 772,16 (37 893,00)
Estimativa de imposto (2 572,13) 1541 421,82 (371018,87) 56 951,27
Retencdo na Fonte 50 418,72 (1839,00) 53 227,82 42,28
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares - 502 129,29 - 457 752,11
Imposto sobre o valor acrescentado - a recuperar
IVA a Recuperar - Portugal 120 520,76 - 350 891,07 -
IVA a Recuperar - Espanha 385 844,57 - 438 475,60 -
IVA a Recuperar - outros paises 95 928,73 - 58 472,74 -
IVA Reembolsos Pedidos - Espanha 646 028,20 - 382 035,63 -
IVA Reembolsos Pedidos - outros paises 33 884,43 - 72 285,59 -
Imposto sobre o valor acrescentado - a pagar - 2 343 796,70 - 1003 115,08
Contribuicdes para a Seguranca Social - 1062 074,16 - 934 852,51
Imposto Especial sobre o consumo - 3382 205,25 - -
Outros Impostos - 4 473,50 - 3 030,80
1369 818,13 8 236 546,65 1734141,74 2 417 851,05
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21.5. TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

Publicidade e Propaganda

Outros

530 980,28
3 516 487,80

408 800,77
3262 160,86

Esta rubrica decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

171899 045,84 161 319 160,52

2017 2016
Os dispéndios reconhecidos como gastos de carater ambiental, estdo
Trabalhos para a Prépria Entidade incluidos na rubrica de limpeza e ascenderam a 309.988,24 Euros em
Ativos Fixos Tangiveis 434 282,74 477 816,96 2017 (301.095,15 Euros em 2016).
Ativos Fixos Intngiveis 355 010,82 -
s onte prep 21.7. OUTROS RENDIMENTOS

A rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2017 e 2016, é detalhada conforme se segue:

21.6. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servicos externos” nos exercicios findos
em 31 de dezembro de 2017 e em 2016, é detalhada conforme se segue:

Rendimentos suplementares:

2017 2016 Venda de combustivel 159 953,71 6776 702,42
Cedéncia de pessoal 25 711,91 8 450,15
Subcontratos 18 623 281,29 116 406 122,21 Aluguer de Viaturas 98 617,41 260 524,92
Rendas e Alugueres 7 893 165,53 4 932 791,10 Seguros 22 220,73 36 857,32
Combustiveis 201777,23 320 267,56 Cedéncia de exploracao 20 234,61 222320
Trabalhos especializados 904 730,44 639 272,48 Conservacao e reparacdo de viaturas 341716,26 224 116,51
Conservacao e Reparacdo 4 865195,26 5433740,27 Residuos valorizados 298 687,34 187 286,76
Portagens 1286 778,99 1197 653,61 Outros rendimentos suplementares 2 049 972,50 344 893,47
Seguros 8559 327,24 7 879 925,89 Descontos de pronto pagamento obtidos (Nota 839 713,57 830 825,69
Limpeza, higiene e conforto 957 898,77 1040 324,46 18.3)
Electricidade 18 459 835,42 14131 605,48 Recuperacdo de dividas a receber 386589 -
Deslocacbes e Estadas 686 355,68 821 608,92 Indemnizacdes sinistros 204 339,33 215 723,61
Vigilancia e Seguranca 1730 654,15 1638 751,83 Ganhos em activos fixos tangiveis 4 422 445,57 3694 141,53
Comunicacdo 1691564,56 1331626,83 Rendimentos Contratos Renting 229 810,74 329175,34
Comissées 1991 013,20 1874 508,25 Taxa inicio contrato pneus 256 281,55 236 609,66
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Rendas propriedades de investimento (Nota 10) 40 348,31 47 239,05
Restituicdo de impostos 70 188,93 1893 929,88
Outros Juros Obtidos 28 529,40 599 935,26
Outros 295 021,37 402 584,09

9 407 659,13 16 091 218,86

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, o rédito associado a
venda de combustiveis passou a ser registado na rubrica “Vendas de
mercadorias” (Nota 12).

Os “Outros rendimentos suplementares” referem-se essencialmente a
penalidades contratuais relativas ao atraso da entrega do novo centro
logistico de Madrid e da instalacdo de um armazém automatico.

A rubrica “Restituicdo de impostos” respeita a devolucdo do “Impuesto
sobre las Ventas Minoristas de Determinados Hidrocarburos” (IVMDH),
vulgo “Céntimo Sanitario”. A rubrica “Outros juros obtidos” refere-se
principalmente aos juros de mora relativos as importancias devolvidas
do “Céntimo Sanitario” (Nota 13.3).

Esta restituicdo de impostos teve origem nas reclamacdes apresentadas
pela empresa, conforme referido na (Nota 13.3).

21.8. OUTROS GASTOS

A rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2017 e 2016, é detalhada conforme se segue:

2017 2016
Impostos e Taxas 715 229,50 740 795,32
Perdas em ativos fixos tangiveis 446 083,64 137 733,58
Donativos 45 687,07 37 914,27
Quotizag¢des 26 065,15 25 857,80

6 Luis Simoes

Sinistros 892 703,40 838 042,05
Insuficiéncia estimativa de imposto 24 777,44 6 899,11
Multas 96 432,94 45104,77
Outros 128 606,80 199 059,97

2 375 585,94 2 031406,87

21.9. DEPRECIACOES/AMORTIZACOES

A decomposicdo da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacdo e de
amortizacdo” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e em
2016, é conforme se segue:

2017 2016

Intangiveis (Nota 7) 728 453,37 360 823,89

Activos fixos tangiveis
(Nota 8)

Propriedades de
investimento (Nota 10)

10 834 271,02 11026 429,42

14 787,75 14 777,16

11577 512,14 11402 030,47

21.10. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

A rubrica de “Juros e Rendimentos Similares Obtidos” nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, é detalhada conforme se segue:

Juros Obtidos

De depdsitos
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21.11. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS Outros 1399,22 2 940,30
Outros Gastos e Perdas de Financiamento
A rubrica de “Juros e Gastos Similares Suportados” nos exercicios findos Outros 53 405.09 )
em 31 de dezembro de 2017 e 2016, é detalhada conforme se segue: ’
1151162,93 1056 773,50
2017 2016
21.12. GARANTIAS PRESTADAS
Juros Suportados
De financiamentos obtidos 390 572,40 398 305,93 A responsabilidade por garantias prestadas das empresas incluidas na
De financiamentos obtidos - Outras Entidades 433 90531 457 64514 consolidacdo é de 16.496.773,59 Euros (7.386.328,10 Euros em 2016) e
Relacionadas - (Nota 6.3) ' ' refere-se, essencialmente, a garantias bancarias.
De descobertos bancéarios 153 075,15 176 119,24
De Locacdes Financeiras 15 169,48 21651,87 Adicionalmente, o Grupo apresenta livrancas a terceiros como garantias
De Factoring _ .02 de pagamento de dividas, que a 31 de dezembro de 2017 ascendem a
b - 48.072.617,59 Euros (33.100.009,59 Euros a 31 de dezembro de 2016).
e Confirming 15,41 -
De atualizagdes financeiras 103 620,87 - 21 13 RESULTADO POR AQAO

O resultado por acdo dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e
2016, foi determinado conforme se segue:

Resultados:
Resultado liquido do periodo 566.772,00 1.690.786,49

Nudmero de agdes
Numero médio ponderado de agdes 6.000.000,00 6.000.000,00

Resultado por acdo basico 0,09 0,28
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O Contabilista Certificado: Administrador

JJosé Luis Soares Simdes - Presidente | Leonel
Fernando Soares Simdes - Vogal | Jorge Manuel
Soares Simdes - Vogal | Fernanda Maria Oliveira
Simdes - Vogal | Daniela Alexandra Lopes Simdes
- Vogal | Rui Miguel Marcos Simdes - Vogal | Maria
Celeste Morgado Venancio dos Santos - Vogal

Vitor José Caetano de Sousa

Luis Simoes

6 Luis Simoes
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