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A Luis Simbes apresenta o seu
Relatério de Sustentabilidade e
Contas do ano 2021 (1 janeiro a
31 dezembro), no qual sdo repor-
tados indicadores e praticas em
matériade sustentabilidade na Pe-
ninsula Ibérica, das area de negécio
transporte, logistica, manutencao
e comercializacdo de veiculos pe-
sados de tracdo e semirreboques e

rent-a-cargo.

Os conteudos deste relatorioincluem
osdetalhes sobre os principios de sus-
tentabilidade nos quais estao refleti-
dos os temas mais relevantes iden-
tificados na matriz de materialidade,
incluindo a ilustracdo do alinhamento
da estratégia de sustentabilidade da
LS com os Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS) das Nacoes
Unidas. Este relatdério foi preparado
em conformidade com as Normas GRI:
opcao Essencial, atabela de indicadores
¢ apresentada em Anexo (Tabela GRI).
Este relatorio inclui o Estado de Infor-
macao nao Financeira da LS, cumprindo
em particular com a legislacdo espanhola
(Ley 11/2018), apresentado em Anexo.

Os dados do Estado de Informacao Nao Financeira
sdo relativos a Empresaespanhola (LSLI ES) foram

verificados.

Das empresas Luis Simoes, a materialidade apenas
serefere asrelacionadas como Transporte e Logis-
tica. Para o perfilda organizacao foram consideradas
todas as empresas, assim como na composicao dos
Recursos Humanos, exceto Patrimundos e Solmo-
ninhos. No capitulo de Seguranca e Saude, nao foi
incluidaigualmente a Espacotrans.

Este relatério inclui o contetido do Relatorio &
Contas consolidado de 2021 (capitulo Robustez
Financeirae anexo Contas) daempresa Luis Simbes
SGPS. Orelatorio é emitido comuma periodicidade
anual, nodecorrer do més de maio através dapagina

Paraesclarecimento de dividas sobre este relatorio:
Claudia Simoes - Coordenadora de Desenvolvimen-
to Sustentavel | claudia.simoes@luis-simoes.com

\

GRI &
NeEee

/02


https://www.luis-simoes.com/a-empresa/inovacao/
https://www.luis-simoes.com/a-empresa/inovacao/
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Estamos em transformacao. Em 2020 iniciaram
os impactos da Pandemia em Portugal e Espanha,
e foi preciso um ajuste significativo. Vivemos em
constante processo de mudanca e adaptacao, e
com a coragem e envolvimento de todos chega-
mMos aqui.

Permanecemos focados em servir, em prote-
ger e em evoluir. Em 2021 a pandemia foi ainda
um grande desafio para todos, colaboradores,
clientes, fornecedores e parceiros. Mas juntos
conseguimos ultrapassar um ano mais, gerando
valor a sociedade.

Estamos numa época de grandes desafios aescala
Nacional, Ibérica e global. Estamos presentes, de
corpo e alma para encontrar as solucdes mais
Uteis para enfrentar estes desafios. ESTAMOS
EM TRANSFORMACAO.

Estamos em transformacdo em cada processo
gue automatizamos e envolvemos colabora-
dores e parceiros, em cada contribuicao para a
digitalizacdo e a automatizacao, garantindo que
as nossas pessoas acrescentam valor. Em cada
medida de eficiéncia para que possamos caminhar
para a descarbonizacao e um menor impacto
ambiental. O caminho esta s6 a comecar... Em
2021 foi o arranque das operacoes logisticas no

armazém automatico de Guadalajara, concreti-
zando uma visao conjunta com o cliente Nestlé.
Acrescentar valor aos clientes e ao mercado € o
nosso proposito. Queremos continuar o caminho
da transformacao, com as nossas pessoas, 0s
nossos clientes e 0s N0ssos parceiros, garantindo
solucgdes eficientes e competitivas. Garantindo
os objetivos de qualidade, garantindo a confor-
midade com processos e sistemas, através de
medidas de controlo e auditoria. Monitorizando o
consumo de energia, seja eletricidade ou combus-
tivel, sem perder o foco na seguranca alimentar,
monitorizada por verificacdes regulares.

Transformar anossa atividade € aformade evo-
luir einovar. Sempre focados na eficiéncia, desde
afrotaaos armazéns mais eficientes, consideran-
do aautomatizacado nos processos e arobotizacao
em armazéns, porgue as nossas pessoas sao O
nosso valor.

Juntos iremos mais longe... até onde for o
futuro.

José Luis Simoes
Presidente do Conselho de Administracdo
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Qualidade de N
Servico e Inovacao

Na Luis Simdes queremos ir mais longe... até onde for o futuro! Eficiéncia
Energética

Este é o lema que nos guia e nos d& forca para seguir com a nossa ambicao de ser uma
referénciaibéricaemtermos de qualidade de servico do setor dos transportes e logistica,

com ou sem pandemia. Seguranca
no trabalho »

enarodovia

Pessoas LS »

Com 73 anos de histdria, Luis Simodes é sindnimo de adaptacdo & mudanca. Um Grupo
100% familiar detido pela familia Luis Simdes, que inclui 10 empresas e uma diversidade Robustez
de servicos, sendo o core business a drea de transporte e logistica com 95% do volume de Financelrs
negocios. A Luis Simdes é um operador logistico de referéncia, lider no mercado de fluxos
rodoviarios entre os dois paises ibéricos, atualmente presente em mais de 40 locais e com

um total de 2.361 colaboradores. Estado inf
Nao Financeira

Tabela GRI »

A Luis Simoes rege-se por um conjunto de valores e politicas que refletem a missao e visao
da empresa num mercado em constante desenvolvimento.

Contas b
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Descubra o nosso mundo

QUEM SOMOS

MISSAO

Garantir solucoes eficientes e competitivas de transportes, logistica e servicos auxilia-
res, promovendo a satisfacdo de clientes e sociedade em geral, sob os pontos de vista
economico, social e ambiental.

VISAO
Ser areferéncia ibérica em termos de qualidade de servico do setor dos transportes e da
logistica.

VALORES

» Ambiente « Lealdade » Preocupacao pela seguranca
» Confianca » Orientacdo paraocliente < Respeito pelas pessoas

» Inovacao « Patriménio « Sustentabilidade

POLITICA INTEGRADA

& S

Qualidade e Ambiente Seguranca e Saude Responsabilidade
Seguranca Alimentar no Trabalho Social

[Conheca anossa histéria... 4 J
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ONDE ESTAMOS
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Plataformas
Cross-Docking

0]

Centros de Operacoes
Logisticas (COLs)

0]

Centros de Operacoes
de Transporte (COT's)

©

Centros de Assisténcia
Técnica (CAT's)

o

Operacoes
in House

0]

Seguros

ZONADELISBOA

ZONA DO PORTO

I{;Z':;O;S @ ZONA DE BARCELONA
. Zona Franca
B Gaia Llica de Vall
B Gaia Llica d'Amunt
B Porto B Llicad'Amunt

Llica de Vall
Sant Fost de

I Martorelles
Campsentelles

Figueirada Foz

Azambuja (2)
Carregado
Castanheira do Ribatejo
Palmela

Pévoa de Santa Iria

Islas Baleares

Mallorca

Carregado V
Loures

Benavente (2)
Barreiro

Pévoa de Sto. Adrido
S. Julido do Tojal

Carregado
Carregado
Loures Islas Canarias "
. . Acores '
‘~.\ - . nerife .
Q‘ Madeira '
- ”~ 4
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TIPOS DE SERVICO

LOGISTICA

TRANSPORTE RETA

Bebidas

&
Retalho

PRINCIPAIS SETORES DE ATIVIDADE

10

Alimentacao

Automotive @

Papel & Pasta
e Embalagem

DIAGONAL SEGUROS

LOGISTICA
PROMOCIONAL

Health &

Personal Care @

Fashion @

Outros @
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https://www.luis-simoes.com/servicos/logistica/
https://www.luis-simoes.com/servicos/transporte/
https://www.luis-simoes.com/servicos/reta/
https://www.luis-simoes.com/servicos/diagonal/
https://www.luis-simoes.com/servicos/logistica-promocional/

NO CAMINHO DA TRANSFORMACAO | SUSTENTABILIDADE E CONTAS 2021

Descubra o nosso Mundo

NUMEROS
—

Gere uma frota de 1.621 veiculos homologados
8 Centros de Operacéoes de Transporte (COT)

LOGISTICA

24 Centros Operacdes Logistica (COL)

370.543m?> .
35 Plataformas de Cross-Docking
6.187 expedicoes/dia 12 Centros de Copacking
16.882.387 Unidades picking/més 5.297.213 unidades/més

rs

TRANSPORTE + LOGISTICA

140 milhdes de km percorridos/ano
7,7 milhdes ton transportadas/ano
1.866 viagens + rotas distribuicio/dia

2 Centros de Assisténcia Técnica (CAT)
39.000m2

2 estacdes de lavagem de pesados
84.578 h/ano capacidade

instalada de manutencao

Ve

VOLUME DE NEGOCIOS
242 Milhoes €

EMISSOES GASES EFEITO DE ESTUFA

28.903 Ton CO,/ano 2020 (dmbitos 1 e 2)

PESSOAS LS

2.361 Colaboradores
21.386 Horas de Formacio
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slinovadora

PARABENS
Luis Simoes

DO ESTATUTO INOVADORA (OTEC 2021

A Luis Simoes foi reconhecida com o

A Luis Simdes recebeu o prémio de Estatuto Inovadora COTEC pelas suas
Mérito Regional, entregue pelo Governo iniciativas de inovacao, pelo cumprimento
de Castilla-La Mancha, que é atribuido A Luis Simbes prossegue na sua aposta de padroes de solidez financeira e pelo
como forma de “reconhecimento, de pela sustentabilidade, inovacao e seu desempenho econémico.

forma extraordinaria e excecional, as seguranca, que neste momento se

personalidades, entidades e coletivos que materializa colocando em circulacao

se destacaram na luta contra a Covid-19, dois novos megacamides ao servico da

pela sua solidariedade, profissionalismo e logistica em Portugal.

entrega a sociedade”, refere o Governo de

Castilla-La Mancha.

DESCUBRA O NOSSO MUNDO /09


https://www.luis-simoes.com/noticia/luis-simoes-reconhecida-pela-cotec-na-area-da-inovacao/
https://www.luis-simoes.com/noticia/luis-simoes-incorpora-dois-novos-megacamioes/?doing_wp_cron=1651660001.0635750293731689453125

NO CAMINHO DA TRANSFORMAGAO | SUSTENTABILIDADE E CONTAS 2021

Descubra o nosso Mundo

DESTAQUES DO ANO

10° Aniversario
Espacotrans

A Espacotrans nasceu em 2011 e faz
parte do Universo LS desde 2014.

Para assinalar esta data, em outubro

fez a diferenca com um flashmob no 18°
Congresso APAT, em Cascais, evento que
teve como tema “Disrupcao do Sistema

Logistico”.

ESPACOTRANS

Centro de Operacoes
Logisticas de Coimbra

Luis Sim6es comemora 28 anos na zona
Centro.

A Luis Simoes esta presente na zona
Centro do pais através do Centro de
Operacoes Logisticas (COL) de Coimbra,
que iniciou atividade em 1993, ha

quase trés décadas, e é hoje um eixo
fundamental para a atividade do Grupo a
nivel nacional e internacional.

A Reta fez 29 anos!

Obrigado a todos os colaboradores,
parceiros e clientes pela aposta e
conflanca ao longo destes anos!

Descubra
0 nosso mundo

Valor com
Sustentabilidade

Qualidade de N
Servico e Inovacao

Eficiéncia
Energética

Pessoas LS b

Seguranca
no trabalho »
e narodovia

Robustez
Financeira

Tabela GRI »

Estado inf
Nao Financeira

Contas b

in D

e LS’ DESCUBRAONOSSO MUNDO

/10


https://www.luis-simoes.com/noticia/luis-simoes-ha-28-anos-na-zona-centro-com-o-col-de-coimbra/
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Descubra o nosso Mundo

GOVERNANCE

O Grupo Luis Simoes ¢é constituido pela LS - Luis Simoes, SGPS,
S.A., e pelas suas subsididrias. Aempresa Luis Simées, SGPS, S.A. é
detida a 100% pela familia Simoes. O Conselho de Administracao
(CA), com cariz estatutério, é composto por 6 administradores,
membros da familia LS.

Estao constituidas Comissées Executivas (CE) por unidade de ne-
gbcio, onde participam os respetivos Administradores e Diretores
Gerais, e que reiinem mensalmente com o objetivo principal de
acompanhar a evolucdo do negocio, proceder a tomada de deci-
sbes e garantir a articulacdo com o Conselho de Administracéo.
O modelo de governo da Luis Simdes inclui ainda as Visitas da
Administragao, ajustadas para permitir acompanhar as regides com
mais necessidade de alinhamento com a estratégia. No contexto
de pandemia, as visitas da Administracdo foram ajustadas paraum
formato digital nos anos de 2020 e 2021.

Emresultado de reorganizacao interna, o departamento Juridico
e Processos & Compliance séo agregados na area corporativa
“‘Legal & Compliance” sob a responsabilidade do Administrador
Miguel Roquette.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

JORGE SIMOES

Administrador
RETA, Diagonal e
Negocio Imobiliario

LEONEL SIMOES

Administrador
Administrador ndo executivo

JOSE LUIS SIMOES

Presidente
Presidente do Conselho de Administracao
e Administrador Logistica e Innovance

RUI SIMOES

Administrador
Administrador ndo executivo

FERNANDA SIMOES

Administradora
Transportes

DANIELA SIMOES

Administradora
Business Development, Subcontratacdo,
LS Corporate

MIGUEL ROQUETTE

Administrador
Desenvolvimento Estratégico,
Legal & Compliance
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Descubra o nosso Mundo

GOVERNANCE

g

Em 2021 foirealizado um evento emdireto, dirigido aos gestores da LS, posteriormente
partilhado com todos os colaboradores, onde foram revelados os gestores do ano.

O prémiode “Gestores do Ano” tem por objetivo reconhecer trés colaboradores que, pelo
seu desempenho nesse ano, se destacaram dos demais:

e pelassuas competéncias de lideranca e comportamento coerente comos valores LS;
e pelos resultados obtidos no ano;

e pelasua contribuicao em projetos relevantes de sucesso nesse ano.

Os candidatos sdo votados de forma confidencial e sigilosa pela Administracdo e pelos
Diretores Gerais das varias areas de negdécio LS.

GESTORES DO ANO 2020

RICARDO ANDRADE TIAGO GARCIA JOSE LUIS LOURENCO
Area Financeira Transportes Logistica
Diretor Controlo Gestao Gestor Gaia Diretor Distribuicao Portugal
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SECRETARIADO

COMITE DE COMPLIANCE

Pessoas LS »

6 DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

> 0 Seguranca
LOGISTICA E TRANSPORTE DIVERSIFICACAO SERVICOS CORPORATIVOS no trabalho »
e narodovia
) Robustez
Subcontratacao }7 Business Development Reta - Servicos Técnicos Financeira
e Rent-a-Cargo » Recursos Humanos
| » Compras Tabela GRI b
» Financeira
Diagonal - Estado inf
» Seguranca 2o i :
Logisti - Corretores de Seguros surane Nao Financeira
ogistica ransporte » Comunicacio
| » Sistemas de Informacao Contas b
» Armazenagem a diversas - R - .
temperaturas » Carga completa, carga (.Sesta‘o‘ do p.atrlmorno » Inovagao e Projetos
fracionada, grupagem imobilirio industrial » Juridico

» Logistica inversa

» E-Commerce

» Logistica Promocional

» Copacking

» Gestdo de Operacdes InHouse
» Picking & Packaging

» Rastreabilidade

» Entrepostos fiscais
e aduaneiros

» Distribuicao ibérica
» Frotas dedicadas

» Intermodal SSS
(Short Sea Shipping)

» Gestao de fluxos

» Gestao de Operacoes
InHouse

» Gestdo de Frotas

Processos e Compliance
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COMPLIANCE E GESTAO DE RISCO

No ambito do plano estratégico das empresas do grupo
Luis Simodes, a area de Compliance e Gestao de Risco da
LS é responséavel pela implementacdo da Metodologia
de Gestao de Riscos, a qual assegura o conhecimento e
a avaliacao dos riscos enfrentados pela LS, assim como
determina e monitoriza a necessidade de dar resposta
efetiva a esses mesmos riscos. Esta metodologia € apli-
cada a riscos de diferentes categorias, nomeadamen-
te: Estratégicos; Meio ambiente; Legais; Tecnoldgicos;
Fraude, Pessoal; Operacionais e Financeiros, e engloba
riscos corporativos, bem como os riscos provenientes
das diversas atividades e negécios da LS.

O Comité de Compliance, ¢ o 6rgao designado para
auxiliar o Conselho de Administracao no cumprimento
das suas responsabilidades de Supervisao, conforme
evidenciado nos Programas de Compliance anuais. O
Programa de Compliance para 2021 foi aprovado com a
gestao de 10 riscos e uma oportunidade comimpactos
relevantes paraa LS. Destaca-se do programa de Com-
pliance: a definicao de metodologia de Gestao de Risco
de Fornecedores, a aprovacdo de novo procedimento
para o negocio de Transportes, que define as regras de
atuacdo quando aresponsabilidade civil de um Processo
de Reclamacdo de Mercadorias € atribuidaaum Trans-
portador Subcontratado pela LS; o continuo trabalhona
definicdo de “Perfis Funcionais” para acesso as diferen-

tes aplicacoes e sistemas LS, de forma a mitigar o risco
de acessos indevidos resultantes de novas entradas e
alteracdes de funcgoes; o foco na cultura, sensibilizando
0s colaboradores para o cumprimento dos processos,
nomeadamente as adjudicacdes de acordo comas regras
estabelecidas e o Modelo de Procuracoes.

Face a crescente utilizacdo de assinaturas digitais, e
a consequente melhoria na agilidade e controlo do
processo de celebracdo de contratos (e similares),
foiidentificada a oportunidade de implementacéo de
assinaturas digitais por solicitadores e Administradores
da LS, naareade Comprasda LS.

Nas empresas do Grupo Luis Simoes estamos em-
penhados em operar de acordo com os mais altos
padrdes éticos e legais. Os valores da organizacao
estao em tudo o que fazemos, focados no valor
que podemos adicionar. Promovemos uma cultura
de cumprimento e conformidade e declaramos uma

Politica de Tolerancia Zero em relacao a pratica de
atos de corrupcio e suborno. O Cédigo de Etica e
de Conduta aplica-se a todos os Colaboradores da LS,
independentemente do seu vinculo contratual, cargoou
funcdo que desempenha, ou da geografiaonde atua. A
suaaplicacdo ndo é umaopcao, € um cCompromisso por
parte de todos os colaboradores diretos ou indiretos
da Luis Simoes, como garantia de salvaguarda do valor
paratodas as partes interessadas.

A Luis Simdes atua no estrito cumprimento dos prin-
cipios descritos na sua Politica de Protecdo de Dados
Pessoais, do Regulamento Geral de Protecdo de Dados,
edalegislacdo de protecdo de dados aplicavel emtodas
as atividades de tratamento de dados pessoais da sua
responsabilidade.

Saiba mais «

Cédigo Pedido de Politica Politica de
de Etica exercicio de de Tolerancia Protecao de
e Conduta direitos de dados Zero Dados Pessoais

pessoais e reportar
irregularidadades

® ® ®
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https://www.youtube.com/watch?v=T3mHVEUzsjc&t
https://www.luis-simoes.com/etica-online/
https://www.luis-simoes.com/wp-content/uploads/2018/11/pol_tolerancia_zero.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=TDt3DqCBSNs&feature=youtu.be
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ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE

A LS desenvolve a sua atividade tendo em conta a
auscultacdo dos seus stakeholders, garantindo um
compromisso de envolvimento de todas as partes in-
teressadas no alinhamento e sensibilizacdo para o
desenvolvimento de uma cultura sustentével nas areas
de negdcio. A identificacdo das partes interessadas,
nomeadamente das suas preocupacoes e expetativas,
tem uma importancia vital no processo de reavaliacao
daestratégiade sustentabilidade, sendo a atualizacao
do mapeamento dos stakeholders efetuada com base
na anélise da importdncia que a LS tem para esses
stakeholders e vice-versa. Este processo permite a
identificacdo de pontos fortes, pontos fracos, ameacas
e oportunidades das atividades da Luis Simoes.

Fi="=1"

Os desafios identificados foram analisados em conjunto
com as boas préticas do setor e com as praticas da LS
paraintegrarem a Matriz de Materialidade. A sua ope-
racionalizacdo interna é suportada em “9 Principios”
que agregam as iniciativas a desenvolver paramelhorar
odesempenhoda LS - Estratégia de Sustentabilidade.

Dos 9 Principios, os temas materiais e os respetivos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nacoes
Unidas (ODS) a que estao associados, sdo o foco do
desenvolvimento e evolucdo da estratégia de susten-
tabilidade da Luis Simdes, tendo sempre como base
a comunicacao transparente como valor na relacdo
com a comunidade.

: NUESTRO MUNDO

as de lo que ves

A LS prima pela envolvéncia na cadeia de valor, pela
proximidade aos seus clientes e pelo alinhamento con-
junto em servicos mais sustentaveis. Anualmente a
nossa performance é avaliadaem plataformas de éticae
sustentabilidade como o Sedex e Ecovadis, partilhando
0 nosso desempenho com o0s Nossos clientes. Desta
forma a LS diferencia-se das restantes empresas do
mercado neste setor, nas areas de Ambiente, Trabalho
e Direitos Humanos, Etica, Compras Sustentaveis e
Combate as Alteracdes Climéticas, contribuindo e
tracionando para o desenvolvimento global do teci-
do empresarial nestes contextos, transacdes éticas,
transparentes, justas e responsaveis.

T
2021
ecovadis

Sustainability
ating

Sede?
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o

STAKEHOLDERS

Preocupacoes dos Stakeholders

) ) ) )4

CLIENTES SUBCONTRATADOS UNIVERSIDADES
COLABORADORES PERMANENTES BANCA
OUTROS FORNECEDORES SUBCONTRATADOS COMUNICAGAO SOCIAL
EVENTUAIS
SINDICATOS ONG’S
ASSOCIACOES
AUTORIDADES NACIONAIS/
REGIONAIS/LOCAIS
e Eficiéncia energética e alteracoes climaticas
e Segurancarodoviaria
e Qualidade do servico
e Formacao & Envolvimento de colaboradores
e Gestao subcontratados
e Integracao e Sistemas inteligentes de transporte e Robustez financeira
na comunidade e Responsabilidade social interna e Inovacio
e Comunicacao
e Intermodalidade
e Saulde e seguranca no trabalho
e Diferenciacdo face a concorréncia
e Posicio periférica e Avaliacio de fornecedores e Etica e Compliance
em temas de sustentabilidade
e Protecio de dados

20200 ) ) ) ) )

Importancia paraal$S
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Descubra o nosso Mundo

ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE
DA LUIS SIMOES

9 PRINCIPIOS

Prestar um servico

Promover
a Cidadania
Interna e Externa

Promover .
.. de Qualidade
2 U EEED ‘ o L Responsabilidade Elevada
9 TGarantir a Robustez

Financeira do grupo

TPromover

¥ T < 1 @

Promover a
Salde e Seguranca
no Trabalho

Promover
a Eficiéncia

Promover

Formacao
e Envolvimento
de Colaboradores

a Segurancga
Rodovidria

Os temas materiais em destaque, sao os que correspondem
aos desafios mais significativos para a LS e para os seus stakeholders.

a Inovacao
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Valor com Sustentabilidade

NO CAMINHO DA TRANSFORMACAO:
INOVACAO, TECNOLOGIA,
AUTOMATIZACAO DE PROCESSOS...

Desafios:

Qualidade de Servico; Seguranca

e Saude no trabalho; Formacao e
Envolvimento de Colaboradores;
Comunicacao; Robustez financeira;
Inovacao

No decorrer do primeiro quadrimestre de 2021 o
Centrode Operacoes Logisticas de Guadalajaraestava
totalmente operacional, com o arranque do armazém
automatico. A concretizagao de uma visdo conjunta
entre o cliente Nestlé e a Luis Simoes, resultado do
esforco, envolvimento e dedicacdo de tantos é uma
realidade que atodos nos orgulha. Este projeto supor-
tado por parcerias que permitiram ter hoje edificios
eficientes, automatismos e robots a funcionar com
pessoas para que a eficiéncia dos processos possa ser
uma realidade. Com uma grande percentagem de ro-
botizacao, as atividades diferenciadoras, sdo efetuadas
por colaboradores.
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KORBER

6 Luis Simoes

Sistema izado de Al y
Centro de Operaciones Logisticas, Guadalajara
Julio, 2021

Um ano depois da entrada da LS no complexo lo-

gistico de Guadalajara “Puerta Centro de Madrid”, o
Centrode Operacoes Logisticas da LS é composto por 3 grandes

armazéns em funcionamento, 2 convencionais e 1 automatico.

Este armazém automatico é focado na eficiéncia, na seguranca e ergonomia dos

colaboradores e na eficiéncia energética. Sdo exemplo: a instalacdo das paletes a 45cm do

chao, os equipamentos de picking que permitem que a palete suba ao nivel do colaborador, evitando

desgastes lombares. As paletes sdo filmadas por envolvedoras automaticas, evitando os esforcos dos

colaboradores e contribuindo com uma reducao do consumo de plastico filme. O Armazém autoportante

nao necessitade iluminacdo paraa manipulacdo de paletes, apenas para as intervencoes de manutencao.
Os equipamentos de movimentacado sdo a baterias de litio, com uma maior eficiéncia energética.

Nao queremos so robots,
gueremos as N0ssas pessoas
a fazer a diferenca, isso é
transformacao e valor.
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Os Ultimos 2 anos mostraram aimportancia do caminho
da transformacao na LS. O caminho percorrido para
dar robustez e automatizar processos, garantindo as
competéncias e o conhecimento, caminhando para uma
maior digitalizacao de processos que interagem com
parceiros e melhorar a capacidade interna de resposta
aclientes. Foram exemplos de passos no caminho que
transforma a organizacao e os colaboradores.

Arespostaasolicitacoes de clientes e fornecedores via
caixas de e-mail centrais, como é o caso do processo
“Suporte de Clientes” implementado na logistica na
zona Centro, e que permitiu melhorar o tempo de

11

TANIA MIGUEL GARCIA,

PROCESS OWNER DO PROCESSO “SUPORTE DE CLIENTES”

“Com este processo conseguimos ser auténomos e ter

ao nosso disport e a qualquer momento dados reais e
categorizados para analisar diretamente a causa raiz do
resultado: tanto para melhorar/propor, como ser proativos
na evolugao do nosso servico ao cliente. Acrescento ainda
que, dentro de todas as informagdes automaticas que nos
oferece, temos sempre a opcdo de navegar até obtermos
0 méaximo de detalhe. Conclusao: ganhamos autonomia

e tempo produtivo para analisar e oferecer o melhor aos

nossos clientes.”

SANDRA RAMADA,
PROCESS OWNER DO PROCESSO
“APOIO A FORNECEDORES”

“Apresenta-se cOmo um processo
totalmente auditavel que permite,
em tempo real, verificar todo o
histérico de um pedido, todas

as acdes executadas e respostas
enV|adas culminando com um inquérito no final de cada
resposta em que o fornecedor avalia o grau de satisfagdo da

resposta obtida.”

respostaaclientes, e ter ainformacao disponivel para
gerir proativamente as necessidades do cliente.

Também no caso do Processo “Apoio a Fornecedores”
a transparéncia e rastreabilidade da informacao sao
chave para dar suporte ao atendimento a fornece-
dores e responder atempadamente, permitindo que
o fornecedor avalie o grau de satisfacao da resposta.

A comunicacao é um relevante fator de confianca.
E asrelacoes de parceria necessitam de processos
estruturados de comunicacio, alicercados em fac-
tos, transparentes e auditaveis.

Neste caminho de transformacao, ainclusdo da avalia-
cdo de riscos a suportar os processos, tem permitido
a Luis Simdes fazer escolhas de automatizacao e de
digitalizacao focadas na melhoria da sua performance
como agregador de valor na cadeia de abastecimento.
Nodecorrerde 2021 aimplementacdo no negdcio dos
transportes de um processo de digitalizacdo narelacao
comtransportadores, suportado numa bolsa de cargas,
maximizando a informacao disponivel em formato digi-

CRISTINA ROBLES,

DA DPC, APLICATION OWNER DA SOFTEXPERT
- COORDENADORA DE ALGUNS PROJETOS DE
TRANSFORMAGAD DIGITAL IMPLEMENTADOS.

“Com a automatizacdo de
processos, caminhamos para
orientar a organizacao para
resultados globais. Passamos
do trabalho em atmdades individuais com prioridades
departamentais para um trabalho por resultados globais,
aumentando nossa vantagem competitiva como grupo.”

tal, e atransparénciano processo. Umaferramentacom
muitas oportunidades que esperamos possa potenciar o
crescimento darelacdo com os parceiros de transporte.

Na logistica aimplementacdo de “Impressdo de guias
para acompanhamento de mercadoria’, processo que
permite a impressao das guias do cliente apenas no
ultimo local de carga permitiu a reducao de papel e
deincidéncias, pelareducdo dareimpressdo de docu-
mentacao perdida. Esta medida foi implementada para
toda a Peninsula Ibérica permitindo que cada centro
tenha acesso aos documentos que necessita.

Em 2021 foram registadas
mais de 109 000 instancias
em processos automatizados,
evidenciando a cultura de
melhoria de processo e
caminho da digitalizacao.
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LOGISTICA - AGV’S NO COL CABANILLAS

Colocando mais tecnologia nos armazéns para me-
lhorar as operacoes, indo de encontro aos requisitos
crescentes dos nossos clientes, mas também da efi-
ciéncia energética. A implementacdo de AGV's para
uma operacao de movimentacao de paletes no COL
Cabanillas é disso exemplo. Substituindo 2 equipa-
mentos de movimentacdo manobrados por pessoas,
permitiu colocar equipamentos mais eficientes, a ba-
terias delitio (maior eficiéncia energética) que liberta
os colaboradores para as operacées de maior valor
acrescentado. Esta implementacado tinha como foco
melhorias em produtividade igualmente assentes na
reducéo dasinistralidade e no aumento da seguranca
em armazém, mantendo processos onde podem con-
viver AGV e pessoas (trafego misto), com a capacidade
de ajuste as exigéncias do mercado.

Em cada melhoria de processo, e cada responséavel
de processo focado em acrescentar valor, temos o
poder de transformar o nosso presente e construir
um futuro melhor.

Em 2020 implementou-se na Logistica, o projeto
piloto de Voice Picking no COL Carregado 2, para o
implementar no armazém automatico de Guadalajara
em 2021. A implementacao foi um sucesso, é uma
ferramenta de trabalho dos operadores, potenciando
aprodutividade e areducdo de erros, mas também a
ergonomia e a seguranca.

A capacidade de transporte
para estes dois AGV's é

de 31/paletes/hora o que
significa uma capacidade
instalada diaria de 665
paletes aproximadamente,
num fluxo continuo, tendo
ja em conta o tempo de
carga das baterias.

Comprometidos em evoluir e inovar, transformando
aquilo que fazemos para gerar valor, entendemos que a
nossa participacao em projetos comas universidades sao
um fator relevante. A Luis Simdes em parceriacoma Fa-
culdade de Engenhariada Universidade do Porto (INESC

TEC), iniciaram um projeto de inovacdo denominado
“Discovery”. Este projeto suportaumatese de mestrado
e esta ser a ser desenvolvido no &mbito do projeto de
investigacdo opti-MOVES (https://optimoves.inesctec.
pt/). O principal objetivo do projeto é a descoberta de
operacoes relevantes na execucdo de processos de ne-
gécio através de dados de posicionamento de veiculos.
Este projetofoi acompanhado internamente pela Direcdo
de Inovacéo e Processos.

m VANTAGENS ECONOMICAS VANTAGENS SOCIAIS VANTAGENS AMBIENTAIS

12t

| de custos

QO

Eficiéncia de processos e reducao  Envolvimento de colaboradores,
parceiros e clientes

Foco naestratégiada
organizacao

Reducdo de consumo de
energia nos centros / eficiéncia
energética

Reducdo de consumo papel

Formacéo / preparacao dos
colaboradores para formatos

mais digitais.
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A qualidade de servico constroi-
-se todos os dias, superando as
contrariedades. Em cada palete e
caixa movimentada e em cada km
percorrido para servir 0s nossos
clientes e a sociedade.

A qualidade é uma prioridade, por-
que entendemos que ¢ a unicaforma
de estar no mercado. Elo intrinseco
a estratégia do grupo, o seu acom-
panhamento é fundamental, avalian-
do os niveis do servico prestado e
a satisfacdo dos clientes. E também
resultado das auditorias internas e ex-
ternas, sempre com o foco de melho-
ria continua no ato de servir o cliente.

Qualidade de Servico e Inovacao

CERTIFICACAO
DE ARMAZEM DE
PRODUTOS ECOLOGICOS

A Luis Simoes recebeu a certificacdo de Armazém de Produtos Ecolégicos
no Centro de Operacoes Logisticas de Guadalajara.

Com base nos seus valores e na sua estratégia, a LS
possui 0s principais centros de operacoes certificados
nas normas de Qualidade (ISO 9001) e Ambiente (ISO
14001), entre outras mais especificas, de acordo com
requisitos de clientes.

Noano 2021 foramrealizadas nas &reas de transporte
e logistica 72 auditorias, das quais 43% auditorias
internas, 46% auditorias de clientes e 11% auditorias
externas de entidades certificadoras. E uma area sal-
vaguardada pela Direcao de Processos e Compliance,
permitindo a manutencao e controlo de processos.

Na RETA e Diagonal foram realizadas 48 auditorias,
maioritariamente internas e focadas nos processos
operacionais, apenas 1 auditoria externa de entidades
certificadoras.
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Maisde 70% dos servicos de transporte e logistica reali-
zados estao associados a produtos de consumo alimentar
ou higiene pessoal e cuidados de salide. Nestas operacoes
existem controlos inerentes aos requisitos legais especi-
ficos (licenca INFARMED; Registo Sanitario; Armazém
de Medicamentos; etc.) e andlise de risco para detetar
pontos criticos e estabelecer controles sobre eles para
evitar um possivel impacto na satide do consumidor.

A Luis Simdes tem um processo de registo, andlise e
tratamento de reclamacdes dos seus clientes.

Desde 2020, a Luis Simbdes obteve a certificacdo de
Boas Praticas na Distribuicio de Medicamentos
(GDP) no seu Centro de Operacdes Logisticas de
Cabanillas del Campo (Guadalajara). No anode 2021
alinhados com os requisitos dos nossos clientes e do
mercado, a certificacdo de Armazém de Produtos
Ecologicos em Guadalajara foi uma realidade.

A certificacdo de Armazém de Produtos Ecoldgicos
no Centro de Operacdes Logisticas (COL) de Guada-
lajara, localizado no poligono industrial Puerta Centro
- Ciudad del Transporte, com validade europeia, asse-

gura que todos os pontos da cadeia de abastecimento,
desde a producao até a chegada ao consumidor final,
cumprem os critérios de producdo ecoldgica.

O Centro de Guadalajara converte-se, assim, num
armazémde rececdo de importacao de produtos eco-
|6gicos de forada Unido Europeia. Isto quer dizer que
este COL foi autorizado pela Comissao Europeia e
registado no sistema TRACES (Trade Control and
Expert System) como prova do cumprimento destes
requisitos nas suas operacoes.

Na Luis Simoes seremos, anualmente, submetidos a
uma auditoria independente que permitira renovar
esta certificacao.

No setor de Transporte e Logistica, a Subcontratacao
detransporte é o elo mais importante da nossa cadeia
de valor. A Luis Simdes possui uma relacdo de parceria
muito proxima com as empresas que subcontrata para
arealizacdode servicos de transporte, fechando 2021
com cerca de 600 transportadores permanentes em
toda a Peninsula Ibérica.

PORTEFOLIO ATUAL DE CERTIFICACOES DA LUIS SIMOES
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Garantimos as condicoes necessarias para que 0s
Transportadores com quem colaboramos cumpram os
principios definidos na Carta de Compromisso para a
Subcontratacao de Transporte, salvaguardando a qua-
lidade de servico, a partilha da visao e gestao ética da
LS, assim como aintegridade da Luis Simbes perante os
seus clientes. A alteracdo paraum processo de homolo-
gacao de empresas e veiculos que permite avalidacio
da conformidade com os requisitos definidos, ¢ uma
evidéncia do papel da Luis Simdes no compromisso de
melhorar o seu desempenho na sua cadeia de valor,
procurando aexceléncia e asatisfacdo dos seus clientes.

Continuam a destacar-se as condicdes de digitalizacao
de processos que permitem o teletrabalho continuadoa
cercade 500 colaboradores, num caminho que vai evo-
luindo nadigitalizacdo e automatizacao de processos.

A Luis Simdes foi reconhecida com o
Estatuto Inovadora COTEC pelas
suas iniciativas de inovacao, pelo
cumprimento de padrdes de solidez
financeira e pelo seu desempenho
econdémico.

O estatuto de Inovadora COTEC, com
validade anual, tem como objetivo distin-
guir as empresas de origem portuguesa pelo

seu desempenho em termos de inovacao, bem como
promover o reconhecimento publico da sua atividade
neste ambito, enquanto exemplo de criacao de valor para
a economia nacional. O universo COTEC é composto
por empresas multinacionais, grandes grupos nacionais
e PME dedistintos setores, que entre si geram mais de
16% do PIB nacional e 8% do emprego privado.

dinovadora
PARABENS

Luis Simoes

FELA CONQUISTA

B0 ESTATUTO INOVADORA COTEC 2021

“Na LS trabalhamos para desenvolver e

gerir solucdes transformadoras que

nos permitam otimizar a gestao dos

negocios e continuar a oferecer um

servico de qualidade aos clientes.

Este reconhecimento como Inovado-

ra COTEC coloca-nos na vanguarda

da inovacao em Portugal e reforca

a nossa vontade de envidar esforcos

para manter este estatuto ano apds ano,’

comenta José Luis Simdes, Presidente do Conselho
de Administracdo da Luis Simoes.

QUALIDADE DE SERVICO E INOVACAO
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Eficiéncia Energética

UM DOS PILARES =
ESTRATEGICOSDE B
SUSTENTABILIDADE

A eficiéncia energética é um dos pilares estratégicos de sustentabilidade
na Luis Simoes. Desde 2007 que o Grupo desenvolveu a sua estratégiade
sustentabilidade assumindo um compromisso inequivoco em encontrar
solucoes eficazes que reduzam o impacto direto das suas operacoes sobre

A eficiéncia Energética das insta-
lacoes é gerida pela drea de manu-
tencao, suportada em auditorias ou
acompanhamento de indicadores
pela drea de Process & Quality As-
surance. Nas operacoes logisticas
e nas operacdes de transporte, a
eficiéncia energética do servico a
desenvolver é gerida e assegurada
pelas areas de negdcio (equipamen-
tos de movimentacdo em armazém

ou veiculos de transporte rodoviario).

Em 2017 foiimplementado pela dreade

DO TTTIPm v '. .. Sustentabilidade o projeto de inventa-

o meio ambiente, contribuindo para a reducao de emissoes.
Obijetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 13.

riacdo e contabilizacdo de Gases de Efeito de Estufa
(GEE) de todas as empresas do grupo Luis Simdes
(fontes diretas e indiretas — &mbitos 1 e 2). Definido
como ano base, permitiu alavancar a identificacdo
de iniciativas de eficiéncia energética e reducdo de
emissoes. A evolucao nareducdo de emissdes permi-
tiu comunicar o impacto das iniciativas e promover a
sensibilizacdo interna para aimportancia da eficiéncia
energética.

Devido a pandemia, que levou 20% dos colabora-
dores da Luis Simodes para teletrabalho em 2020,
mantendo-se o teletrabalho em 2020, evoluindo para
um modelo hibrido em 2021. Esta alteracio teve
um impacto no consumo de energia das instalagoes,
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nomeadamente nas de maior
area administrativa. Nestes 2
anos o foco foi na seguranca
das pessoas e ndo houve ini-
ciativas a destacar ao nivel das
infraestruturas.

Em 2021 a Luis Simdes compro-
meteu-se com a descarboniza-
cao, através da sua participacao
nos Science Based Targets
(SBTi), de modo a implementar
nodecorrer de 2022 um projeto
de contabilizacdo de emissdes de
ambito 3 e elaborar um roadmap
para descarbonizacao.

Naareade Transportes,a LS dispoe de 14 veiculos mo-
dulares (Gigaliners/Mega-camibes) que se encontram
atualmente emcirculacdo em Portugal (11) e Espanha
(3). A capacidade de carga de dois Gigaliners é equi-
valente a trés camides convencionais, o que contribui

paraareducdo do consumo de combustivel e reducao
até 30% de emissoes de GEE por tonelada transpor-
tada (potencial de reducdo 144 toneladas de CO2e/
ano). Focados em solucdes eficientes, no ano de 2021
implementaram-se 2 Gigaliners ao servico das opera-
coes logisticas em Portugal, dando a sua contribuicao

PRODUGCAO ANUAL GRUPO LS INICIATIVAS REDUCAO .....
(ambito1e2) DE REDUCAO ALCANCADA C 0 9

2017 42.101tonCO.e
2018 41.454tonCO.e
2019 36.651tonCO,e
2020 28.903tonCO,e

17

14

0

! FOOTPRINT

83.7tonCO,e
1.313tonCO.e

0tonCO.e

deeficiénciaparaascargasentre
os Centros de Operacoes Logisti-
casdo Carregadoe VilaNovade
Gaia. Foi ainda implementado 1
Gigaliner a operacdoda Saicaem
Zaragoza. Sendo que os ganhos
de reducdo de emissdes variam
entre as tipologias de servico, a
eficiénciade recursos fisicos e hu-
manos neste processo demonstra
o compromisso da Luis Simoes
com a eficiéncia energética e a
descarbonizacéo, contribuindo
com valor para a cadeia.

Embora fundamentais, os veicu-
los sdo apenas parte da solucdo. O fator humano e a
monitorizacao tém mostrado a suaimportancia. A apos-
tanaformacao comportamental e o acompanhamento
a0s Nossos motoristas na melhoria de performance
para uma conducdo mais eficiente e ecoldgica, tém
permitido uma maior eficiéncia no transporte.
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Atualmente a LS possui uma frota com uma idade
média de 2 anos, muito inferior a média da do setor,
ecom

(veiculos com motorizacdo Euro Ve VI > 95% desde
2018), mais eficiente a todos os niveis (seguranca, er-
gonomia, aerodindmica, ruido, atrito, consumo combus-
tivel e gases de efeito de estufa). Aliando investimento

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

2018 l 14% 81%
2019 |3% 95%
2020 $,4% 95,5%
2021 J9% 96,1%

em renovacao regular de frota aformacao Ecodriving,
tendo-se alcancado uma reducao de 14% de emissoes
GEE e 10% em consumo especifico (gep/vk - gramas
equivalentes petroleo/veiculo quildmetro realizado)
desde 0 ano base 2007.

Os valores de 2020 e 2021 sao semelhantes.

90%  100%

Emissoes GEE

Em 2021 verificou-se aimplementacdo de 42 Tratores
Mercedes-Benz (Actros 5). Com foco na tecnologia e
naseguranca, os novos veiculos estao equipados com
avancados sistemas técnicos que tornam a conducao
mais eficiente, segura e sustentavel, ao mesmo tempo
que facilitam o trabalho do motorista.

Nota ao grafico:
Motorizagdes Euro |11 (0.8%) (KgCO,e)/1000 Kms 1039 812 898 898,3
resultaram da incorporacao C = =
de veiculos de um cliente (gZES/L\J/r}Q;)Z(??EeSCI Co 326 265 293 293
EURO Il
H EurOIV
Variacdo GEE B 5, 440 440
EUROV para o ano de referéncia (2007) 0 21,9% 14% 14%
EURO VI
Variacao Consumo 0 -19% -10% -10%

para o ano de referéncia (2007)

gep/vk - gramas equivalentes petréleo/veiculo quildmetro realizado

EFICIENCIA ENERGETICA
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INDICADOR KWH/CAP PALETES
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Na area de logistica, no ano 2021 foi realizado novo
plano de eficiéncia Energética no Centro de Operacoes
Logisticas do Carregado, tendo sido aprovadas inicia-
tivas de eficiéncia energética e reducao de GEE para
0S proximos 8 anos, aimplementar em 2022.

Os Centros de Cabanillas del Campo e Guadalajara
por serem edificios mais eficientes (certificacdo LEED)
e terem producao de energia renovavel para auto con-
sumo, deram o seu contributo para a sustentabilidade
ambiental.

O Centro de Llica dAmunt tem certificacdo BREAM,
que é outra certificacao de sustentabilidade dos edi-
ficios, com foco na eficiéncia.

Na monitorizacdo doindicador de consumo de energia
(Kwh/ano) por capacidade de paletes em cada armazém,
identifica-se uma reducao transversal do consumo de
energia, com excecao dos centros de Guadalajara, de-
vido ao aumento de atividade (armazém automatico), e
de Gaiadevido asuaareade temperatura controlada. A
instalacao do Carregado 1 continua a ser o maior con-

i i II II pn 00 moon

sumidor de energia, classificado

como consumidor intensivo de

energia, dotado de um plano de

racionalizacdo para melhorar a

B 2019 suaeficiéncia (o sistemade refri-

2020 geracao é responsavel por 40%

do consumo total de energia

o w@“& elétrica). Cabanillas del Campo

e Guadalajara, os maisrecentes

armazéns da LS, foram construi-

dos com critérios de sustentabilidade e por isso, mesmo

com camaras de temperatura controlada (igualmente

mais eficientes), conseguem obter um indice kwh/Cap
Paletes mais baixo.

Embora tenha havido aumento de consumo
de energianos centros de Guadalajara
e Gaia, obteve-se nos centros com
certificacdo ISO 14001 uma
reducao de 5% no consu-
mo de energia.

e LS’ EFICIENCIAENERGETICA

A eficiéncia energética conseguida por sistemas e
operacoes mais eficientes, € um passo no caminho da
descarbonizacdo. Em cada pequeno passo que damos
garantindo que somos mais eficientes, contribuimos
como elo na cadeia de valor para a sustentabilidade.

Relativamente & eficiéncia de recursos, a aplicacdo
de envolvedoras automaticas nos principais centros
em Portugal e Espanha permite evitar esforcos dos
colaboradores e obter umareducdo estimadaem 16%
do consumo de filme plastico.
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Pessoas LS

e
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Ao longo dos seus 73 anos de exis-
téncia, a LS contribuiu paraacriacido
de emprego nos mais de 40 locais
onde estd presente, bem como em
zonas interiores da Peninsula Ibérica.

O departamento de Recursos Hu-
manos é responsavel pela avaliacdo
e conformidade com as politicas de
Recursos Humanos e Formacao.

A Luis Simdes, no ano de 2021 contou
comuma familiade 2361 colaborado-

OS COLABORADORES [
DA LUiS SIMOES
ESTAO NO CENTRO
DOS SEUS VALORES:

Garantir aqualificacao continua de todos os colaboradores, desenvolvendo
competéncias paradiferentes e desafiadores desempenhos das atividades
com qualidade e em seguranca; (em valores LS).

res diretos distribuidos pelas varias empresas do grupo,
com 61% dos colaboradores em Portugal (1445) e
39% dos colaboradores em Espanha (916), registando
um acréscimo de 2,2% face ao ano anterior.

Na Luis Simoes, 77% dos colaboradores tém contrato
sem termo (1808), este valor corresponde a 61% de
colaboradores de Portugal (1.111) e a 39% de cola-
boradores de Espanha (697). Por pais, 77% dos co-
laboradores de Portugal tém contrato sem termo, e
em Espanha este valor é de 76% . No que respeita ao
género 69% dos contratos sem termo sdo Homens e
31% sao mulheres.
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=

77%

2.361

COLABORADORES 23% CONTRATO
DIRETOS LS o SEM TERMO

(61% PT / 39% ES) CONTRATO (61% PT / 39% ES
COM TERMO 69% HOMENS

31% MULHERES)

(60% PT / 40% ES
72% HOMENS
28% MULHERES)

Em termos de novas contratacdes, a performance nas
duas geografias foi diferente, com Espanha quase a
duplicar as contratacées de Portugal. Mantém-se o
dominio na faixa etaria dos 30 aos 50 anos.

Comparativamente ao género, em nimeros globais, a
percentagem de colaboradores “mulheres” continua
a ser inferior a percentagem de homens, com uma
diferenca maior nas funcoes de motorista de pesados
(0%) e operador de armazém (26% Portugal, 29%

g8 8

31% 69%
MULHERES HOMENS

APENAS 3 COLABORADOR
EM PART-TIME (PT)

77 COLABORADORES
COM REDUCAO DE JORNADA
(APLICAVEL SO EM ES)

Espanha). Em 2021, os 2361 colaboradores da LS,
caracterizaram-se em 69% homens e 31% mulheres.
No entanto, o nimero total de mulheres tem vindo a
aumentar, verificando-se um aumento de 4% face ao
ano anterior e 13% face a 2018.

Relativamente a diversidade de género, apresenta-se
adistribuicdo de colaboradores por funcdo e géneroe
por intervalos de idade e género.

SON o

@ & ®aA
(J 44 74

LICENCAS DE
MATERNIDADE
(52% PT / 48% ES)

N

21.386

HORAS _
DE FORMACAO

(25% PT / 75% ES)
71% HOMENS
24% MULHERES
5% INDEFINIDO

LICENCAS DE
PATERNIDADE
(59% PT / 41% ES)

Em 2021 foram 118 os colaboradores que usu-
fruiram da licenca de parentalidade, dos quais 67
em Portugal e 51 em Espanha. A taxa de regresso
ao trabalho foi de 100% (63% Homens e 37% Mu-
lheres).

N° DE COLABORADORES POR GENERO

PORTUGAL ESPANHA

NOVAS CONTRATACOES N° DE COLABORADORES POR GENERO E FAIXA )
ET, ARI A GENERO H M H M
FAXAS ETARIAS H M H M Gestores 37 13 26 3
até aos 30 anos 97 33 85 23 FAXAS ETARIAS H M H M Coordenadores 48 39 30 15
Entre 30 e 50 anos 96 37 203 85 Inferior a 20 anos 2 1 Técnicos 38 37 44 23
Maiores que 50 anos 10 7 27 8 Entre 20 e 30 anos 162 69 97 31 Administrativos 105 165 33 87
Totais por género 203 77 315 116 Entre 30 e 50 anos 591 300 411 239 Operadores de Armazém 472 165 421 170
Totais por pais 280 431 Maiores que 50 anos 259 55 110 28 Motoristas 294 0 55 0
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Tipologia Contrato / Género / Regiao

800
700
600
500
400
300

200
100 240
156

o

94

N2 total de colaboradores diretos LS, por empresa

19

RETA (3%)

75 ———

LS FROTA (4%)

f o g

Contrato com termo (23%)

No Concelho de Administragao a percentagem de
Mulheres é de 29%". A LS ndo pratica discriminacao
de género nos seus recrutamentos, pelo que esta di-
ferenca nas funcoes mais operativas como motoristas
de pesados e operadores de armazém, estd meramente
relacionada com questdes culturais e a realidade da
oferta do mercado de trabalho e do setor onde ope-
ramos. Este setor é historicamente mais masculino
e o equilibrio pode demorar tempo a conseguir-se.

A LS aposta no crescimento dos seus colaboradores,
através de acbes de formacao regulares, desde os
cargos de gestao de topo até aos seus motoristas e
operadores de armazém, com um total de 21.386
horas de formacao realizadas em 2021, com domi-
nio das horas de formacao no género masculino em

* néoinclui externos

@ Contrato semtermo (77%)

=4 916

LSLI ES (39%)

Espanha. No global, 25% das horas de formacao foram
destinadas afuncoes de gestdo e administrativas, 63%
aos operacionais e 11% aos motoristas de pesados.
Em 2021 40% das horas de formacao destinaram-se
a integracoes de novos colaboradores ou de colabo-
radores em novas funcoes.

Nas funcbes mais operacionais, como operadores de
armazém e motoristas de pesados, a diferenca regis-
tada, prende-se com a oferta do mercado.

—

81
\ / DIAGONAL (1%) 51
. LSG (3%)

51

ESPACOTRANS (2%)

1161

LSLI PT (48%)

Enquanto empresa familiar

e humana, orgulhamo-nos
das marcas que conseguimos
deixar na sociedade,
envolvendo e sensibilizando
0S nossos colaboradores

nas acoes de cidadania.
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A CIDADANIA DOS NOSSOS COLABORADORES
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RESPONSABILIDAD ®

ENTREGA SAL PARA
SERVICO PUBLICO -
TEMPESTADE FILOMENA

Em Janeiro de 2021, fez-se sentir a Tempestade
Filomena (6 a 11) com muita neve em Madrid, a
Luis Simoes providenciou medidas para minimizar
o impacto, nas quais a compra de 1 camiao de

sal para garantir a operabilidade dos centros de
Operacgoes Logisticas de Cabanillas e Guadalajara.
Os 3.000kg de sal que nao faziam falta foram
doadas ao Ayuntamiento de Marchamalo,
destinados ao servico publico. Porque fizemos um
compromisso com a sociedade: atuar ativamente
em agdes que promovam o bem-estar das
entidades externas com as quais interatuamos.

° LS ressonsLs

CONTRIBUINDO COM O NOSSO GRAO
DE AREIA NA LUTA CONTRA A FOME

Foram realizados mais de400 transportes para o Banco Alimentar Contra

a Fome em Portugal ao longo doano de 2021. Apoidmos como é habito nas
campanhas semestrais de recolha de alimentos, assegurando o transporte
dos alimentos, em Lisboa, do Centro Colombo até ao armazém do BACF em
Alcantara, e em Novembro ainda apoiamos o Banco Alimentar de Santarém,
com 2 cargas/ dia entre Benavente e Samora com entrega em Santarém.

DOAGAO DE SANGUE

Foram realizadas 3 campanhas de doacao
de sangue no COL Carregado (abertas a
comunidade).

IRINA

Uma mulher surpreendente, uma
forca da natureza. Irina € uma mae
que luta contra um cancro de mama
grave com o sonho de conduzir
um camido. Em colaboracido com

a TVI, a Luis Simoes pdde ajudar

a lrina a concretizar este sonho

no dia 3 de Dezembro de 2021
com a colaboracgdo do melhor dos
formadores, o motorista Jodo

da Mata. Para dar as boas vindas
estiveram presentes Manuel
Valentim (diretor geral dos
Transportes) e Fernanda Simoes
(Administradora LS).

GADA PRATO
CADA SACO
CADA VALE
TUDO VALE

OBRIGADO E ATE JA.

¢

Luis Simoes
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UNIDOS CONTRA O DESPERDICIO i SalhasGic Qe £ VISITAS Robustez

i Yy Financeira
Luis Simdes é parceira neste projeto, participando com a E " . -/ < . sy B Foram realizadas 9 visitas aos centros LS, 3em

L
publicidade mével num veiculo pesado. Sensibilizando a F R CYREY LN g Portugal e 5 em Espanha (formato presencial), e 1 Tabela GRI »

populacio para o desperdicio Alimentar. 2./ ¥ & - ol i em formato virtual em Portugal”
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FUNDAGCAO MADRINA

A LS colabora com a “Fundacién Madrina” no COL Guadalajaracoma
armazenagem dos produtos alimentares que recebe da Cruz Vermelha,
coordena desde a chegada das paletes de alimentos, a descarga, o
armazenamento e gerimos a prepararcao e carregamento para posterior
entrega aos pontos de distribuirdo de alimentos. (https://madrina.org/)




3

Seguranca no trabalho e na rodovia o

gl

B
i

Diariamente, nas estradas, nos seus armazéns logisticos, em todos os
escritorios e oficinas, a seguranca e saude dos colaboradores LS é de
maxima importancia.

ASegurancae Saudeno Trabalho  sa, Motoristas, trabalhadores de armazém e pessoal
sao asseguradas pelo departa- administrativo, incluindo todos 0s nossos centros de
mento de recursos Humanos,com  trabalho, instalacdes e maquinaria, abrangendo 100%
recurso asubcontratacdonases-  dos trabalhadores da LS.
pecialidades. Com foco namelho-
riadascondicdesdesegurancano  Todos os trabalhadores ao serem incorporados na
trabalho,edaculturadeseguranca,  empresa recebem formacdo em prevencao de riscos

refletidos nos indicadores de sinis- ocupacionais de acordo com sua funcao, bem como
tralidade,comoobjetivodereduzir ~ reciclagem. Os trabalhadores que neces-
os acidentes de trabalho. sitamde uma qualificacdo especial para

poderem exercer as suas atividades
Na Luis Simdes, a gestdo da saide  também recebem esta formacao em

e seguranca é feita através de um prevencao de riscos laborais, por exem- \Q{‘»
Servico de Prevencao Externa, que plo, trabalhar em altura ou licenca de
contacom 4 especialidades: Higiene, = manobrador de equipamen-
Seguranca, Ergonomia e Psicossocio- tos de movimentacéo.
logia e Medicina do Trabalho. O servicode medicina é;
dotrabalhoaplica-se a ‘S;_,_,;s SimGas
O sistema de Prevencdo de Riscos  todos os trabalhado- s s0u 0 principal raspansavel
pela mirha segurancal
Laborais implementado pela LS inclui res em Portugal, mas Vo ey of el roporsatie
todos os postos de trabalho daempre-  em Espanha apenas é
SEGURANCA NO TRABALHO E NARODOVIA /34



NO CAMINHO DA TRANSFORMAGAO | SUSTENTABILIDADE E CONTAS 2021

obrigatério para algumas funcdes e facultativo parao
restodaforcadetrabalho. A Luis Simdes dispde de um
servico de Sauide Ocupacional/Medicinado Trabalho e
realiza exames médicos de acordo comalegislacdoem
vigor. Incentiva os seus colaboradores a participarem
em acdes de promocao da saude, como campanhas de
vacinacao e doacao de sangue.

N° ACIDENTES DE TRABALHO

50

40
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20 I

: - -

LOG PT LOG ES TIPT TIES LSG RETA DIAGIONAL

2018 M 2019 M 2020 2021 (Total) M 2021(H) 2021(M)

Indicador GRI403-9

Em 2021 registou-se um total de 186 acidentes de
trabalho (AT), um aumento de 10% face ao ano anterior,
em consequéncia do aumento de atividade. Este ano
a &rea de negdcio que registou um maior nimero de
ocorréncias foi a Logistica (Portugal e Espanha). Na
LSG e Diagonal registaram-se zero acidentes. Saldo
positivo para area de Transportes (T| Espanha) com

INDICE DE GRAVIDADE DE
ACIDENTES DE TRABALHO (IG)

2500
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1500

1000

500 ill
s L q

LOG PT LOG ES TIPT TIES LSG RETA DIAGONAL

2019 M 2020 M 2021 (Total) 2021(H) M 2021(M)

apenas 3 acidentes. Nao se registou qualquer acidente
mortal ou doenca profissional declarada.

Quando analisado o indice de frequéncia (IF) e o indice
de gravidade (IG) dos acidentes de trabalho, tendo em
conta as horas trabalhadas e os dias de trabalho per-
didos, o IF diminuiu 7% em relacdo ao ano anterior,

INDICE DE FREQUENCIA DE ACIDENTES DE
TRABALHO (IF)
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LOGPT LOGES TIPT TIES LSG RETA DIAGONAL

2019 [ 2020 M 2021 (Total) 2021(H) W 2021(Mm)
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nomeadamente na Logisticaem Portugal (IF 29) e Espa-
nha (IF 56) comexcecao na RETA (IF104), verificando-se
um IF global novalor de 41 (7% inferior a2020) eumIG
no valor de 536 (41% inferior a 2020). O nimero de
dias de trabalho perdidos na sequénciade ocorrénciade
acidentes de trabalho reduziu 18% emrelacao a 2020.

Relativamente a participacao dos colaboradores, é
efetuada anualmente a consulta aos trabalhadores no
ambito da seguranca e salde no trabalho, um processo
de auscultacéo interno com o objetivo de identificar
melhorias que se reflitam no bem-estar, satde e segu-
ranca dos trabalhadores nos seus postos de trabalho.
A consulta realizada entre janeiro e marco de 2021
relativa ao ano de 2020 (a consulta relativa ao ano de
2021 ainda nédo se encontra encerrada), foi efetuada
via questionario online, comunicado a todos os colabo-
radores emvarios formatos e com afixacdo de painéis
com QRcode para aceder ao mesmo.

O questionario foi enviado /disponibilizado a todos
os trabalhadores diretos e indiretos das empresas
Lufs Simoes em Portugal e Espanha. A Participacéo
foi semelhante em ambos os paises: cercade 71% em
Espanhae 76% em Portugal. Os dados de Espanha séo
relativos as atividades de Logistica e Transporte. Em
Portugal, apenas 75% das respostas correspondem a
estas atividades. Os restantes pertencem a servicos
corporativos (LSG) e as empresas Diagonal e Reta. Das
respostas obtidas, destaca-se a seguinte informacao:

e Em Espanha, a maior parte dos trabalhadores
fazem horéario diurno (88%), 10% em horario
rotativo e apenas 2% dos trabalhadores fa-
zem em horario noturno. Relativamente a sa-
tisfacdo com o seu posto de trabalho, 84% dos
trabalhadores estao satisfeitos, e no que res-
peita as condicdes de seguranca no trabalho,
81% dos trabalhadores encontram-se satisfeitos
e 74% ao nivel da vigilancia da saude.

e Em Portugal também a maior parte dos trabalha-
dores fazem horério diurno (20%), 7% em hora-
rio rotativo e apenas 3% dos trabalhadores em
horario noturno. Relativamente a satisfacdo com
0 seu posto de trabalho, 88% dos trabalhadores
estdo satisfeitos, e no que respeita as condicoes
de segurancano trabalho, 89% dos trabalhadores
encontram-se satisfeitos e 84% ao nivel da vigi-
lancia da saude.

Melhorias identificadas
estao maioritariamente
relacionadas com
ergonomia e iluminacao
em ambos os paises.
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Robustez Financeira

GRUPO LUIS SIMOES

Desafios: Robustez financeira.

Este relatério incorpora o Relatoério & Contas das
empresas do Grupo Luis Simdes adiante designadas

como “Grupo”, “Luis Simdes” ou “LS”. Neste capitulo
apresenta-se o resumo dos indicadores consolidados

° LS’ ROBUSTEZ FINANCEIRA

e no capitulo Contas consta o relatério de gestao da
LS-Luis Simoes, SGPS, S.A. assim como as Demonstra-
coes Financeiras e o Anexo.

Em 2021 a Luis Simdes atingiu um volume de negdcios
consolidado de 242 milhdes de euros o que representa

=\

umcrescimento de 6,8% face a 2020. Embora o contex-
toecondémico verificado em 2021 ainda tenha ocorrido
em situacao de Pandemia, verificou-se um retomar da
atividade com um crescimento da mesma mas ainda
sem se recuperar os niveis verificados pré-pandemia.
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PRINCIPAIS INDICADORES CONSOLIDADOS
LS - LUIS SIMOES, SGPS, S.A.

2021

Volume de negécios 241.826.146
Vendas de negédcios 2.493.726
Prestacoes de servicos 239.332.421

% Crescimento (Prestacao de Servicos) 6,8%

EBITDA 17.596.485
% Volume de negdcios 7,3%

EBIT 7.300.289
% Volume de negocios 3,0%

Resultado liquido do exercicio @ 4.480.087
% Volume de negdcios 1,9%

Ativo total
Capital Préprio

160.200.962
52.182.048

Divida financeira liquida @ 27.498.569
Divida liquida/EBITDA 1,6 x

41.162.296

Divida financeira liquida (com empréstimos acionistas)
Divida liquida/EBITDA 2,3x

(1) Exclui interesses minoritarios;
(2) Inclui empréstimos bancarios e fornecedores de imobilizado, deduzido de caixa e equivalentes.

2020 2019
226.438.305 245.113.893
4.910.341 4.707.720
221.527.964 240.406.173
(7,6%) 0,5%
18.629.844 10.932.317
8,2% 4,5%
9.161.766 144.702
4,0% 0,1%
6.245.845 (1591003)
2,8% (0,6%)
173.022.917 171.360.494
48.858.499 42.631.902
34.941.706 54.357.409
1,9 x 5,0x
48.605.433 68.021.136
2,6 x 6,2 x
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No ano de 2021, a Luis Simoes apresentou um EBIT
de 7,3 milhdes euros, justificado pela excelente re-
cuperacao dos resultados operacionais das diversas
Empresas do Grupo.

A LS fez investimentos estruturais na Logisticaem ci-
closde 10 anos: armazém convencional com 30 mil m?
em 1997, armazém automatico com capacidade para 55
mil paletes em 2008, ambos no Carregado; Armazéns
na Nova Centralidade de Cabanillas e Guadalajarano
periodo 2017-2019. Se no passado os investimentos
de 1997 e 2008 impulsionaram o crescimento e o
dominio do mercado em Portugal por parte da Luis
Simodes nas décadas seguintes, acreditamos que estes
novos investimentos em plataformas logisticas moder-
nas e inovadoras para a regido de Madrid, colocardo
a logisticada LS na lideranca do mercado da logistica
de grande consumo em Espanha ao longo da proxima
década.

A NOSSA PRIORIDADE

A LSLI Portugal e a LSLI Espanha, que incluem os ne-
gocios de Transporte e Logistica (exceto Espacotrans),
registaram evolucdes muito positivas: a LSLI Espanha
registou a recuperacao do EBITDA para 2,7 Milhdes
de euros fruto da crescente maturidade dos fortes
investimentos na regiao de Madrid e que reflete uma
inversdo dos resultados negativos dos Ultimos anos,
enquanto a LSLI Portugal apresenta um EBITDA de
8 Milhoes de euros.

Na Reta o volume de negdcios em 2021 cresceu 3,1%
face a 2020, por via da venda de viaturas usadas,
que permitiu compensar o decrescimento de 8,9%
das vendas, face ao ano anterior, dos segmentos da
manutencao e reparacdo e do aluguer de viaturas.
O EBITDA registou em 2021 uma reducao de 5,9%
face ao ano anterior,em consequéncia da reducdo das
mais-valias resultantes da alienacado de viaturas da
frotade aluguer. Contudo, fruto do desinvestimento

em frota no periodo de 2019-2021, no sentido de
adequar a nossa oferta de aluguer face a procura,
melhorou-se o EBIT 405 mil Euros, contribuindo as-
sim de forma muito positiva para o resultado liquido
de 2021.

A Espacotrans, especializada em logistica aduaneira,
registouem 2021 um crescimentodas vendasde 18%e
obteve um EBITDA de 740 mil Euros, que corresponde
auma excelente rentabilidade de 16% das vendas, num
ano ainda fortemente marcado pela pandemia Covid
19, que condicionou de forma significativa as atividades
exportadoras e importadoras.

A Diagonal registou em 2021 um volume de comis-
soes de 2M Euros, e um EBITDA de 538 mil Euros,
mantendo a tendéncia de crescimento iniciada em
exercicios anteriores alicercado na elevada dinamica
da atividade comercial que permitiu a fidelizacdo da
carteirade Clientes e aangariacao de novos Clientes.

Devido aos excelentes resultados operacionais e a
conclusao do ciclo de forte investimento no complexo
logistico de Guadalajara o endividamento iniciou um
percurso descendente atingindo um valor de 41 mi-
Ihoes de Euros no final de 2021, verificando-se uma
reducao de 15,3% face a 2020.

No que concerne a fundo de maneio, manteve-se o
esforco e o compromisso da Luis Simdes em procurar
reduzir os prazos médios de recebimento que tendem
a ser algo elevados no setor onde desenvolve as suas
atividades.

ROBUSTEZ FINANCEIRA
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TABELA GRI

Tabela GRI Standard, para a opgéo "CORE"
Legenda: C - Core | M - Aspeto Material | NMR - Nao é Aspeto Material, mas nds reportamos.

GRI St. N° Section

Organizational Profile

Organizational Profile

Organizational Profile

Organizational Profile

Organizational Profile

Organizational Profile

Organizational Profile

Organizational Profile

Organizational Profile

Organizational Profile

Organizational Profile

Organizational Profile

Disclosure = Report

N.°

102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11

Option

GRI 102 - GENERAL DISCLOSURES (2016)

Disclosure Title (PT)

Nome da organizagdo.

Principais marcas, produtos e servigos.

a. Descrigéo das atividades da organizagéo

b. Principais marcas, produtos e servigos, incluindo uma explicagéo de
produtos ou servigos que sejam proibidos em certos mercados.

Localizagdo da sede da organizagéo

Localizagdo das operagdes

Natureza da propriedade e forma juridica da organizagéo

Mercados em que a organizagdo atua

Dimensdes da organizagéo:

i. N° total de colaboradores

ii. N° Total de operagdes

ii. Vendas Liquidas

iv. Capitalizagao total

v. Quantidade de produtos ou servigos fornecidos.

Informagdes sobre empregados e outros trabalhadores:

a) N° total colaboradores, por tipo de contrato e por género

b) N° total colaboradores, por tipo de contrato e por regido

c) N° total de colaboradores por tipologia de emprego e por género
d) % Colaboradores préprios e % colaboradores em trabalho
temporario

e) Justificagdo de variagdes significativas

f) Uma explicag@o de como os dados foram compilados.

Cadeia de fornecedores

Alteragdes significativas na organizagdo e na cadeia de fornecedores

Abordagem ao principio da precaugdo

Localizagao/Omissao / Desempenho

LS - Luis Simdes, S.G.P.S., S.A.

Capitulo "Sobre este Relatorio”

(mencionada como Grupo Luis Simdes, Grupo LS ou LS)

Luis Sim&es Logistica Integrada, S.A. (Empresa abrangida pela obrigagéo do EINF)

Capitulo "Descubra o nosso mundo - Tipos de servigo"
pagina web: https://www.luis-simoes.com/

Na&o se aplica ao Grupo LS " produtos ou servigos que sejam proibidos em certos mercados”

Capitulo "Descubra o nosso mundo - Onde Estamos"

Sede da LS - Luis Simdes, S.G.P.S., S.A. - Loures - Portugal

Morada: Rua Fernando Namora, n.°2 - Moninhos, 2670-501 Loures

Sede de la empresa em Espanha: Luis Simoes Logistica Integrada, S.A., Sociedad Unipersonal
Morada: Avenida Ciudad del Transporte, 9 - 19004 Guadalajara

Portugal e Espanha
Capitulo "Descubra o nosso mundo - Onde Estamos"

Sociedade anénima Gestora de de Participagbes Sociais

Capitulo "Descubra o nosso mundo - Onde Estamos"
Capitulo "Descubra o nosso mundo - Tipos de servigo"

i, lii e v - Capitulo "Descubra o nosso mundo - Numeros LS 2021"

iii. Grupo LS 241 826 146 € | LSLI ES 116 997 069 €
iv. Grupo LS Ativo/Cap.Prop. 3,07 | LSLI ES 4,01

Capitulo "Pessoas LS"

c) Portugal 1024 Homens + 429 Mulheres a full time; Espanha: 652 Homens +304 Mulheres a full time;

Portugal: 3 Homens estiveram em part-time; Espanha: 77 pessoas trabalham com redugao de horario de trabalho: 21
Homens e 56 Mulheres (redugéo de 20%)

d) 98% colaboradores proprios (2361) e 2% colaboradores em trabalho temporario (51)

e) nada a relatar

f) dados compilados através de software de gestao proprio

Stakeholders - Capitulo "Descubra o nosso Mundo — Estratégia de Sustentabilidade'
Capitulo "Qualidade de Servigo e Inovagao"

Pagina "Sobre este Relatorio”

Capitulo "Descubra o nosso Mundo — Governance - Compliance e Gestao de Risco"

Tabela GRI | Luis Simdes | Anexo do Relatdrio de Sustentabilidade e Contas 2021

SDG (ING)

(4) Quality education

(5) Gender equality

(16) Peace, justice and strong
instituitions

(9) Industry, innovation and
infrastructure

(12) Responsible consumption and
production

(16) Peace, justice and stong
instituitions
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Disclosure Report

5 - q n
GRI St. N Section N° Option Disclosure Title (PT)
Iniciativas externas
Organizational Profile 102-12 Cc (Lista de cartas econémicas, ambientais e sociais desenvolvidas externamente,
principios, ou outras iniciativas que a organizagéo subscreve ou endossa)
I Organizational Profile 102-13 Cc Participagdo em associagdes
Strategy
Strategy 102-14 [ Declaragao do presidente (principal tomador de decisdes).
Strategy 102-15 NMR | Principais impactos, riscos e oportunidades

Iniciativas Externas:

LSLI (PT + ES): Carta Europeia de Seguranga Rodoviaria - Capitulo "Seguranga no Trabalho e na Rodovia"

Grupo LS: Compromisso de pagamento pontual (ACEGE)

Iniciativas Internas:

Cadigo de Etica, Politica de Toleranica Zero, Politica de Protegdo de Dados Pessoais - Capitulo "Descubra o nosso
Mundo — Governance - Compliance e Gestéo de Risco"

A participagdo em associagdes esta ligada aos setores de actividade onde a organizagdo opera, assim como o
desenvolvimento local das regiées onde a organizagéo opera. (15 Portugal; 9 Espanha)

AECOC - Asociacion Espafiola de Codificacion Comercial

ASTIC —Asociacion de Transportes Internacionales por Carretera

UNO - Organizacién Empresarial de Logistica y Transportes

ANTRAM - Associagéo Nacional de Transportadores Publicos Rodoviarios de Mercadorias
APLOG - Associagdo Portuguesa de Logistica

GS1 - Portugal

ADL - Asociacion para el Desarrollo de la Logistica

CEOE-CEPYME Guadalajara - Confederacion de empresarios de Guadalajara

APOL — Associagao Portuguesa dos Operadores Logisticos

COTEC - Associagao Empresarial para a Inovagéo

AERCE - Asociacion Espafiola de Profesionales de Compras, Contratacion y Aprovisionamientos
CHP — Camara Hispano Portuguesa

Fundacion San Telmo

APPUNLE - Asociacion de promotores, propietarios y usuarios de naves logisticas de Espafia
ACAP — Associagédo do Comércio Automével de Portugal

ACICA — Associagdo Comercial e Industrial do Concelho de Alenquer

AESE — Associacgéo de Estudos Superiores de Empresa

ANECRA - Associagéo Nacional das Empresas do Comércio e da Reparagao Automoével
APAL - Agéncia de Promog&o de Albufeira

APROSE - Associagao Nacional de Agentes e Corretores de Seguros

ARAC - Associagéao dos Industriais de Aluguer de Automéveis s/ Condutor

CCILE — Camara Comércio e Industria Luso-Espanhola

EFS — Associagdo das Empresas Familiares

PSTQB - Associagéo Portuguesa de Testes de Software

Capitulo "Mensagem do Presidente"

No Programa de Compliance de 2021, foi aprovada a gestdo de dez riscos e uma oportunidade com impactos relevantes
para a LS.

Destacam-se os pontos positivos: a aprovagao de um novo procedimento para o negécio de Transportes, que define as
regras de atuagdo quando a responsabilidade civil de um Processo de Sinistro de Mercadorias € atribuida a um
Transportador subcontratado pela LS; as agées implementadas para reduzir o risco de adjudicagdes incorretas
(compras); as agdes em curso para assegurar a gestao de risco com fornecedores geridos pela area de Compras,
reduzindo o risco de forte dependéncia da LS em servigos subcontratados, quer por exigéncias legislativas, quer pela
sua dependéncia, quer pelo impacto na imagem da LS; e a aprovagédo de um projeto piloto para implementagéo de
assinaturas digitais na area de compras em Portugal.

A Direcgédo de Compliance e Gestao de Risco monitoriza a eficacia das acgdes implementadas e a responsabilidade
pela preparagéo e apresentagéo ao Conselho de Administragéo: a) O estado de implementagédo do Programa anual de
Compliance, que inclui todas as iniciativas relevantes de mitigagéo de riscos; b) Os resultados das Auditorias Internas
de Processos, que visam verificar o cumprimento de dois processos e a eficacia de dois controlos; ¢) Os incidentes de
conformidade, que incluem pontos nos processos e controles que falham, e um incidente contrario aos interesses da LS.

Capitulo "Descubra o nosso mundo - Conformidade e Gestdo de Risco"

Tabela GRI | Luis Simdes | Anexo do Relatdrio de Sustentabilidade e Contas 2021

SDG (ING)

3) Good health and well-being

5) Gender equality

8) Decent work and economic growth
16) Peace, justice and strong
instituitions

(
(
(
(

(16) Peace, justice and strong
instituitions
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GRI St. N° Section N°

Ethics and Integrity

Ethics and Integrity 102-16

Ethics and Integrity 10217

Governance

Governance 102-18

Stakeholder engagement

n Stakeholder 102-40
engagement

n Stakeholder 10241
engagement

Disclosure Report

Disclosure Title (PT)

Option

Valores, principios, padrées e normas de comportamento da
organizagao:
a) como eles foram desenvolvidos e aprovados;
b) se a formagé&o sobre eles é dada regularmente a todos e a novos
membros do 6rgéo de governanga, trabalhadores que executam a
atividade da organizagéo e parceiros de negoécios;

c c) se precisam ser lidos e assinados regularmente por todos e por

novos membros do 6rgédo de governanga, trabalhadores que executam
a atividade da organizagao e parceiros de negécios;

d) se algum cargo de nivel executivo mantém a responsabilidade por
eles;

e) se estdo disponiveis em diferentes idiomas para alcangar todos os
membros do 6rgédo de governanga, trabalhadores que executam as
atividades da organizagao, parceiros de negdcios e outras partes
interessadas.

NMR |Mecanismo de aconcelhamento e preocupagéo sobre Etica

(03 Estrutura de governagao.

Cc Lista dos grupos de stakeholders.

(o] Acordos de negociagéo coletiva.

Na Luis Simbes queremos ir mais longe...até onde for o futuro! Este lema, que nos guia, tem por base um dos nossos alicerces mais
fortes: a ética empresarial.

Atendendo ao crescimento e a vasta disperséo geografica das empresas do grupo Luis Simdes (adiante “LS”), que pode potenciar a
ocorréncia de riscos e desafios, sentimos em 2016, a necessidade de formalizar um Caédigo de Etica e de Conduta (adiante “CEC”),
por forma a salvaguardar o valor do negécio e o crescimento da LS. A sustentabilidade da LS, nas suas vertentes econdmica, social e
ambiental, s6 é possivel com o compromisso de uma gestéo ética e transparente.

No CEC encontram-se explanados os valores, principios, padrées e normas de comportamento da LS. O mesmo foi concebido, tendo
por base a cultura da LS, e contou com diversos contributos dos colaboradores, através de sessdes de brainstorming. Foi aprovado
pelo Conselho de Administragao a 27/06/2016, tendo um exemplar sido enviado para casa de todos os Colaboradores, acompanhado
de uma mensagem do Presidente da LS. Foi também elaborado um video do CEC, que visa assegurar uma melhor comunicagéo do
mesmo junto dos Colaboradores e restantes partes interessadas.

Aquando da admiss&o de um novo Colaborador é-lhe entregue um exemplar do CEC, em formato livro, para colaboradores que
assumam fungdes iguais, ou superiores, ao Nivel de Coordenador/Técnico especialista € assegurada uma sesséo de formagéo
relacionada com as Politicas de Compliance e Etica da LS. Para os colaboradores que assumam a fungéo de Procurador, é ainda
recolhida a assinatura da “Declaragédo de Compromisso - Cédigo de ética e Conduta”. A evidéncia da tomada de conhecimento do
CEC ¢é assegurada através da visualizagdo do documento no gestor documental interno.

Também para os parceiros de negdcio, como por exemplo os Transportadores, foi desenvolvida uma carta de compromisso, que tem
como objetivo principal alcangar um desempenho sem paralelo na nossa cadeia de valor, fator que consideramos de extrema
importancia para o garante do nosso crescimento futuro, bem como o de todos os fornecedores que partilhem da nossa viséo e
ambig&o.

O CEC encontra disponivel em diferentes idiomas (Portugués, Espanhol e Inglés) de forma a alcangar todos os membros da Gestao
de Topo, Colaboradores que executam as atividades da organizagéo, parceiros de negdcios, e outras partes interessadas.

O CEC esta divulgado nos suportes de comunicagao internos da LS, bem como nos websites das empresas do grupo LS: www.luis-
simoes.com, www.reta.pt e www.diagonalseguros.pt.

Capitulo "Descubra o nosso Mundo"; Website: https://www.luis-simoes.com/a-empresa/sobre-nos/

Numa légica de confianga, de transparéncia e de cumprimento, os Trabalhadores, Fornecedores e outros Parceiros de
negécio da LS devem pugnar pelo cumprimento do estabelecido no Cédigo de Etica e Conduta em vigor na LS,
reportando a ocorréncia de algum acto ou facto que viole, ou possa violar, o estabelecido no referido Cédigo e em
qualquer norma ou Lei aplicavel, com destaque para as situagdes de fraude, corrupgéo, branqueamento de capitais,
suborno, desrespeito pelos direitos humanos ou laborais, danos ambientais, ou outras praticas ilicitas / ilegais ou
antiéticas.

Essas situagdes devem ser denunciadas através do canal especificamente criado e disponibilizado para o efeito,
designado por “Linha de Etica”, sem prejuizo da utilizagao de outros canais de comunicagao.

Qualquer pessoa pode fazé-lo, contactando o Departamento de Compliance e Gestéo de Risco (doravante “DCGR”),
diretamente ou através de uma das seguintes vias:

+ Correio eletrénico da Linha de Etica: etica@Iuis-simoes.com

« Telefone: (00351) 263858700, sendo a chamada encaminhada para o DCGR

« Correio postal: enderegado ao DCGR, Moninhos, Apartado 41, 2671-951 Loures, Portugal

« Pagina Web: https://www.luissimoes.com/etica-online/

Capitulo "Descubra o Nosso Mundo - Governance"

Na missédo de auxiliar o Conselho de Administragdo e as Comissdes Executivas no cumprimento das suas
responsabilidades de Supervisdo, a LS possui ainda um Comité de Compliance. Este Comité tem como
responsabilidades definir e acompanhar a execugéo do Programa de Compliance a desenvolver em cada ano. Relne-
se 4 vezes ao ano, é composto por colaboradores de diversas areas da LS, sendo constituido por elementos fixos e
varidveis, nomeados em fungéo das iniciativas a desenvolver em cada ano.

Capitulo "Descubra o nosso Mundo — Estratégia de Sustentabilidade"

96,82% do total de colaboradores estao abrangidos por acordos de negociagédo coletiva de trabalho (916 Espanha e
1370 Portugal).

Tabela GRI | Luis Simdes | Anexo do Relatdrio de Sustentabilidade e Contas 2021
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N° A i 5 L | =10 30/ D h
GRI St. N Section N° Option Disclosure Title (PT) G I p SDG (ING)
Stakeholder 102-42 C |ldentificaggo e selegdo de stakeholders.
engagement
Stakehold Capitulo "Descubra o nosso Mundo — Estratégia de Sustentabilidade"
takeholder 102-43 (o3 Abordagem adotada para envolvimento de stakeholders. A cada Reviséo da Estratégia de Sustentabilidade da LS é feita actualizagdo do mapeamento e nova auscultagao dos
engagement
stakeholders.
Stakeholder U ~
engagement 102-44 C Principais topicos e preocupagdes levantadas.
Reporting Practice
a. No Relatdrio & Contas Consolidadas 2020 (anexo Contas-Nota 6.1.-Entidades do Grupo), constam as empresas:
LS - Luis Simées, S.G.P.S., S.A. (Holding)
Luis Simdes Logistica Integrada, S.A. (Portugal)
Luis Simdes Logistica Integrada, S.A. (Espanha)
LS Frota, Lda.
Reta - Servigos Técnicos e Rent-a-Cargo, S.A.
Diagonal - Corretores de Seguros, S.A.
Reporting Practice 102-45 Cc Entidades incluidas nas demonstragées financeiras consolidadas. LS - Gestdo Empresarial e Imobiliaria, S.A.
Patrimundos - Investimentos imobilidrios, S.A.
Solmoninhos - Consultoria, Gestao e Execugao Imobiliaria, S.A.
Espacotrans - Gestdo Entrepostos Aduaneiros, Lda.
b. Das empresas acima identificadas, foram consideradas para a Materialidade as referentes ao setor do Transporte e da Logistica.
Para o perfil da organizagéo, composigédo de recursos Humanos e Seguranga e Satide no Trabalho foram consideradas todas as
empresas, exceto a Patrimundos e a Solmoninhos, tal como indentificado em "sobre este relatorio".
. . N . - . . Pagina "Sobre este Relatério”
Reporting Practice 102-46 C Defini¢éo do contetido do relatério e limites dos temas materias. Capitulo "Descubra o nosso Mundo — Estratégia de Sustentabilidade”
Reporting Practice 102-47 Cc Lista dos topicos materiais. Capitulo "Descubra o nosso Mundo — Estratégia de Sustentabilidade”
Reporting Practice 102-48 C Reformulagéo de informagdes. Né&o aplicavel
Reporting Practice 102-49 Cc Alteragdes no relato. Pagina "Sobre este Relatério"
Reporting Practice 102-50 Cc Periodo coberto pelo relatério. Ano civil 2021
Reporting Practice 102-51 Cc Data do relatério anterior mais recente. Ano 2020
Reporting Practice 102-52 Cc Ciclo de report. Anual
Reporting Practice 102-53 c Ponto/pessoa de contacto para questdes sobre o report. Claudia Simdes - claudia.simoes@luis-simoes.com
Reporting Practice 102-54 c Afirmagao de report de acordo com a opgdo do GRI Standard. Es.te. relftono il preparac.lq ?m conformidadeicomlasliiornasiGRECpeaclEsssiTal
Pagina "Sobre este Relatdrio
Reporting Practice 102-55 Cc Sumario de Contetdos GRI. Tabela de Indicadores GRI apresentada em Anexo ao Relatério: Tabela GRI
Reporting Practice 102-56 Cc Verificagdo externa. Apenas para o Estado de informagao Nao Financeira aplicavel a empresa Luis Simdes Logistica Integrada (Espanha)

Material topic -

GRI 103 - MANAGEMENT APPROACH (2016)

103 Boundary 1031 Cc Explicagao por que o tdpico é material e os seus limites.
The management
103 approach and its 103-2 C Abordagem de gestao para todos os teus temas materiais.
Componentes
103 Evaluation of 103-3 (o3 Evolugéo/Avaliagdo da abordagem de gestéo.

management approach

A abordagem de gestao para cada topico material esta descrita nos respectivos capitulos alinhados com os temas
materiais, nomeadamente:

Capitulo "Qualidade de Servigo e Inovagao"

Capitulo "Eficiéncia Energética"

Capitulo "Pessoas LS"

Capitulo "Seguranga no Trabalho e na Rodovia"

Capitulo "Robustez Financeira"

Tabela GRI | Luis Simdes | Anexo do Relatdrio de Sustentabilidade e Contas 2021
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GRI St. N° Section

N.°

Disclosure Report
Option

Disclosure Title (PT)

GRI 200 - ECONOMICS

SDG (ING)

Economic Performance

Economic
Performance
GRI 201 Economic
(2016) Performance
Economic
Performance

Procurement Practices

GRI
(2016)

Anti-corruption

Anti-corruption

GRI 205
(2016)

Anti-corruption

Anti-corruption

Anti-competitive Behavior

GRI 206 Anti-competitive
(2016) Behavior

208 Procurement Practices

201-1

201-2

201-4

2041

205-1

205-2

205-3

206-1

NMR

NMR

NM

R

NMR

NM

NM

R

A

Valor econémico direto gerado e distribuido:
i. Valor econdmico direto gerado - receita

ii. Valor econémico distribuido
iii. Valor econémico retido

Implicagdes financeiras associadas as alteragées climaticas (CC)
(Riscos e oportunidades provocados por mudangas climaticas com
potencial de gerar mudangas substanciais em operagdes, receitas ou

despesas).

Apoio financeiro recebido de governos.

Proporgéao de gastos com fornecedores locais.

Operagdes submetidas a avaliagdes de riscos relacionados a

corrupgao.

Comunicagéo e formagao em politicas e procedimentos de combate a

corrupgao.

Casos confirmados de corrupgéo e medidas tomadas

Acgdes judiciais movidas por concorréncia desleal, praticas de truste e

monopodlio e seus resultados.

Capitulo "Robustez Financeira":

i. Grupo LS 247 647 478 € | LSLIES 118 401 204 €
ii. Grupo LS 230 050 992 € | LSLI ES 115 705 570 €
iii. Grupo LS 17 596 485 € | LSLI ES 2 695 633 €

N&o avaliado.

i. isencao fiscal e créditos fiscais: Grupo LS 501 492 € | LSLIES 0 €

ii. Subsidios: Grupo LS 227 361 € | LSLI ES 46 873 € - Formagao

iii. Subvengdes para investimento Grupo LS 312 451 € | LSLI ES* 312 451 €

(* Valores nao recebidos. Parte proporcional das amortizagdes do investimento com subvengéo aprovada - COL

Guadalajara.)

A Luis Simdes opera na Peninsula Ibérica (Portugal e Espanha), mais de 80% dos gastos sdo com fornecedores da

Peninsula ibérica.

Na reforma do Cédigo Penal Espanhol 1/2015 estabelece-se que qualquer Administrador, ou empregado sob sua
responsabilidade, em caso de pratica de crime, inclusive corrupgéo, em beneficio da empresa, pode transferir as
consequéncias penais para a empresa. Para mitigar este risco, foi contratado um Consultor especialista, que efectuou
um Diagnéstico no final de 2019 para identificar o grau de controlo que existe na LSLI Espanha para evitar a ocorréncia
de riscos criminais.Verificou-se que a LS é uma empresa que tem poucos riscos criminais e uma probabilidade e

impacto razoavelmente baixos.

De acordo com o relatério, a LSLI Eapanha é uma empresa que apresenta de um modo geral poucos riscos criminais e
uma probabilidade e impacto razoavelmente baixos.

A Luis Simdes, nos seus mais de 70 anos de atividade, interage diariamente com clientes, fornecedores, e diversas
outras entidades. A sua sustentabilidade, nas vertentes econémica, social e ambiental, s6 é possivel com o
compromisso de uma gestéo ética e transparente.

https://www.luis-simoes.com/a-empresa/politicas/

Em Agosto 2021 foi efetuada uma campanha de sensibilizagio sobre Etica e AntiCorrupgao, dirigida a equipa de
Gestéo (143 Colaboradores): DOC0002070 - Linha de Etica - O papel dos Gestores LS

Em Junho 2021 foi efetuada uma campanha de sensibilizagédo sobre esta matéria, dirigida aos 1083 os colaboradores:
DOC0002002 - Linha de Etica: Um direito e um dever de TODOS

Comunicagao a fornecedores ou parceiros:
# Carta Compromisso Transportadores - Principios de ética e de conduta para uma cadeia de valor responsavel e

sustentavel

# Restantes fornecedores - Website: https://www.luis-simoes.com/a-empresa/compliance/

Nao foram identificados casos em qualquer das situagdes.

Nao existiram agdes/processos desta natureza contra as empresas do grupo LS.

Tabela GRI | Luis Simdes | Anexo do Relatdrio de Sustentabilidade e Contas 2021

(8) Decent work and economic growth

(16) Peace, justice and strong
instituitions

(16) Peace, justice and strong
instituitions
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GRI St. N°

Tax

GRI 207
(2019)

Section

Tax

Disclosure Report

N.°

2071

207-2

207-3

207-4

Option Disclosure Title (PT)

NMR |Abordagem tributaria

NMR | Governo tributario, controle e gestéo de riscos

Envolvimento das partes interessadas e gestéo de preocupagdes

NMR . ]
relacionadas com os impostos

NMR | Relato pais-a-pais

i. Embora a LS ndo possua uma estratégica fiscal formalmente escrita, aplica na pratica o principio de cumprimento legal
e fiscal de acordo com o cédigo de ética e conduta formalizado e divulgado aos colaboradores. As politicas relativas a
impostos estdo descritas nos pontos 3.9 e 3.22.4 do anexo Contas (contas consolidadas). A LS tem actualizado o
dossier de pregos de transferéncia.

ii. A gestdo dos assuntos fiscais é executada pelo director de contabilidade e supervisionada pelo administrador com o
pelouro financeiro.

iii. As contas anuais da LS s&o auditadas por auditores externos e cumprem os critérios fiscais avaliados. A Luis Simdes
seleciona para a auditoria de contas, empresas prestigiadas com dimensao e reputagdo, em 2021 a Deloitte.

iv. A LS aplica a cada negécio os principios de cumprimento legal e fiscal contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel dos stakeholders com que se relaciona.

a.i) Cabe ao Conselho de Admiminstragéo (CA) supervisionar o cumprimento de todas as obrigagdes fiscais das
empresas do grupo Luis Simdes. Esta responsabilidade é efectuada através da Diregéo Financeira Corporativa que
promove o conhecimento das obrigagdes fiscais e a implementagdo das mesmas na organizagéo. A conformidade fiscal
esta delegada no director de contabilidade e supervisionada pelo administrador com o pelouro financeiro.

ii. A Diregdo Financeira Corporativa implementa as medidas necessarias para cumprir com as obrigagdes fiscais da
empresa e anualmente com informag&o dos auditores financeiros, implementa melhorias ao processo.

O director de contabilidade actualiza regularmente os seus conhecimentos fiscais genéricos e aplicados aos negdcios
LS. Para situages de maior complexidade técnica, o Grupo recorre a consultores fiscais para fundamentar as posices
/ decisdes tomadas.

iii e iv. A Diregdo de Processos e Compliance via Departamento de Compliance e Gestdo de Riscos e de acordo com
variadas fontes de informagéo internas e externas procede a inventariar riscos da LS. Esses riscos tém histéricamente
sido alargados em termos de ambito e melhorados em termos de sistematizagao do nivel de risco residual que
apresentam para a LS. Os riscos fiscais estéo incluidos neste ambito, tendo como principal fonte o relatério de auditoria
externa financeira anual, sendo analisados todos os riscos e elaboradas propostas de mitigagéo, transferéncia ou
aceitagdo conforme os casos. O departamento de Compliance e Gestédo de Risco garante seguimento de todos os
riscos incluidos em tal relatério, promovendo agdes de mitigagéo e reportando periodicamente ao Comité de Compliance
e Conselho de Administragdo o estado de tais agdes.

A monitorizagéo dos riscos € feita em reunides de Comité de Compliance liderado pela area de Compliance e Gestao de
Riscos, mas cuja formagao integra membros de varias areas da empresa, dando um caracter multilateral a este orgéo
que auxilia o CA no seu dever de supervisao das atividades da LS.

De referir ainda que em 2020 foi alargado o ambito dos riscos, passando a incluir matéria derivada de delitos penais
praticados por algum colaborador da empresa de acordo com legislagéo Portuguesa e Espanhola.

b. O grupo Luis Simdes possui uma linha de ética, disponibilizada a todos os colaboradores internos da LS, seus
parceiros, fornecedores, clientes ou outros stakeholders para reporte de qualquer situagdo que entendam ser um
incumprimento legal ou de matéria regulada, por cédigos de ética e conduta ou equiparados. Todas as matérias
reportadas s&o investigadas por equipa independente, cumprindo o procedimento para esta matéria e que tem especial
cuidado com denuncias de potencial fraude. Os indicadores sobre esta linha de ética séo reportados ao Comité de
Compliance (4 vezes por ano) e Conselhor de Administragdo (2 vezes ao ano).

A LS aplica na pratica o principio de cumprimento legal e fiscal de acordo com o cédigo de ética e conduta formalizado e
divulgado a colaboradores e outras partes interessadas. Sdo normalmente consideradas as recomendagdes das
autoridades fiscais, numa postura de total cooperagéo.

Este requisito nao é obrigatério na legislagéo Portuguesa ou Espanhola, jurisdigdes ficais onde as empresa do Grupo
Luis Simdes operam.

Tabela GRI | Luis Simdes | Anexo do Relatdrio de Sustentabilidade e Contas 2021

SDG (ING)
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GRI St. N°

Section

Disclosure Report

Option

Disclosure Title (PT)

GRI 300 - ENVIRONMENT

SDG (ING)

Energy

GRI 302
(2016)

Capitulo "Eficiéncia Energética.
a. Indicador Frota Prépria LS (2021): 293 (gep/VK) - gasoil | ES: 298 (gep/VK)
b. Energia Renovavel: 3018Mwh (2020) ; 313 MWh (2021) Apenas Espafia

(7) Affordable and clean energy
(12) Responsible consumption and

Water and Effluents

GRI 303
(2018)

Energy 302-1 M Consumo de energia dentro da organizagao. c. Consumo Total de Energia Eléctrica (Centros de Operagdes Logisticas com Certificagéo ISO 14001): production
TOTAL - 10 370 Mwh (13) Climate action
Portugal - 5 776 Mwh
Espafia - 4 593 Mwh
Energy 302-2 M Consumo de energia fora da organizag&o. Nao disponivel
Indicador de Eficiéncia Energética (Centros de Operagdes Logisticas com Certificagdo ISO 14001) (Kwh/Capacidade
Paletes): (7) Affordable and clean energy
Energy 302-3 " Intensidade Energética. PT 29,57 Kwh/Cap palete | ES 14,84 Kwh/Cap palete Sriéie;;pnonsmle consumption and
Consumo especifico de combustivel da Frota Prépria LS: 293 gep/VK (gramas equivalentes de petréleo/veiculo Km |(13) Climate action
percorridos); Espanha: 298 gep/VK
Para os indicadores reportados no indicador GRI 302-3 (Indicador de Eficiéncia Energética Centros ISO 14001 g)z;\;f:;daot:]lzi;r;dcglr?:Smenneorgyan d
Energy 302-4 M Redugéo do consumo de energia. Kwh/Capacidade Paletes) + (Consumo especifico de combustivel da Frota Propria LS gep/VK) - consultar informagéo no o ductiopn P
capitulo "Eficiéncia Energética. p N .
(13) Climate action
Ener 302-5 M Redugbes nos requisitos de energia relacionados com produtos e Em 2021 foi atualizado o Plano de Eficiéncia Energética do COL Carregado. Foram identificadas iniciativas de redugéo
£ - servigos. com um valor de investimento superior a 400.000€ para uma reduc¢éo anual de 12302 MWh, a implementar em 2022.
RETA Carregado e Gaia - Centros de Assisténcia Técnica
indice de Total Volume Consumido (m3) / N° Lavagens realizadas (Total Anual) = 0,44 (objetivo 0,31)
Total de agua extraida do Subsolo - RETA - 0,218 ML
A RETA utiliza 4gua de captagdo subterranea apenas para lavagem externa de viaturas pesadas; As captagdes estao
licenciadas.
w Effl - 5 2 ilhado. itati
ater and Effluents 3031 NMR | Interagdes com a dgua como recurso compartiihado Portugal: Nos Centros de Assiténcia Técnica utiliza-se agua da rede municipal de abastecimento e do subsolo, nos (6) Clean water and sanitation
centros de Operagdes Logisticas utiliza-se agua da rede municipal de abastecimento (consumo humano, uso sanitério e
limpeza), e apenas no COL Carregado, é extraida agua do subsolo para rega.
Espanha: A agua é sempre captada na rede municipal de abastecimento do municipio onde se localiza a instalagéo,
nunca extrainda do subsolo. A sua utilizagao limita-se ao consumo humano, bem como ao uso sanitario em casas de
banho e vestiarios e como elemento de limpeza.
Portugal: A descarga de aguas residuais é efetuada em sistemas publicos de drenagem e tratamento, ha exepgao do
COL Azambuja, onde é sujeita a tratamento bioldgico e descarga em linha de agua.
Nas instalagdes da RETA as aguas residuais contaminadas sdo sujeitas a pré-tratamento (separador de
Hidrocarbonetos) e descarregadas em coletor. Nas instalagées da RETA Carregado, as aguas dos balnearios e WC
sdo sujeitas a tratamento e descarregadas em coletor.
Water and Effluents 3032 NMR | Gestéo de impactos relacionados 4 descarga de agua Em Ambas as sﬂuagcies em Portugal, sdo realizadas an_allsef para a monitorizagdo do tratamento e garantia de
cumprimento dos parametros na descarga conforme legislagéo em vigor.
A avaliagao de risco é realizada a partir da matriz de aspetos ambientais vinculada ao Sistema de Gestdo Ambiental
(ISO 14001), que inclue as descargas de agua e € revista anualmente.
Espanha: A descarga de aguas residuais é€ sempre efetuada em sistemas publicos de drenagem para posterior
tratamento.
Water and Effluents 303-3 NMR | Captagéao de agua Apenas é captada agua do subsolo em Portugal, no total de 11,43 ML em 2021 (RETA + LSLI PT).

Tabela GRI | Luis Simdes | Anexo do Relatdrio de Sustentabilidade e Contas 2021




Disclosure Report
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GRI St. N Section N° Option

Disclosure Title (PT) L lizagado/Omissao / D h SDG (ING)

A agua consumida nas instalagdes € destinada ao consumo humano, uso sanitério e limpeza, com excegao da RETA,
que opera 2 unidades de lavagem de veiculos pesados.

Water and Effluents 303-5 NMR | Consumo de agua O consumo total em 2021 foi de 2.872 ML (Portugal + Espanha), uma vez que ndo existem atividades em zonas de
stress hidrico, ndo ha consumos nessa zona. Para aqueles locais onde nao é possivel medir o consumo unitario de
agua, as estimativas sao feitas com base no nimero de pessoas que trabalham no referido local.

Emissions

Emiss6es Ano 2021 - Scope 1 - LSLI ES 4 709 ton CO,,

Emissoes Ano 2020 - Scope 1 - Grupo LS 26 180 ton CO,, | LSLI ES 4 778 ton CO,,
Emissoes Ano 2019 - Scope 1 - Grupo LS 31 914 ton CO,, | LSLI ES 5 890 ton CO,,
Emissdes Ano 2018 - Scope 1 - Grupo LS 36 753 ton COy | LSLI ES 7 461 ton CO2e
Ano Base para o inventario das emissdes GEE foi 2017.

Metodologia utilizada GHG Protocol (Margo 2017) - IPCC Guidelines (2016)

Emissions 3051 M Emissdes diretas de GEE (Scope 1). (13) Climate action

Emissoes Ano 2021 - Scope 2 - LSLI ES 993 ton CO,,

Emissoes Ano 2020 - Scope 2 - Grupo LS 2 723 ton CO,, | LSLI ES 1 152 ton CO,,
Emissoes Ano 2019 - Scope 2 - Grupo LS 4 737 ton CO, | LSLI ES 1 166 ton CO,,
Emissdes Ano 2018 - Scope 2 - Grupo LS 4 702 ton CO,, | LSLI ES 885 ton CO,

Ano Base para o inventario das emissdes GEE foi 2017.

Metodologia utilizada GHG Protocol (Margo 2017) - IPCC Guidelines (2016) | Market-based

Emissions 305-2 M Emissdes indiretas de GEE (Scope 2). (13) Climate action

Scope 3 - A Luis Simées néo deu ainda inicio ao inventario das emissées GEE do ambito 3. E um projecto futuro

Emissions 305-3 M Outras Emissdes de GEE (Scope 3). previsto para 2022.

GRI 305 Ton CO,¢/Volume de Negdcios: 2021 LSLI ES 4,9 x10°° (registou-se uma diminuig&o face ao ano anterior).
(2016) Ton CO,/Volume de Negdcios: 2020 Grupo LS 0,00013 | LSLI ES 5,7 x1 0° (registou-se uma diminuigéo face ao ano
anterior).
Ton CO,./Volume de Negécios: 2019 Grupo LS 0,00015 | LSLI ES 6,15x1 0° (registou-se uma diminuigéo face ao ano
anterior).
Capitulo "Eficiéncia Energética™:
Emissdes de Frota Prépria (kgCO,./1000km) 2021: 898,3 (aumentou face a 2020)
Emissdes de Frota Prépria (kgCO,./1000km) 2020: 898 (aumentou face a 2019)

Emissions 305-4 M Intensidade de emissdes de GEE.

De 2019 a 2020, o teletrabalho foi dos principais fatores na redugéo das emissdes de GEE. Capitulo "Eficiéncia (13) Climate action

Energética". Em 2021, a atividade em Espanha tem vindo a aumentar, nomeadamente com a abertura do armazém
automatico em Guadalajara, o que se reflete no aumento das emissdes, mas na redugdo da intensidade:
emissdes/volume de negocios (€).

Emissions 305-5 M Redugéo de emissdes de GEE.

. Emissdes de substancias que contribuem para a destruigéo da
Emissions 305-6 M | camada de ozono (ODS).

Emissdes resultantes do tratamento de efluentes atmosféricos da RETA (Seccdes pintura e Fibra):
Emissions 305-7 M Emissdes de NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas. |RETA 2021 (Carregado + Gaia): 136,16 Kg COV/ano
RETA 2021 (Carregado + Gaia): 187,43 kg Particulas / ano

Tabela GRI | Luis Simdes | Anexo do Relatdrio de Sustentabilidade e Contas 2021 Pagina 8 de 13



GRI St. N° Section

Disclosure
N.°

Report
Option

Disclosure Title (PT)

SDG (ING)

Effluents and Waste

GRI 306

(2016) Effluents and Waste

306-2

NMR

Residuos por tipo e método de tratamento

A Luis Simdes encaminha todos os seus residuos para tratamento e valorizagdo. Em 2020 a LS produziu 2.490
toneladas de residuos em Portugal e Espanha. (2.708 ton em 2020)

Portugal 2021: 1 332 Ton | 99% Residuos néo perigosos; Aterro sanitario 50 Ton; CDR (Combustivel derivado de residuos)
25 Ton; Reciclagem 1 228 Ton; Tratamento 29 Ton

Portugal 2020: 1 467 Ton | 95% Residuos nao perigosos; Aterro sanitario 108 Ton; CDR (Combustivel derivado de
residuos) 70 Ton; Reciclagem 1 233 Ton; Tratamento 56 Ton

Espanha 2021: 1 158 toneladas | 100% Residuos néo perigosos: Aterro 481 Ton; Reciclagem 677 Ton
Espanha 2020: 1 240 toneladas | 100% Residuos nao perigosos: Aterro 337 Ton; Reciclagem 904 Ton

Verificou-se uma redugéo da produgéo de residuos em Espanha (-7%). Em Portugal verificou-se uma redugéo da
produgéo de residuos (-9%).

Destaca-se o aumento dos residuos destinados ao aterro devido aos regulamentos relativos ao contexto covid-19, bem
como o aumento dos residuos devido a utilizagao de descartaveis.

A manutengdo dos veiculos da propria frota de Luis Simdes é realizada nas oficinas da marca (quando coberta pela
garantia) ou em oficinas especializadas. Por esta razéo, ndo gerimos os residuos de manutengéo da frota de Luis
Simdes. Em Portugal, a frota que esta sujeita a manutengéo nas instalagdes da RETA tem aqui refletida a gestéo de
residuos.

(11) Sustainable cities and
communities

Environmental Compliance

Environmental
Compliance

GRI 307
(2016)

3071

NMR

Né&o conformidade com leis e regulamentos ambientais.

No ambito do Programa Anual de Auditorias da LS foram realizadas diversas auditoria de conformidade legal, nas quais
foram identificadas situagdes de incumplrimento legal, e para as quais foram emitidos Plano de Agéo, que visam obter a
necessaria conformidade legal.

Supplier Environmental Assessm

ent

[e1:{[{il: 3 Supplier Environmental
Assessment

308-1

Novos fornecedores que foram selecionados usando critérios
ambientais.

Em 2020 a LS aplicou critérios ambientais na negociagédo com 2 fornecedores: Na aquisicéo de nova frota de veiculos
pesados foi incluida no processo de negociagéo uma anélise do ciclo de vida dos produtos. No processo de negociagéo
para as novas empresas fornecedoras de energia eléctrica, em PT e ES, com datas de inicio de novos contratos em
Janeiro 2020, foi desenvolvida uma carta de compromisso de fornecimento de energias renovaveis, comprometendo as
empresas a fornecer uma % obrigatéria de energia renovavel no fornecimento global de energia electrica a Luis Simdes.

(12) Sustainable production and
consumption

GRI 400 - SOCIAL

Labor/Management Relations

Employment

401-1

NMR

Novas contratagdes de funcionarios e rotatividade de funcionarios

Nuevas Contratagoes 2021

Total: 280 em Portugal (72,5% homens, 27,5% mulheres) e 431 em Espanha (73% homens, 27% mulheres)
Por faixa etaria: Até aos 30 anos - Portugal (97 homens, 33 mulheres) | Espanha (85 homens, 23 mulheres)
Entre os 30 e 50 anos - Portugal (96 homens, 37 mulheres) | Espanha (203 homens, 85 mulheres)

Maiores de 50 anos - Portugal (10 homens, 7 mulheres) | Espanha (27 homens, 8 mulheres)

Novas Contratagoes 2020

Total: 225 em Portugal (76% homens, 24% mulheres) e 440 em Espanha (78% homens, 22% mulheres)

Por faixa etaria: Até aos 30 anos - Portugal (89 homens, 33 mulheres) | Espanha (120 homens, 30 mulheres)
Entre 30 e 50 anos - Portugal (88 homens, 29 mulheres) | Espanha (200 hombres, 60 mulheres)

Maiores de 50 anos - Portugal (16 homens, 0 mulheres) | Espanha (24 homens, 6 mulheres)

Employment

401-2

NMR

Beneficios concedidos a colaboradores de tempo integral que nédo séo
oferecidos a colaboradores temporarios ou em regime de meio periodo
(p/ faixa etaria, género e regiéo)

A Luis Simdes diponibiliza protocolos de acesso a servigos com desconto para colaboradores efetivos nas areas de
salde e bem-estar, lazer, ensino, seguro de salde e seguro de vida. Aplica-se a Portugal e Espanha.

Em 2021, a Luis Simdes disponibilizou a todos os colaboradores uma aplicagdo com informagéo corporativa “SOMOS
LS”, suportada por uma aplicagdo de descontos, que permite aos colaboradores em Portugal e Espanha terem
descontos em lojas, satde, desporto e lazer. E principalmente uma medida de integragao dos colaboradores, onde
também podemos compartilhar iniciativas, ou fazer doagdes para instituicoes.

Tabela GRI | Luis Simdes | Anexo do Relatdrio de Sustentabilidade e Contas 2021
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Capitulo "Pessoas LS".

a. Nimero total de empregados que tinham direito a licenga parental, por sexo

Portugal: 44 homens e 23 mulheres, Espanha: 30 homens e 21 mulheres - Total 118 pessoas

b. Numero total de empregados que tiraram licenga parental, por sexo

Portugal: 44 homens e 23 mulheres, Espanha: 30 homens e 21 mulheres - Total 118 pessoas

c. Numero total de empregados que retornaram ao trabalho no periodo de relatério apés a licenga parental, por
género

Portugal: 44 homens e 23 mulheres-, Espanha: 30 homens e 21 mulheres - Total 118 pessoas

d. Numero total de empregados que retornaram ao trabalho apds a licenga parental terminou e ainda estavam
empregados 12 meses ap6s o retorno ao trabalho, por sexo (5) Gender equality
Portugal: 37 homens e 193 mulheres, Espanha: 28 homens e 18 mulheres - Total 102 pessoas

e. Retorno ao trabalho e taxas de retengao de funcionarios que tiraram licenga parental, por sexo

Taxa de retorno ao trabalho ' - Portugal: 100% homens e 100% mulheres; Espanha: 100% homens e 100%
mulheres

Taxa de retengdo? - Portugal: 71% homens e 100% mulheres; Espafia: 97% homens e 129% Mulheres

1Taxa de retorno ao trabalho = [(N° total de empregados que retornaram ao trabalho ap6s a licenca parental / N° total de empregados que deveriam
retornar ao trabalho apos a licenga parental) x 100]

Taxa de retengdo = [(N° total de empregados retidos 12 meses depois de terem retornado ao trabalho ap6s a licenga parental / N° total de
empregados que retornaram da licenga parental no periodo de relato anterior) x 100]

Taxas de retorno ao trabalho e retengdo apés licenga

401-3 NMR maternidade/paternidade

Prazo minimo de notificagédo sobre mudangas operacionais - Na Luis Simdes, aquando de uma alteragdo substancial nas condigées de trabalho / transferéncia ou medida que afecte

4021 NMR colaboradores significativamente os colaboradores, respeitam-se os prazos de comunicagéo fixados pela legislagéo aplicavel.

Occupational Health and Safety

Na Luis Simdes, foi implementado um sistema de gestéo de salde e seguranga gerido através de um Servigo Externo
de Prevencgéo.

i. O sistema conta com as 4 especialidades exigidas pelas normas legais em vigor, sendo elas: Higiene, Seguranca,
Ergonomia e Psicosociologia e Medicina do Trabalho.

ii. O sistema possui procedimentos de atuagéo e desempenho

b. O sistema de Prevencgéo de Riscos Laborais que a LS implementou, inclui todos os postos de trabalho da empresa,
motoristas, operadores de armazém e administrativos, incluindo todos os nossos centros de trabalho, instalagées e
maquinaria, dando cobertura a 100% dos trabalhadores LS. ”

4031 NMR Sistema de gestdo de salide e seguranga ocupacional

a. Sao realizadas avaliagdes de risco de todos os postos de trabalho, instalacdes e maquinas utilizados na Luis Simdes.
Para as avaliagdes €é utilizado o método FINE , que da um valor numérico do fator de risco exposto, com base nos
valores de: consequéncias x probabilidade x exposi¢éo.

i. Estas avaliagdes de risco séo efectuadas por técnicos especializados em prevengao de riscos laborais, tendo as 3
especialidades para os poder desenvolver. Internamente na empresa, sédo efectuadas observagdes preventivas de
seguranga na detecdo de atos inseguros dos trabalhadores.

A partir dos resultados das avaliagées de risco realizadas nos centros LS. E gerado um planeamento da atividade
preventiva, onde séo colocadas as agdes pendentes com as medidas corretivas para soluciona-las, indicando a data de
inicio e término, e o responsavel pelo seu cumprimento.

ii. A avaliagdo deste processo é feita através da consulta e participagdo dos trabalhadores em seguranca e satde no
trabalho, onde podem também propor melhorias.

c. A politica da LS em SST visa proteger todos os trabalhadores, para evitar que os trabalhadores sejam expostos a
riscos, a LS coloca nas suas instalagdes as medidas de protecgdo adequadas, todos os trabalhadores recebem
formagéo em Prevengéo de Riscos Ocupacionais ao entrar na empresa e uma reciclagem do mesmo.

d. Para realizar a investigagéo de acidentes e incidentes de trabalho, utilizamos o procedimento descrito acima e
disponibilizado pelo nosso servigo de Prevengao. Para isso analisamos as causas raizes do acidente, as medidas
preventivas para eliminar a causa raiz e as medidas corretivas para evitar que o acidente volte a acontecer. Sempre que
um acidente ndo estiver incluido na avaliagéo de risco ou for de alta gravidade, a avaliagdo de risco sera atualizada para
incluir medidas preventivas e corretivas para o referido acidente.

Identificagé@o de perigos, avaliagéo de riscos e investigagdo de

403-2 NMR - icidentes

Compete ao servigo de Medicina do Trabalho planear e executar as atividades da Medicina do Trabalho para cumprir as
obrigagdes constantes da Lei e contratadas pela Luis Simdes. Por meio dos protocolos médicos estabelecidos para
cada posto de trabalho, sera analisado o APTO ou Nao APTO dos trabalhadores, bem como se existir alguma limitagao
para trabalhar.

403-3 NMR | Servigos de saude ocupacional.

Tabela GRI | Luis Simdes | Anexo do Relatério de Sustentabilidade e Contas 2021 Pagina 10 de 13
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4034 M Participagéo do trabalhador, consulta e comunicagéo sobre salde e
seguranga ocupacional.
403-5 M Treinamento de trabalhadores em salde e seguranga ocupacional.
403-6 NMR | Promogao da saude do trabalhador.
Prevengao e mitigagdo de impactos na saude e seguranga ocupacional
403-7 NMR | . h N - ]
diretamente ligados as relagdes laborais.
4038 NMR Tra’balhadores abrangidos por um sistema de gestéo de segurancga e
saude no trabalho
403-9 NMR | Lesdes relacionadas com o trabalho
Training and Education
4041 M N.° médio de horas de formagao por ano por empregado.
Programas para a gestado de competéncias e aprendizagem continua
404-2 M que apoiam a continuidade da empregabilidade dos funcionarios e para
a gestdo de carreira.
404-3 M Percentagem de colaboradores que recebem regularmente andlises de

desempenho e de desenvolvimento de carreira.

Tabela GRI | Luis Simdes | Anexo do Relatério de Sustentabilidade e Contas 2021

ho SDG (ING)

a. A Luis Simdes tem um procedimento de consulta e participagéo dos trabalhadores. Anualmente séo efectuados
inquéritos online (anénimo), a todos os trabalhadores onde s&o colocadas questdes de SST tais como: estado das
instalagdes e maquinas, cumprimento da empresa em matéria de Prevengéo, formagao na prevengao de riscos. Os
resultados dos inquéritos s&o divulgados nos canais de comunicagéo internos.

b. Séo realizadas as 4 reunides estabelecidas na legislagdo vigente

Todos os trabalhadores recebem, ao serem incorporados na empresa, formagéo em prevengao de riscos laborais de
acordo com a fungéo. Além disso, uma vez incorporados, todos os trabalhadores recebem formagéo periddica de
reciclagem, principalmente os cargos com maior risco de acidentes, motoristas, operadores de armazém, etc.

Os trabalhadores que necessitam de uma qualificagdo especial para o desempenho de suas atividades também
recebem essa formagdo em prevengéo de riscos ocupacionais, como por exemplo, trabalho em altura ou licenga de
condugdo de maquinas de movimentagéo.

Este indicador é apresentado no global da formagao.

A Luis Simdes possui servico de saude ocupacional / Medicina no Trabalho e realiza exames médicos de acordo com a
legislagdo em vigor preferencialmente nos centros de trabalho. Incentiva ainda os seus colaboradores a participar em
acgdes de promogao da saude como campanhas de vacinagédo, dadivas de sangue e rastreios varios.

(3) Good health and well-being

A empresa investe em medidas de protecéo coletiva e individual para mitigar ou reduzir os impactos na saude e
seguranga no trabalho, bem como em formagé&o e informagéo para que os trabalhadores tenham conhecimento dos
riscos a que estéo expostos e medidas especificas.

Todos os trabalhadores do grupo LS

Capitulo "Seguranga no Trabalho e na Rodovia".

- N° Acidentes Trabalho 2021/Negécio

LSLI Espanha (2021): 90 acidentes | 60 homens e 30 mulheres (Logistica: 57H + 30M; Transportes: 3H)

LSLI Espanha (2020): 85 acidentes (Logistica: 80; Transportes: 5)

- indice de Gravidade Acidentes de Trabalho (IG)

LSLI Espanha (2021): 241 | 157 homens e 449 mulheres (Logistica: 279; Transportes: 22)

LSLI Espanha (2020): 484 | Logistica: 507; Transportes: 374

- indice de Frequencia de Acidentes de Trabalho (IF)

LSLI Espanha (2021): 44 | 33 homens e 16 mulheres (Logistica: 56; Transportes: 11)

LSLI Espanha (2020): 64 | Logistica: 73; Transportes: 22

a.i. O numero e a taxa de fatalidades resultantes de uma lesao por acidente de trabalho - Zero

a. iv. Principais tipos de lesdes relacionadas ao trabalho: Esforgo excessivo - carga e descarga

c. i. Perigos relacionados com o trabalho que representam um risco de acidente grave: Queda de objetos devido ao
colapso ou desabamento (determinado nas avaliagdes de risco).

c. ii. Esses perigos ndo causaram ou contribuiram para acidentes graves durante 2021.

c.iii. Agbes tomadas ou em andamento para eliminar esses perigos e minimizar os riscos: Manuteng&o preventiva -
Verificar periodicamente o estado de maquinas e instalagdes, em caso de detecgéo de avarias, repara-las o mais rapido
possivel.

d. Qualquer agdo tomada ou em andamento para eliminar outros riscos relacionados ao trabalho e minimizar os riscos:
Realizagdo de manutengéo periddica de maquinas e instalagdes, bem como formagéo aos colaboradores.

(3) Good health and well-being

Capitulo "Pessoas LS"

21.386 Horas de Formagédo em 2021: 25% Portugal e 75% Espanha | 71% Homens | 24% Mulheres | 5%
Indefinido

11.024 Horas de Formagao em 2020: 40% Portugal e 60% Espanha | 73% Homens | 27% Mulheres

Entre os programas implementados para melhoria das habilitagées dos colaboradores, destacam-se as "Escolas LS" (4) Quality education

implementadas para diferentes perfis da empresa.

A cada ano, os objetivos formativos das "Escolas LS" sdo renovados para continuar a capacitar os perfis operacionais
(Assistentes de Clientes e Assistentes de meios) nos conhecimentos, aplicagdes e competéncias necessarias ao
desempenho de sua fungéo.

Em 2021, foram registadas as seguintes avaliagdes de desempenho na Luis Sim&es:
Portugal 10% dos trabalhadores receberam avaliagdo de desempenho;

Na Espanha, 9% dos trabalhadores receberam avaliagdo de desempenho;

Em 2020 registaram-se na Luis Simdes as seguintes avaliagdes de desempenho:
Portugal 37,5% dos trabalhadores receberam avaliagdo de desempenho

Em Espanha 45% dos trabalhadores receberam avaliagdo de desempenho

Pagina 11 de 13
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Diversity and Equal Opportunity
Capitulo "Pessoas LS" e Capitulo "Descubra o nosso Mundo — Governance"
405-1 NMR  Diversidade dos 6rgéos de governanga e empregados. No Concelho de Administragéo a percentagem de Mulheres é de 29%. (5) Gender equality
(Este valor ndo inclui os acessores externos)

Non-discrimination
406-1 NMR | N.° total de casos de discriminagdo e medidas corretivas tomadas. Foi registado um caso de discriminagdo em Espanha, que foi devidamente gerido e encerrado.

Freedom of Association and Collective Bargaining

Nao foram identificadas operagdes (Portugal e Espana).

Operagdes e fornecedores em que o direito a liberdade de associagédo

e negociagao coletiva pode estar em risco. Na LS, e conforme establecido no seu Cédigo de Etica e Conduta, ndo s&o tolerados comportamentos de discriminagao,
incluindo o direito da associag¢ao sindical.

407-1 NMR

Child Labor

Na&o aplicavel a operagdes diretas da Luis Simdes em Portugal e Espanha.
Na&o s&o realizadas avaliages de risco de fornecedores nesta matéria.
Operagdes e fornecedores com risco significativo de ocorréncia de Enquanto parte da cultura corporativa da LS, todas as nossas relagdes internas e externas se pautam pelo respeito
trabalho infantil. mutuo.
Respeitar os Direitos Humanos, conforme estabelecido na Declaragéo Universal dos Direitos Humanos e na Lei
Internacional de Direitos Humanos € um principio do qual ndo abdicamos.

408-1 NMR

Forced or Compulsory Labor

Operagdes e fornecedores considerados de risco para ocorréncia de  |Nao aplicavel a operagdes diretas da Luis Simdes em Portugal e Espanha.

4091 NMR trabalho forgado ou andlogo a escravo. N&o temos avaliagdes de risco de fornecedores.

Human Rights Assessment

No ambito do Plano de Integragdo & Acolhimento de Colaboradores é assegurada formagéo relacionada o Respeito
pelos Direitos Humanos (Cdédigo Etica e Conduta). Enquanto parte da nossa cultura corporativa, todas as nossas
relagdes internas e externas se pautam pelo respeito mutuo. Respeitar os Direitos Humanos, conforme estabelecido na

Formago de funcionarios em politicas ou procedimentos de direitos aD[i;:ifar?f:s Universal dos Direitos Humanos e na Lei Internacional de Direitos Humanos é um principio do qual ndo (16) Peace, justice and strong

humanos. P PP . e 3 - a instituitions
N&o séo tolerados comportamentos de discriminagao, sejam eles de natureza religiosa,orientagdo sexual, género,

origem étnica ou social, idade, estado civil, condigéo e salde fisica sensorial e mental, orientagéo politica ou associagdo
sindical, que afetem a dignidade individual de cada um.
Formagéo em politicas: Portugal 3horas; Espanha 3horas

412-2 NMR

Local Communities

Sempre que possivel, a LS tenta envolver as corporagées de Bombeiros mais préximas na realizagédo de exercicios de

simulacro. Todas as agdes de solidariedade social a que a LS se associa sdo concretizadas nos paises onde actua,
Operagdes com programas implementados de envolvimento da Portugal e Espanha. Contribui para a criagdo de emprego nos diversos locais onde possui instalagdes. (16) Peace, justice and strong
comunidade local, avaliagdo de impactos e desenvolvimento local. ii. avaliagdes de impacto ambiental e monitorizagdo continua - A LS possui matrizes de avaliagdo de impacto ambiental |instituitions

em todos os centros com certificagdo ISO 14001.

vii. A Luis Simdes em Espanha (Cabanillas del Campo) possui Comité de seguranga e saude ocupacional.

41341 NMR

Tabela GRI | Luis Simdes | Anexo do Relatdrio de Sustentabilidade e Contas 2021 Pégina 12 de 13
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GRI St. N° Section isclosure | Report |, 1osure Title (PT) Local 10 | Desempenh SDG (ING)
N. Option
Supplier Social Assessment
GRI 414 Supplier Social Novos fornecedores selecionados com base em critérios relativos f\ L3 fenvolve 08 tra.nsportadores‘slﬂbcontratados aievcslealeatialdeiconponiEsoidosiiansporiadoeeiCepiiuy (12) Responsible consumption and
4141 M . o N y 'Qualidade de Servigo e Invovagéo". N
(2016) Assessment praticas laborais, direitos humanos, impactos na sociedade. . . . . - production
Todos os processos de compra pressupdem o cumprimento da lei e o acordo com o nosso codigo de ética e conduta.
GRI 414 Supplier Social 414-2 M Impactos sociais negativos na cadeia de fornecimento e agdes ek & CEaETED,
(2016) Assessment tomadas.
Public Policy
G(I;I):;S Public Policy 415-1 NMR | Contribuigdes Politicas. 0
Customer Health and Safety
Mais de 70% dos servigos realizados est&o relacionados a produtos de consumo alimentar ou de higiene pessoal e
Customer Health and 4161 " Avaliagao dos impactos na salde e seguranga de categorias de cuidados com a salde. Nestas operagdes existem controlos inerentes aos requisitos legais especificos (licenciamento
Safety produtos e servigos. do INFARMED; Cadastro Sanitario; Armazenamento de Medicamentos; etc) e andlise de risco para detectar pontos
GRI 416 criticos e estabelecer controlos sobre os mesmos para prevenir um eventual impacto na saide do consumidor
(2016)
Néo foram recebidas nao confomidades com regulamentos ou avisos de entidades publicas ou certificadoras.
Customer Health and Incidentes de ndo conformidade relativos a impactos na saude e Néo foram registados incidentes de ndo conformidade.
416-2 M - P " p = e . .
Safety seguranga de produtos e servigos. No ambito do sistema de controlo interno, séo efectuadas verificagdes anuais de conformidade legal, de onde emergem
planos de ag&o corretiva.
Customer Privacy
GRI418 Reclamagdes comprovadas relativas a violagdo de privacidade e perda |No ano de 2021 ndo foram identificadas quaisquer reclamagdes relativas a violagdo de provacidade e perda de dados |(16) Peace, justice and strong
Customer Privacy 418-1 NMR X 9 N
(2016) de dados de clientes. de Clientes. instituitions
Socioeconomic Compliance
N&o cumprimento de leis e regulamentos na area social e econdmica: |i.Informagéo 2021: Grupo LS 57 679 € | LSLI ES 24 600 €
GRI 419 Socioeconomic 4191 NMR i. valor monetario total de multas significativas i.Informagao 2020: Grupo LS 50 882 € | LSLIES 30 442 €

(2016)

Compliance

ii. nUmero total de san¢des ndo monetarias
iii. casos interpostos através de mecanismos de resolugéo de litigios.

ii/iii - Nada a declarar.

Tabela GRI | Luis Simdes | Anexo do Relatdrio de Sustentabilidade e Contas 2021
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Estado de Informacao Nao Financeira 2020 - Tabela Resumo

Este relatério é relativo ao Estado de informagao néo financeira da Luis Sim&es, sendo um anexo integrante do Relatério de Sustentabilidade & Contas Consolidadas da LS - Luis Simdes SGPS. O relatério inlcui os temas sociais, ambientais e
econodmicos, elaborado tendo em conta as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), suportado na analise de materialidade do Grupo Luis Simdes.

Este documento resume os pontos a reportar, identificando onde os mesmos sao respondidos ao longo do Relatério de Sustentabilidade & Contas e respetiva tabela GRI, conforme os indicadores aqui identificados.
Para efeitos de cumprimento com a legislagdo espanhola, o detalhe de dados da empresa Luis Simdes Logistica Integrada SA é apresentado em separado nesta tabela resumo ou na tabela GRI.

Informacéao nao financeira (Ley 11/2018 EINF)
Organizational Profile

Descrigao do modelo de negdcios do grupo:

- Enquadramento de negécios

- Organizagao e estrutura

- Mercados nos quais opera

- Objetivos e estratégias

- Principais fatores e tendéncias que podem afetar a sua evolugao futura

Management Aproach

Uma descrigao das politicas aplicadas pelo grupo em relagéo a essas
questdes, que incluirdo procedimentos de due diligence aplicados a
identificagcdo, avaliacéo, prevencgéo e mitigagao de riscos e impactos

significativos, e de verificagéo e controle, incluindo as medidas adotadas.

Os resultados destas politicas, devendo incluir indicadores-chave de

resultados nao financeiros relevantes que permitam o acompanhamento e a
avaliagao dos progressos e que favoregam a comparabilidade entre empresas
e setores, de acordo com os quadros de referéncia nacionais, europeus ou

internacionais utilizados para cada assunto.

Os principais riscos relacionados a essas questdes relacionadas as atividades
do grupo, incluindo, quando relevante e proporcional, as relagdes comerciais,
produtos ou servigos que possam ter efeitos negativos nessas areas, e como o
grupo gere tais riscos, explicando os procedimentos utilizados para detecta-los

e avalia-los de acordo com os referenciais nacionais, europeus ou

internacionais para cada assunto. Devem ser incluidas informagdes sobre os

impactos que foram detectados, apresentando detalhe das mesmas, em
especial sobre os principais riscos de curto, médio e longo prazo.

OBS

Capitulo:"Descubra o nosso mundo: Quem Somos; Modelo de Governo e Estratégia de Sustentabilidade"

Site Luis Simdes: Compliance (https://www.luis-simoes.com/a-empresa/compliance/); Politica de Tolerancia Zéro; Cédigo de Etica e Conduta
No ambito do plano estratégico das empresas do grupo Luis Simdes, e atendendo as boas praticas nacionais e internacionais, a area de
Compliance e Gestéo de Risco da LS é responsavel pela implementagdo e cumprimento da Politica de Gestao de Riscos, a qual estabelece
uma metodologia que assegura o conhecimento e avaliagdo dos riscos enfrentados pela LS, assim como determina a necessidade de dar
resposta efetiva a esses mesmos riscos.

Capitulo: Descubra o nosso Mundo | Governance

Indicadores ao longo do relatério e tabela GRI: Energia, Auditorias, Formagéo. A Luis Simdes participa ainda em plataformas online: Ecovadis
(Medalha Ouro em 2021) , SEDEX.

Desde 2018 foi reforgada a metodologia “LS Risk Management", com a automatizagédo da informagao inerente a gestao de riscos, numa
plataforma unica on-line.

Em 2021, de forma a mitigar o risco potencial da existéncia de conflitos de interesses na subcontratagao de servigos de Transportes, foi
implementado o Projeto Digitalizagéo de Transportadores Eventuais, o qual visa retirar a automomia aos Assistentes de Meios, sistematizando
o processo de alocagdo de cargas a transportadores com critérios claros.

O processo garante requisitos de transparéncia no processo de relacionamento com transportadores Eventuais, com cargas publicadas num
portal especifico, as quais sdo aceites formalmente pelas partes, reduzindo riscos de conflito de interesses.

Os Departamentos de Compliance e de Auditoria Interna monitorizam a efetividade das agdes implementadas, sendo também da sua
responsabilidade preparar e submeter regularmente a Comissao Executiva e ao Conselho de Administragéo, o report sobre a evolugdo dos
riscos e respetivos planos de mitigagéo.

Detalhe sobre o ano de 2021 - GRI 102-15;

Estado de Informagdo N3o Financeira | Luis Sim&es | Anexo do Relatério de Sustentabilidade e Contas 2021

GRI Standard

GRI 102-1; GRI 102-2;
GRI 102-3; GRI 102-4;
GRI 102-6;GRI 102-7;
GRI 102-9; GRI 102-15;
GRI 102-18

GRI 102-11; GRI 102-
12; GRI 102-15; GRI
102-16; GRI 102-18

Tabela GRI
Tabla GRI
GRI Index

GRI 102-11;GRI 102-
12; GRI 102-15; GRI
102-16; GRI 102-18
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Informacéao nao financeira (Ley 11/2018 EINF) OBS

Principais indicadores de resultados néo financeiros relevantes para a
atividade empresarial especifica e que atendam aos critérios de
comparabilidade, materialidade, relevancia e confiabilidade. A fim de facilitar a
comparagdo de informagdes, tanto no tempo como entre entidades,
utilizaremos especialmente padrdes de indicadores-chave ndo financeiros que
possam ser geralmente aplicados e que estejam em conformidade com as
orientagdes da Comissao Europeia nesta matéria e o standard do Global
Reporting Initiative, tendo que mencionar no relatério o quadro nacional,
europeu ou internacional usado para cada assunto. Os principais indicadores
dos resultados nao financeiros devem ser aplicados a cada uma das secgdes
do estado de informag&o néo financeira. Esses indicadores devem ser Uteis,
levando em consideragao as circunstancias especificas e consistentes com os
parametros usados nos procedimentos internos de avaliagéo e gestao de risco.

A Luis Simdes tem uma estratégia de Sustentabilidade desde 2008 e revista em 2016, suportada por uma analise de materialidade. Faz uma
andlise anual de desempenho em Sustentabilidade, suportada pelos GRI Standards e reportada aos stakeholders. Os temas considerados
materiais tém indicadores, os restantes podem nao ter. Neste ano particular, foram considetados indicadores adicionais embora ndo sejam
materiais, para permitir aos stakeholders ter uma melhor percegdo do desempenho da organizacéo e do impacto desta pandemia.
Capitulo:"Descubra o nosso mundo: Estratégia de Sustentabilidade"

Detalhe sobre o ano de 2020 - Tabela GRI;

GRI Standard

Tabela GRI
Tabla GRI
GRI Index

Environment I ——————

Informagdes detalhadas sobre os efeitos atuais e previsiveis das atividades da
empresa no meio ambiente e, quando aplicavel, procedimentos de saude e
seguranga, avaliagdo ambiental ou certificagéo; os recursos dedicados a
prevengdo de riscos ambientais; a aplicagdo do principio da precaugéo, a
quantidade de provisdes e garantias para os riscos ambientais.

A Luis Simdes obtém certificacdo ambiental nos principais centros onde opera. Em Espanha 7 unidades, em Portugal 8 unidades.
Capitulos: Qualidade de Servico e Inovagao; Eficiéncia Energética

Poluigdo: medidas para prevenir, reduzir ou reparar as emissoes de carbono |A Luis Simdes procura junto dos seus clientes a implementagéo de processos / equipamentos mais eficientes e menos poluentes. Com 13
que afetam seriamente o meio ambiente; Considerando qualquer forma de Megacamides a operar na Peninsula Ibérica (11 em portugal e 2 em Espanha).

poluigédo do ar especifica para uma atividade, incluindo polui¢éo sonora e Medidas de Eficiéncia energética e produgdo de energia renovavel nos armazéns.

luminosa. Capitulo: Eficiéncia Energética

Economia circular e prevencao e gestao de residuos: prevencao,
reciclagem, reutilizagéo, outras formas de valorizagéo e eliminagdo de
residuos; agdes de combate ao desperdicio de alimentos.

A gestao de residuos nas instalagdes da Luis Simdes estdo orientadas a separagéo de residuos para maximizar a reciclagem.

Uso sustentavel dos recursos: consumo de agua e abastecimento de agua
de acordo com as restrigdes locais; o consumo de matérias-primas e as
medidas adotadas para melhorar a eficiéncia de seu uso; consumo direto e
indireto de energia, medidas tomadas para melhorar a eficiéncia energética e o
uso de energia renovavel.

O Consumo de energia na logistica e o consumo de combustivel no transporte s&o os principais recursos a considerar.

A Luis Simdes tem 2 armazéns com painéis fotovoltaicos a produzir energia: Cabanillas del Campo e Guadalajara. Os dois grandes pélos
logisticos no Corredor de Henares em Guadalajara (Espanha) tém certificagdo de Sustentabilidade LEED. Esta certificagdo pressupde uma
maior eficiéncia na utilizagdo da energia e no consumo de agua.

Alteragées climaticas: os elementos importantes das emissdes de gases de |Realizado o primeiro inventario de Emissées de Gases de Efeito de Estufa as atividades do Grupo Luis Simdes no ano de 2017, com a
efeito estufa gerados como resultado das atividades da empresa, incluindo o | respetiva quantificacédo de emissdes de GEE nos ambitos 1 e 2.

uso dos bens e servigos que produz; as medidas adotadas para se adaptar as |Desde entdo implementamos inciativas de eficiéncia energética com impactos na redugdo de GEE.

consequéncias das mudangas climaticas; as metas de redugado estabelecidas |No que respeita aos equipamentos de refrigeragéo, tem acompanhado a substituicéo de gases de refrigeragao, por outros menos poluentes.
voluntariamente a médio e longo prazo para reduzir as emissoes de gases de |Nomeadamente a implementagédo de camaras de refrigeragdo com gases refrigerantes neutros em carbono (Guadalajara)

efeito estufa e os meios implementados para esse fim. Capitulo: Eficiéncia Energética

Environmentally Sustainable Economic Activities: evaluation of the
economic activity that contributes substantially to climate change mitigation or
adaptation to it.

(qualitative evaluation)

utilizar uma frota a gasoéleo, ndo é classificada como sustentavel.
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A Unica atividade realizada em Espanha e abrangida pelo regulamento é o Transporte Rodoviario de Mercadorias. No caso da Luis Simdes, por

GRI 307-1; GRI 308-1;

GRI 302-1; GRI 302-3;
GRI 302-4;

GRI 306-2;

GRI 302-1;GRI 302-3;
GRI 302-4; GRI 303-1;
GRI 303-2; GRI 303-3;
GRI 303-5;

GRI 305-1;GRI 305-2;
GRI 305-3;GRI 305-4;
GRI 305-5;
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Social

Emprego: numero total e distribuicdo de empregados por sexo, idade, pais e
classificagéo profissional, nimero total e distribuicdo de modalidades de
contrato de trabalho, média anual de contratos permanentes, contratos
temporarios e contratos a tempo parcial, por sexo, idade e classificagcéo
profissional, numero de demissdes por sexo, idade e classificagéo profissional;
remuneragdo média e a evolugdo desagregada por sexo, idade e classificagdo
profissional ou igual valor, hiato salarial, remuneragéo de cargos iguais ou
médios na sociedade, a remuneragéo média dos diretores e executivos,
incluindo remuneragao variavel, abonos, subsidios, sistemas de pagamento
para prever poupanca de longo prazo e qualquer outra percepgdo
desagregados por sexo, a implementagao de politicas de desconexao laboral,
e funcionarios com deficiéncia.

OBS

Dados de Colaboradores no Capitulo: Pessoas LS

Os salarios sao regulados por acordos coletivos em Espanha e por CCTVs e regras gerais em Portugal. A maior parte das pessoas da
organizagdo em cargos operacionais recebem o vencimento definido por estes regulamentos legais, dependendo da sua categoria profissional,
do pais e, no caso de Espanha, por localizagéo provincial, uma vez se regem por acordos coletivos setoriais provinciais. As varia¢des salariais
que se podem encontrar neste tipo de cargos devem-se essencialmente a remuneragao variavel que afeta cada um deles. Nos cargos de
Técnico, gestao intermédia, gestores e diretivos, as faixas salariais ndo sdo muito amplas, mas sao afetadas pela valorizagdo do mercado de
trabalho.

Remuneragoes médias
Total: em Portugal (18 357 € homens, 16 176€ mulheres) e em Espanha ( 23 441€ homens, 21 409€ Mulheres). Variacdo 8% superior na
retribuicdo dos homens em Espanha e 11% em Portugal.

Remuneragoes médias por idade e sexo

menores de 30 anos - Portugal (12 303€ homens, 12 295€ mulheres) | Espanha (19 605€ homens, 19 598€ mulheres)
entre 30 e 50 anos - Portugal (17 991€ homens, 16 360€ mulheres) | Espanha (23 200€ homens, 21 437€ mulheres)
maiores de 50 anos - Portugal (22 916€ homens, 20 494€ mulheres) | Espanha (27 943€ homens, 23 226€ mulheres)

Remuneragoes médias por clasificagao profissional e sexo:

Administrador - Portugal (97 667€ homens, 95 981 € mulheres) | Espanha (N&o se aplica)

Diretor - Portugal (80 583€ homens, 49 557€ mulheres) | Espanha (76 710€ homens, - mulheres)

Gestor - Portugal (43 062€ homens, 36 071€ mulheres) | Espanha (50 426€ homens, 41 566€ mulheres)
Coordenador - Portugal (27 053€ homens, 24 906€ mulheres) | Espanha (34 248€ homens, 27 616€ mulheres)
Técnico - Portugal (19 651€ homens, 20 526€ mulheres) | Espanha ( 26 425€ homens, 26 356 € mulheres)
Administrativo - Portugal (23 352€ homens, 22 716€ mulheres) | Espanha ( 30 337€ homens, 26 986€ mulheres)
Motoristas - Portugal ( 18 617€ homens, - mulheres) | Espanha ( 21 905 homens, - mulheres)

Op Armazém - Portugal ( 12 764€ homens, 12 232€ mulheres) | Espanha ( 20 365€ homens, 20 114€ mulheres)

Diferencga Salarial
Espanha: Min 14.765 €; Max 95.257 € €;
Portugal: Min 10.754 €; Max 171.694 € ;

Nos menores de 30 anos praticamente ndo existe diferenga entre homens e mulheres, entre 30 e 50 anos existe uma ligeira diferenga, € nos
maiores de 50 anos que existe uma diferenga mais relevante. Isso pode nos ajudar a concluir que € uma questéo mais cultural e que as
recentes incorporagdes nos ajudam a resolvé-la. Lembremos que historicamente nosso setor € um setor onde a presenga de mulheres era
muito baixa. Nos ultimos anos, as mulheres tém entrado no mundo do trabalho dentro do setor de logistica. Isso significa que homens de idade
semelhante as mulheres, com mais anos na empresa, recebem mais salario pelo conceito de antiguidade. Isso esta diminuindo
consideravelmente entre os mais jovens da empresa.

Das saidas de trabalhadores em Espanha em 2021, 27 foram despedimentos disciplinares
Assistente - entre 30 e 50 anos ( - homens, 1 mulher)

Coordenador - entre 30 e 50 anos ( 2 homens, - mulheres)

Operacional - menor 30 anos ( 1 homem, - mulheres)

Operacional - entre 30 e 50 anos ( 11 homens, 3 mulheres)

Operacional - mayor 50 anos ( 7 homens, - mulheres)

Técnico - entre 30 e 50 anos (2 homens, - mulheres)
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GRI 102-7; GRI 102-8;
GRI 401-1; GRI 401-3;

30f 6



Informacéao nao financeira (Ley 11/2018 EINF) OBS GRI Standard

Desde 2007, dispde de um sistema automatico de controlo de presenga de colaboradores (Millenium), que nos permite conhecer as horas de
trabalho de cada pessoa. de cada colaborador e através da versao on-line a partir do préprio computador (longe das instalagdes) A partir de
meados de Margo-20, devido a pandemia COVID-19, cerca de 500 pax que exercem fungdes ndo operacionais (pessoal de bordo e motoristas)
estdo em teletrabalho a partir das suas casas. Dispomos de dois sistemas para conhecer e limitar o seu horario de trabalho. O sistema online
Millenium e o registo de atividades e tarefas de cada colaborador através de uma funcionalidade localizada na intranet LS e numa aplicagdo
denominada Softexpert. Estas metodologias permitem-nos conhecer dia a dia os dias de trabalho de cada colaborador, a que dedicam o seu
dia e possibilita tomar decisées para limita-lo, se for o caso.

Organizagéao do trabalho: organizacdo do tempo de trabalho; nimero de

horas de absenteismo; medidas destinadas a facilitar o gozo da conciliagdo e a|As posi¢cdes operacionais (exceto motoristas) normalmente trabalham em turnos continuos, dependendo das operagdes que residem no centro. |GRI 401-3;

promover o seu exercicio corresponsavel por ambos os progenitores. Por esta razdo, nem todos os centros tém trés turnos (manha/tarde/noite). A maioria dos funcionarios administrativos trabalha em turnos
divididos. Esta € modulada pelas necessidades de servigo ou pelas especificidades/redugdes de horas solicitadas pelos colaboradores.

Conciliagao:

O trabalho remoto/teletrabalho permite uma melhor conciliagéo da vida profissional e familiar. Em 2021, Luis Simdes decidiu manter as fun¢des
n&o operacionais em teletrabalho, publicando as regras do teletrabalho em novembro, num modelo misto para salvaguarda de todos.

Dispensa de Natal: a empresa permite voluntariamente que todos os colaboradores usufruam de 1 dia ou 2 tardes, nos dias 24/12 e/ou 31/12,
com o objetivo de que os colaboradores possam usufruir da sua familia, ou deslocar-se para outros locais com a sua familia.

GRI 403-1; GRI 403-2;
Capitulo "Seguranga no Trabalho e na Rodovia" GRI 403-3; GRI 403-4;
Detalhe sobre o ano de 2021 - Tabela GRI; GRI 403-6; GRI 403-7;
GRI 403-8; GRI 403-9

Saude e seguranga: condi¢cdes de salude e seguranga no trabalho; acidentes
de trabalho, em particular a sua frequéncia e gravidade, bem como doengas
profissionais; desagregado por género.

Relagdes sociais: organizagao do didlogo social, incluindo procedimentos Nem em todos os centros da Luis Simdes existe representacéo legal dos Trabalhadores. Essa iniciativa depende exclusivamente deles.

para informar e consultar o pessoal e negociar com eles; percentual de Realizam-se reunides periédicas onde sdo comunicadas as decisdes que afetam os colaboradores, o acompanhamento das agdes e medidas 22: 18222 22: 1852;
empregados abrangidos por acordo coletivo por pais; o equilibrio das de prevencéo de acidentes, o acompanhamento dos acordos celebrados, dos planos de formagado ou de remuneracéo variavel. Assim como GRI 403-4: ’GRI 403-7: ’
convengdes coletivas, particularmente no campo da sadde e seguranga no todas as questdes que legalmente tém direito a levantar, informagdes a solicitar, propostas de melhoria da organizagéo do trabalho que os GRI 413_1’ '
trabalho. possam interessar e afectar.

Formacao: as politicas implementadas no campo da formacéo; a quantidade

total de horas de treinamento por categorias profissionais. et frteesezs LS

Pessoas com Deficiéncias. Na Luis Simdes trabalham 26 colaboradores com deficiéncia (15 em Portugal e 11 em Espanha).
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A LS possui um codigo de ética e conduta que regula as relagées entre a empresa e os seus colaboradores, bem como as relagées entre os
proprios colaboradores, pautado nos termos constantes da Declaracédo dos Direitos do Homem, nas normas e sugestdes da OIT e na legislagéo
em vigor nos paises onde estamos presentes Este cédigo de ética é comunicado a 100% dos novos colaboradores da LS, esta a disposigdo de
todos os membros da organizacéo através do Softexpert (website da LS), e sdo realizadas formagdes periddicas para o seu conhecimento.
Através de um e-mail, ou nimero de telefone, todos os colaboradores podem denunciar situagdes de abuso, assédio, discriminagéo ou
Igualdade: medidas tomadas para promover igualdade de tratamento e comportamento fraudulento ou antiético de qualquer natureza, praticado por qualquer pessoa da organizagdo. S&o estritamente anénimos.
oportunidades entre mulheres e homens; planos de igualdade (Capitulo Ill da | Todas as denuncias sdo tratadas, investigadas, comunicando a sua resolugdo ao queixoso (caso se identifique). O Departamento de
Lei Orgéanica 3/2007, de 22 de margo, para a efetiva igualdade de mulheres e |compliance faz o registo e acompanhamento de como séo tratados e que providéncias tomam para corrigir a referida reclamagéo e para que ela| GRI 401-1; GRI 401-3;

homens), medidas adotadas para promover o emprego, protocolos contra o ndo volte a acontecer. Para tal, dispomos de um procedimento especifico que contempla a forma como estas situagdes devem ser tratadas, GRI 405-1; GRI 406-1;
assédio sexual e de género, integracéo e a acessibilidade universal das como devem ser investigadas, que medidas devem ser aplicadas, garantindo a todo o tempo os direitos do denunciante e do arguido. Isso inclui| GRI 102-16; GRI 102-17;
pessoas com deficiéncia; a politica contra todos os tipos de discriminagéo e, assédio sexual ou baseado em sexo.

quando apropriado, a gestao da diversidade. Na LS, historicamente, a diversidade tem sido um valor diferencial na composi¢cdo da nossa forga de trabalho. Refletindo-se na diversidade de

pessoas com base na sua nacionalidade, sexo, religido, orientagédo pessoal, deficiéncia, etc ... Todos tém algo a contribuir para o projeto.
Todos os nossos centros sdo adaptados para permitir acessibilidade e funcionalidade para pessoas com deficiéncia. Promovemos inclusive a
subcontratagdo de servigos a "centros especiais de emprego" cujos trabalhadores sejam pessoas com certo grau de deficiéncia fisica, mental
ou funcional(Espanha).

Human Rights

Aplicagéo de procedimentos de due diligence no campo dos direitos humanos;
prevengdo dos riscos de violagao dos direitos humanos e, quando apropriado,
medidas para mitigar, gerir e reparar possiveis abusos; reclamagdes sobre
casos de violagéo de direitos humanos; promogao e cumprimento das
disposigdes das convengdes fundamentais da Organizagao Internacional do
Trabalho relativas ao respeito a liberdade sindical e ao direito a negociagao
coletiva; a eliminagéo da discriminagdo no emprego e na ocupacao; a
eliminagdo do trabalho forgado ou andlogo a escravo; a efetiva aboligdo do
trabalho infantil.

Ant-corrupton and Bribery | |

Capitulo "Pessoas LS" e "Tabela GRI"

No ambito do Plano de Acolhimento e Integragédo dos Colaboradores, é garantida a formacéo relacionada com o respeito pelos direitos
humanos (Cédigo de Etica e Conduta). Como parte de nossa cultura corporativa, todas as nossas relagdes internas e externas sdo baseadas
no respeito mutuo. O respeito aos direitos humanos, conforme estabelecido na Declaragdo Universal dos Direitos Humanos e no Direito
Internacional dos Direitos Humanos, é um principio ao qual ndo renunciamos.

Comportamentos discriminatérios, sejam de natureza religiosa, orientagédo sexual, sexo, origem étnica ou social, idade, estado civil, saude e
condigao fisica, sensorial e mental, orientagéo politica ou filiagao sindical, que afetem a dignidade individual de cada pessoa n&o sao tolerado.
individual."

GRI412-2

Medidas tomadas para prevenir corrupgao e subomno; medidas para combater Fpl crl:%da. na Lu!s .Slmoes a.l arga de Compliance, e implementados: a Politica de Tolerancia Zéro e o Cédigo de Etica e Conduta, ambos GRI 102-16; GRI 102-17;
o branqueamento de capitais, contribuicdes para fundagdes e entidades sem SRS e EEr vl UE Sle2s Eer GRI102-18; GRI 205-1;
! que pitais, goes p ¢ Em 2021, a area de Compliance realizou uma campanha de conscientizagao sobre ETICA (O uso da linha Etica para todos e sobre Etica e GRI 205-2; GRI 205-3;
fins lucrativos. . Ao . = GRI 207-2:
Anticorrupgao dirigida a equipa de Gest&o). ;
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Organizational Profile

Compromissos da empresa com o desenvolvimento sustentavel: o
impacto da atividade da sociedade no emprego e no desenvolvimento local; o
impacto da atividade da sociedade sobre as populagdes e territérios locais; as
relagbes mantidas com os atores das comunidades locais e as modalidades de
didlogo com elas; as a¢des de associagao ou patrocinio.

A Luis Simdes pauta os seus comportamentos, tendo por base os seus valores, politica e estratégia de sustentabilidade. GRI 102-12;GRI 102-13;
A Luis Simdes participa ainda em plataformas online: Ecovadis (Medalha Ouro em 2021), SEDEX. GRI413-1

Capitulo "Qualidade de Servigo e Inovagao" e Tabela GRI
A Luis Simdes, nos seus mais de 70 anos de atividade, interage diariamente com clientes, fornecedores, e diversas outras entidades. A sua
sustentabilidade, nas vertentes econémica, social e ambiental, s6 é possivel com o compromisso de uma gestdo ética e transparente.
Assegurada p/ https://www.luis-simoes.com/a-empresa/politicas/

Subcontratacdo e fornecedores: a inclusdo na politica de compras de

questdes sociais, igualdade de género e questdes ambientais; consideragéo # Carta Compromisso Transportadores - Principios de ética e de conduta para uma cadeia de valor responsavel e sustentavel

nas relagdes com fornecedores e subcontratados de sua responsabilidade

social e ambiental; supervisao e auditorias e seus resultados. Esta prevista a inclusdo de critérios sociais e ambientais na definigdo de requisitos nos Cadernos de Encargos das consultas mais relevantes
(>100K€/ano), de modo a aplicar gradualmente a todas as consultas.
A definigdo de requisitos € sempre feita em conjunto com os negécios (atualmente os mais relevantes ao nivel do ambiente estéo
implementados). A superviséo é feita de acordo com as regras de Avaliagdo de Fornecodores em vigor publicadas em SE - DOC0000435 -
Direccion Corporativa de Compras - Evaluacién de Proveedores . Validagdo no momento da homologagédo de dividas a Seguranca Social.

GRI 414-1

Mais de 70% dos servigos realizados estéo relacionados a produtos de consumo alimentar ou de higiene pessoal e cuidados com a satde.
Consumidores: medidas para a saude e seguranga dos consumidores; Nestas operagdes existem controlos inerentes aos requisitos legais especificos (licenciamento do INFARMED; Cadastro Sanitario;
sistemas de reclamagdes, reclamagdes recebidas e resolugdo dos mesmos. Armazenamento de Medicamentos; etc) e andlise de risco para detectar pontos criticos e estabelecer controlos sobre os mesmos para prevenir
um eventual impacto na saude do consumidor

GRI 416-1; GRI 416-2

A abordagem de gestéo a este tema esta descrita na tabela GRI indicadores GRI 207 -1 e GRI 207-2.

Ventas: GRI 102-7
iii. Grupo LS 241 826 146 € | LSLI ES 116 997 069 €

Beneficios Obtidos por pais:

Grupo LS - PT 4.480.086 € | LSLIES -1726 716 € GRI 207-1; GRI 207-2;
Informacées fiscais: os beneficios obtidos por pais; os impostos sobre as
prestacdes pagas e os subsidios publicos recebidos. Impostos pagos: GRI 201-4;

Grupo LS - PT 1.422.532€|LSLIESO0€

Apoio financeiro recebido de governos. GRI 201-4

i. isengao fiscal e créditos fiscais: Grupo LS 501 492 € | LSLIES 0 €

ii. Subsidios: Grupo LS 227 361 € | LSLI ES 46 873 € - Formacgéo

iii. Subvencdes para investimento Grupo LS 312 451 € | LSLI ES* 312 451 €

(* Valores néo recebidos. Parte proporcional das amortizagdes do investimento com subvengdo aprovada - COL Guadalajara.)

indice de contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de
julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad.
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EQA

Declaracion de Verificacion Independiente del Estado de
Informacién No Financiera de Luis Simoes SGPS S.A.y
sociedades dependientes del ejercicio 2021

Al érgano de administracién de Luis Simoes SGPS S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Codigo de Comercio, hemos realizado la verificacién, con alcance de seguridad
limitada del Estado de Informacion No Financiera (en adelante EINF) correspondientes al ejercicio anual
finalizado el 31 de diciembre de 2021, de Luis Simoes SGPS S.A. (en adelante la Sociedad dominante) y
sus sociedades dependientes (en adelante el Grupo) que forma parte de la Memoria de Sostenibilidad y
Cuentas (en adelante, el Informe) de 2021 y el documento “indice de contenidos — Estado de informacién
No Financiera — 2021” adjunto en el Informe.

El contenido de la Memoria de Sostenibilidad y Cuentas 2021 (en adelante el Informe) incluye informacion
adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente en materia de informacion no financiera que no
ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacion. En este sentido, nuestro trabajo se ha limitado
exclusivamente a la verificacién de la informacién identificada en el “indice de contenidos — Estado de
Informacién No financiera” incluida en el Informe adjunto.

Responsabilidad de la Direccion

La Direccién del Grupo es responsable de la preparacion, del contenido y de la presentacion del EINF,
segun la Ley 11/2018, de 28 de diciembre. Esta responsabilidad incluye el disefio, la implementacion y el
seguimiento del control interno que se considere necesario para permitir que el EINF esta libre de
incorreccion material. EI EINF se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa
mercantil vigente y siguiendo los criterios de los GRI Standards, seleccionados de acuerdo a lo mencionado
para cada materia en el “indice de contenidos — Estado de Informacién No financiera - 2021”, del citado
Informe.

Asimismo, la Direccion del Grupo es responsable de definir, implementar, adaptar y mantener los sistemas
de gestion de los que se obtiene la informacion necesaria para la preparacion del EINF, asi como para el
seguimiento del grado de cumplimiento de requisitos exigidos en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre.

Independencia y Competencia

El equipo auditor ha cumplido los requerimientos de independencia, imparcialidad y demas exigencias de
ética, basando sus actuaciones en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y
diligencia profesional, confidencialidad y comportamiento profesional.

EQA es un prestador independiente de servicios de verificacion tal y como se contempla en la Ley 11/2018.
Nuestra responsabilidad

La responsabilidad de EQA se circunscribe en expresar nuestras conclusiones en una declaracion de
verificacion independiente de seguridad limitada basado en los procedimientos realizados y en las
evidencias que se han obtenido. El encargo se ha realizado de acuerdo con una metodologia propia, basada
a su vez en las mejores practicas recogidas en la Norma Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000
(NIEA 3000 Revisada), “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria y de la Revision de
Informacién Financiera Historica”, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC), y la Norma Internacional
UNE-EN ISO/IEC 17029 “Evaluacién de la conformidad. Principios generales y requisitos para los
organismos de validacion y verificaciéon”.

El alcance de un encargo de seguridad limitada es sustancialmente inferior al de un encargo de seguridad
razonable y, por lo tanto, la seguridad proporcionada es menor.
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Los procedimientos realizados se basan en el juicio profesional de los expertos que han intervenido en el
proceso e incluyen consultas, observacion de procesos, evaluacion de documentaciéon, procedimientos
analiticos, y pruebas de revision por muestreo que, con caracter general, se describen a continuacion:

v" Reuniones con el personal de los diversos departamentos del Grupo involucrados para conocer el
modelo de negocio, las politicas y los enfoques de gestiéon aplicados, los principales riesgos
relacionados con esas cuestiones y obtener informacién necesaria para la revision.

v" Comprobacion de los procesos de los que dispone el Grupo para determinar cuales son los aspectos
materiales en relacién con sus actividades.

v" Analisis de los procedimientos utilizados para recopilar y validar los datos e informacién presentada
en el EINF.

v' Analisis de la adaptacion del EINF a lo sefialado en Ley 11/2018.

v" Comprobacion de datos, en base a la seleccion de una muestra, y realizacion de pruebas
sustantivas de la informacion cuantitativa y cualitativa contenida en el EINF del ejercicio 2021.

Conclusiones de la Verificacion

Como resultado de los procedimientos que se han realizado y de las evidencias obtenidas no ha llegado a
nuestro conocimiento ninguna cuestién que nos lleve a pensar que el EINF de Luis Simoes SGPS S.A. y
sus sociedades dependientes correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2021, no
ha sido preparado, en todos los aspectos materiales, de acuerdo con los contenidos recogidos en la
normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los GRI Standards seleccionados de acuerdo a lo
mencionado para cada materia en el “indice de contenidos — Estado de Informacién No financiera - 2021,
del citado Informe, a excepcion de: .

v' La informacién relativa a “los elementos importantes de las emisiones de gases de efecto
invernadero generados como resultado de las actividades de la empresa, incluido el uso de los
bienes y servicios que produce” en la que la informacién reportada cubre menos del 90% de las
emisiones de gases de efecto invernadero generadas por la organizacion, ni se ha informado la
metodologia y fuentes utilizadas en su calculo.

Uso y distribucion

La presente Declaracién de Verificacion se emite a la Direcciéon del Grupo, de acuerdo con los términos del
contrato suscrito entre ambas partes.

Esta declaracion ha sido preparada en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.

European Quality Assurance Spain S.L.
D. Ignacio Martinez Cabafiero
Director General

11 de abril de 2022
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RELATORIO DE GESTAO CONSOLIDADO

1. CONTEXTO MACROECONGMICO

1.1. ENQUADRAMENTO MUNDIAL E EUROPEU

0 ano de 2021 comegou com o alastramento a escala mundial da nova variante
Delta do wirus Covid-19, que levou muitos paises a decretarem novos
confinamentos, e & retracao da ecocnomia do 1° trimestre do ano. O ana de 2020
tinha registado uma quebra econdmica acentuada, na Zona Eura de -6,4%, e apds
um desacelerar da quebra econémica no 2° semestre de 2020, a economia mundial
entrava novamente em recessao,

Mas no inicio de 2021 teve também lugar o inicia da campanha de vaginagdo a
escata global que trazia esperanca no combate ac virus da Covid-19. Com a
desaceleracao da varfante Delta por via das medidas de confihamento e pelo
impacto da campanha de vacinacdo, foi possivel uma reabertura da atividade
economica a partir do 2° trimestre e que wveio contribuir para o crescimento
econdmico em 2021 e compensar parte da guebra verificada em 2020. A Zona Euro
podera ter registade um crescimento do PIB préximo dos 5% em 2021. Ja os Estados
Unidos da América poderdo ter ultrapassado a quebra econdmica -3,4% em 2020
com urm crescimento de 5,7% em 2021.

Os efeitos da pandemia na atividade econdmica mantém-se assimétricos em fungao
do setor de atividade. De uma forma geral os setores mais expostos a dificuldade
de cumprir com ¢ distanciamento social continuam a ser os mais impactados
hegativamenie, nomeadamente o alojamento e restauracao, as atividades de
entretenimento, o retalho ndo alimentar, o transporte de passageiros,
especialmente aérec e maritimo. Por outro lado, o commércio eletrénico e os
sistemas de pagamento contactiess registaram um crescimento abrupto.

Por outro lade, a pandemia teve também um impacto significativo ac nivel das
cadeias de abastecimento, levando a fortes desequilibrios entre oferta e procura
de algumas matérias-primas. Alguns setores pararam por completo durante a fase
de mais contégios, ¢ o seu arranque provocou também alguma disrupgio nessas

¥ N
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cadeias de abastecimento. Também o mercado de trabalhe foi severamente
afetado, com disrupgao significativa da oferta em fungdo da politica de isolamento
profilatico. Por seu lado, os Governos foram forcados a aumentar a despesa de
forma a mitigar o impacto da pandemia, e os Bancos Centrais reforcaram a politica
monetéria expansionista com o objetivo de suportarem o aumento significativo da
despesa piblica. Todos estas efeitos levaram a que a taxa de inflacdo subisse
consideravelmente ao longo do ano de 2021. Se em janeiro de 2021 a taxa de
inflacdo na Zona Euro era de apenas 0,9% em termo de variagade homologa, em
dezembro de 2021 era ja de 5,0% (2,8% excluindo os custos da energia). O preco do
barril de petréleo {crude) fniciou o ano nos 47,05 USD e terminou o ano de 2021 nos
75,21 USD. A tenséio geopolitica na Europa de Leste também podera agravar a
pressac inflacionista,

Tendo em conta a inflagac registada especialmente no Gltimo trimestre de 2021, é
expectavel que os Bancos Centrais invertam a politica monetaria recente,
suspendende as compras de titulos de divida piblica ¢ iniciando uma potitica de
subida de taxas de juro. Enquanto que o Reino Unido iniciou o aumentou de taxas
de juro em dezembro de 2021, de 0,1% para 0.25% & em fevereiro de 2022
aumentou novamente para 0,5%, nos Estados Unidos da América sio esperados
diversos aumentos de taxa de jura ao longo de 2022 podendo atingir os 0,5% a
0,75% até ao final do ano. As perspetivas para aumento das taxas de jure pele
Banco Central Europeu sic mais conservadoras, ainda assim, e com base na
informacao disponivel a data, poderdo ser esperados dois aumentos até ao final até
uma Euribor méxima de 0,5%.

Os mercados voltaram a valorizar fortemente em 2021, O S&P, indice de referéncia
do mercado de capitais nos Estados Unidos, teve uma apreciacao de 27% ao longo
do ano.

Para 2022, espera-se um crescimento do PI8 na Zona Euro e nos Estados Unidos da
América em torno dos 4,0%. Na Europa o Fundo de Resgate de 750 mil milhies de
euros (NextGenerationEL} devera comecar a ser concedidos em 2022, como medida
de apoio a recuperagio econcmica,

Contudo, a evolugao econdmica iré depender muito da evolugao da pandemia em
2022 e, sobretudo, da capacidade de mediacio e resolucdo das tensdes
geopoliticas, agravadas fortemente pelo inicio da guerra entre a Rissia e a
Ucranta, em Fevereiro de 2022, cujos impactos desfavoraveis sio ainda
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imprevisiveis. Efetivamente, o ano 2022 inicia com uma enorme instabilidade,
caracterizada pela inflagdo crescente, tendéncia de aumento das taxas de juro,
pressag para a subida dos precos dos produtos energéticos {petroleo, gas e energia
elétrica), agravada pelo conflito da Russia-Ucrdnia, e possivel perda de poder de
compra das familias,

1.2. PORTUGAL

0 ano de 2021, em Portugal, comegou com um nave confinamento que durou até
marco, & com um impacto significativo na retracio econdmica com desaceleracao
de -4,1% do PIB no 1° trimestre. Ainda assim, em 2021, o PIB em Portugal devera
registar um crescimento proximo dos 5%, com aceleracio de todas as camponentes
de despesa a partir do 2° trimestre, principalmente consumo privado, investimento
€ comercio externo. A taxa de desemprego baixou para 05 6,6% e esta 8 a0 nivel
de 2019. Os objetivos de canvergéncia de défice orcamental e de divida publica
mantém-se em standby, por via de mitigacdo dos impactos da pandemia. Portugal
devera registar um défice orcamental préxime dos -3% tendo a divida publica
atingido os 127,5% com tendéncia decrescente tendo em conta que em dezembro
de 2020 estava nos 133,7%.

2016 |
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A inflagdo em Portugal tera atingido os 1,3% em 2021, sendo que no Uitime
trimestre do ano foi de 2,4%. Sendo um registo elevado, é bastante inferior ao
crescimento da inflagcdo noutros palses europeus,

Em fungio nio $d da tendéncia de crescimento da inflacao e consequente politica
de contragdo monetdria pelo banco Central Europeu, mas também de alguma
degradacao dos indicadores macroecondmicos, a taxa de juro das Obrigagbes do
Tesouro {OT} portuguesas com maturidades a 10 anos subiu para os 0,5% em 31 de
dezembre de 2021, e mantém tendéncia de subida no inicia de 2022

As perspetivas para 2022 sio de crescimento de 5,5% do PIB, mas irao depender da
evolugdo da pandemia, do sucesso na implementacao dos apoios plblicos e
comunitarios e também evolucio da economia mundial. Prevé-se para 2022 uma
manutencio do defice orcamental em torno dos 3% e uma reducao da divida
plblica para os 122%, mantendo-se ambos os indicadores em niveis de desequilibric
acentuado.

Indicadores Macroecondmicos 2017 2018 2019 2020F 2021F 2022F

Portugal !
Crescimento real do PIB™ 1,5% 1,4% 2,7% 2,2% 2,2% -7,6% -4,1% 15,2% 4,9% n.d. n.d. 5,5%
Taxa de Inflagio™ 0,5% 0,6% 1,4% 1,0% 0,3% 0,0% 0,4% 0,8% 1,5% 2,4% 1,3% n.d.
Taxa de Juro (10 angs)®? 2,5% 3,7% 1,9% 1,7% 0,5% 0,1% 0,2% 0,4% 0,4% 0,5% 0,5% nagh.
Taxa de Desemprego™ 12,7% 11,2% 8,9% 7,1% 6,6% 6,5% 6,8% 6,9% 6,4% 6,2% 6,6% n.d.
Balanca Corrente'" 0,1% 0,6% 0,4% 0,4% -0,1% n.d. -1,0% -0,7% -2,7% n.d. n.d. n.d.
Défice Orgamental -4,4% -2,0% -3,0% -0,6% 0,3% -6,3% -5, 8% -5,5% 3,6% r.d, n.d. -3,2%
Divida Piiblica'® 128,8% | 130,1%| 126,2%| 1222%| 117,7%| 133,7%| 139,1%  1354% 130,5%  127,5%  127.5%| 122,0%

Fontes: OCDE, Banco de Portugal, INE, Governo Portugués
Motas:

(1) Vateres trimestr ais correspondern & média mensal do trimestre e valores anUals correspordem & média dos trimestres; (2) Taxa de variacao homéloga trimestral

(3) Taxa spot do Oltime dla de cada trimestre; (4) Acumulade no final de cada trimestre em % de PIB
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1.3, ESPANHA

0 ano de 2021 em Espanha camecou com nove confinamento que durgy até
Marco, e com impacto significativo na retracdo econdmica com desaceleracio
de -4,3% do PIB no 1° trimestre., Ainda assim em 2021 o PIB em Espanha devera
registar um crescimento de 5%, com aceleracao de todas as componentes de
despesa a partir do 2° trimestre, principalmente consumo privade, investimento
e comércio externo. A taxa de desemprego continua elevada e proxima dos
14%.

Relatorio & Contas

0 défice orgamental mantém-se negativo mas melhorou relativamente a 2020.
A divida plblica mantém a tendéncia de subida muito significativa, tendo
atingido 120% do PIB pelo 2° ano consecutivo. As yields das Obrigacdes do
Tesoure com maturidade a 10 anos estdo com tendéncia de subida e atingiram
ja 05 0,8% no inicio de 2022.

Para 2022 prevé-se um crescimento do PIB de 5,8%, o mais alto na Zona Euro, e
uma reducdo da divida publica para os 115% do PIB,
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A taxa de inflaco deverd atingir 0s 3,1% em 2021, porém no Gltimo trimestre
do ano atfngiu os §,8%, pelo que se prevé uma continuacao de taxa de inflagao
alta pelo menos no inicio de 2022,

Indicadores Macroeconémicos

2021F 2021F

Espanha
|

Crescimento real do PIB! | 3,2% | 3,2% | 3.1% 2,6% 2,0% 17,7% 3,4% 5,2% 5,0% 5,8%
Taxa de Inflagio™ 2,00 1,7% 9,7% 0,6% 2,6% 3,4% 5,8% 3,1% r.d,
Taxa de Jura (10 anos)™ ‘ 1,8% 1,4% 1,5% 1,4% 0,5% 0,1% 0,3% 0,4% 0,5% 0,6% 0,6% h.d.
Taxa de Desemprego! 2,1% | 19,6% 17,2% 15,3% 14,1% 16,1% 15,6% 15,4% 14,7%  13,4% 14,8% n.d,
Balanca Corrente! 1,4% 2,0% 1,8% 1,5% | 2,1% 0,8% 0,6% 0,3% 0,5% n.d. n.d. n.d.
Défice Orcamental!” ‘ nd. n.d. n.d
Divida Pablica® 99,4% 99,0% 98,3% 97,1% 95,5% ‘ 120,0% f 125,3% 122,8% 121,8% n.d. | nd.|  115,1%

Fontes: OCDE, Banco de Espanha, Fi

Natas;

{101 \a';lores trimestrais correspondem a média mensal do trimestre € valores anuals correspondem média dos trimestrag;

{2) Taxa de variacdo homoloega trimestrel; (3) Taxa spot do Gltimo dia de cada trimestre: (4} Acumulade ne final de cada timestre em % do PIB.
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2. ANALISE SETORIAL

2.1. O SETOR DE TRANSPORTE RODOVIARIO DE MERCADORIAS E LOGISTICA

2.1.1, PORTUGAL

Segundo o DBK, o negocio de prestacio de servicos de Transporte Rodoviaric de
Mercaderias em Portugal cresceu 7,6% em 2021 para um valor de 3,1 mil
milhdes de euros, recuperando da quebra registada em 2020 provocada pela
pandemia Covid-19 e superandoc os valores de 2019, A externalizagdo de
servigos Logisticos tem urm valor acima dos 600 milhdes de euros e também terd
registado uma recuperacio relativamente a 2020.

Segundo o Eurostat, a quantidade de toneladas de mercadarias movimentadas
em Portugal em todas as modalidades de transporte registou uma reducan de -
12,6% em 2020 (Ultimo ano disponivel), tendo registadc uma quebra devido &
pandernia Covid-19 em todas as modalidades de transporte, Ainda que nio
havenda dados disponiveis para o ano de 2021, é de esperar Uuma recuperacio
consideravel das toneladas transpertadas,

O modo rodovidric permanece como a forma mais comum de transporte de
mercadorias no pais (60% das toneladas transportadas). O transparte maritimo
aumentou a sua propargac representando 36% das toneladas transportadas (em
2004 representava 14%). O transporte ferroviaric continua a representar apenas
4,0% das toneladas transportadas e o transporte aéres tem um peso residual,
tendo reduzido em 31% em 2020. No que respeita ao transporte rodoviirio de
mercadorfas mantém-se a recuperagao do transporte relacionade com a
construcao, que ainda assir estd longe dos niveis 2007-2008,

Nao ha ainda dadus disponiveis sobre a evolucio dos indicadares financeiros em
2021 das empresas de Transporte Rodoviario de Mercadarias e Logistica em
Portugal, ainda assim é de esperar uma recuperagao consideravel das vendas,
que podera resultar em aumento da rentabilidade por diluicao des custos fixos.
Relativamente aos dados de 2020, o Gltimo anc com dados disponiveis,
mantém-se um panorama empresarial significativamente atomizado. Em termas
de concentrag@o empresarial, as cinco maiores empresas do setor de Transporte

Relatorio & Contas

Redoviario de Mercadorias e Logistica em Portugal terdo um peso inferior a 30%
do mercado total.

Focando nas 60 maiores empresas do mercade do Transporte Rodovidrio de
Mercadorias e Logistica, verifica-se que registaram um decréscimo do volume
de negtcios de -3,8% em 2020, mas que devera ter sido recuperado em 2021.

Nao obstante o impacto da pandemia na reducdo do volume de negdcios, as
margens do setor subiram em 2020, tendo as 60 majores empresas registado
uma rentabilidade operacional meédia {EBIT) de 3,4% do volume de negécios (em
20719 tinham registado 3,0%). Em 2021 houve um aumento de 17% das viaturas
pesadas matriculadas, compensande assim a reducio superior a 20% ocorrida
em 2020.

Em 2022, espera-se uma consolidacao da recuperagdo das vendas, sende que os
operadores terdo necessidade de refletir nas suas tarifas aos clientes o aumento
significativo dos custos, principalmente combustivel e RH. Aguarda-se ainda
com expectativa qual serd o papel dos apoios comunitarios na modernizacio do
setor,

2.1.2, ESPANHA

Segundo ¢ DBK, 0 negdcio de prestagio de servigos de Transporte Rodovidrio de
Mercadorias em Espanha aumentou 7,0% em 2021 para um valor de 15,7 mil
milhdes de elros, em resultade da recuperagao da atividade econdmica
relativamente ac ano de 2020 fortemente impactade pela pandemia Covid-19. A
externalizacic de servicos Logisticos tem um valor proximo dos 5 mil milhdes
de eures e terd registado alguma recuperacao.

Segundo o Eurostat, a quantidade de toneladas de mercadorias movimentadas
em Espanha em tadas as modalidades de transporte registou um decréscimo de
-5,8% em 2020 (Oltimo ano disponivel), tendo reduzido em todas as modalidade
de transporte. Ainda que ndo havendo dados disponiveis para ¢ anc de 2021, é
de esperar uma forte recuperacio das toneladas transportadas,
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0 modo rodoviadrio permanece como a forma mais comum de transporte de
mercadorias no pais (75% das toneladas transportadas). O transporte maritimo,
que havia vindo a aumentar a sua importancia até 2014, voltou a descer pelo
sexto anc consecutivo representando 23,4% das toneladas transportadas {(em
2004 representava 16%). O transporte ferroviario continua a representar apenas
1,1% das toneladas transportadas.

N&o ha ainda dados disponiveis sobre a evolucio dos indicadores financeiros em
2021 das empresas de Transporte Rodovidrio de Mercadorias e Logistica em
Espanha, ainda assim é de esperar uma recuperacio das vendas, em tormo dos
10%, que poderd resultar num aumento da rentabilidade. Relativamente aos
dados de 2020, o Ultimo ano com dados disponiveis, mant&in-se um panorama
empresarial  significativamente atomizado. Em termos de concentragac
empresarial, as cinco maiores empresas do sector de Transporte Rodoviario de
Mercadorias e Logistica em Espanha terio um pesc de 25% do mercado total.

Focando nas 60 maiores empresas do mercade do Transporte Rodoviaric de
Mercadorias e Logistica, verifica-se que registaram um decréscimo de -1,5% em
2020, mas que tera sido recuperado em 2021,

Nao obstante o impacto da pandemia na reducac do volume de negdcios, as
margens do sector subiram em 2020, tendo as 60 maiores empresas registado
uma rentabitidade operacional média (EBIT} de 4,2% do volume de negacins {em
2019 tinham registado 3,0%),

Em 2022, espera-se uma consolidacio da recuperacio das vendas, sendo que o3
operadores terao necessidade de refletir nas suas tarifas aos clientes o aumento
significative dos custos, principalmente combustivel e RH. Aguarda-se ainda
com expectativa qual serad o papel dos apoios comunitarios na modernizagao do
sector.

2.1.3. LOGISTICA ADUANEIRA

A logistica aduaneira consiste principalmente na prestacdo de servicos de
armazenagem em entrepostos aduaneiros ou armazéns de exportacio,
consolidacao e desconsolidacio de contentores, servicos de transporte na
recolha e entrega dos contentores e servicos de aconselhamento e assessoria
em 1odo o processo de importacio e exportacio de mercadorias de e para fora
da UniZo Europeia.

B Relatorio & Contas

Os entrepostos aduaneiros sao instrumentos de facilitacao e flexibilizagac dos
procedimentos aduaneiros, podende-se classificar, num primeiro nivel, entre
publicos e privados, sendo os publicos utilizaveis por qualquer entidade privada
para a armazenagem de mercadorias de terceiros e os privados utilizaveis
apenas pelo depositario para esse mesmo fim.

O negdcio de logistica aduaneira registou uma recuperacdo significativa em
2021 invertendo o impacto da pandemia Covid-19 de 2020. As exportagdes
cresceram 18,0% em 2021 relativamente a 2020, As exportacdes aumentaram
mais para ¢s paises exiracomunitarios (20% vs 17%), sendo que considerando
que o Reino Unido passa a ser extracomunitrio a partir de 2021 o crescimento
foi de 46,7%. As exportacdes para a Unido Europeia passam assim a ter um peso
inferior ao registade no passado, representando agora 71,5% em 2021. De entre
05 paises da Unido Europeia os principais destinos das exportagoes 5ao Esparha
(26,7%}, Franga (13,1%) e Alemanha (11,0%).

As importacdes registararn tambeém um forte aumento em 2021, de 21,7%. As
importagGes de paises comunitarios baixaram o seu peso para os 73,6%, por via
do Brexit e saida do Reino Unido da LJE. Espanha representa 32,8% das
importacdes totais, a Alemanha manteve-se nos 12,5% e a Franca reduziu para
0s 6,7%. As importagdes do Reine Unido reduziram-se significativamente,
MESMo com a recuperacdo econdmica de 2021, passando de 2,7% para 1,1% do
total de importacoes.

Os dados mais recentes (janeiro a novembro de 2021} da AMT evidenciem um
aumento homélogo de 5,0% no volume de toneladas movimentadas nos portos
do continente. Os principais aumentos registaram-se nos portos de Aveiro e
Sines com aumentos de 17,3% e 12,3% respetivamente. Por outro lado o porto
de Leixdes verificou uma redugio de -12,4%, mesmo com a recuperacac da
atividade economica verificada em 2021. Em terrmos de mercadorias o maior
aumento verificou-se ao nivel da carga fracionada {+23,9%), Ro-Ro (+12,5%),
produtos petraliferos {+11,3%) e carga contentorizada (+9,6%). A este respeito a
carga contentorizada verificou um maximeo histérico considerando apenas o
periodo de Janeiro a Novembro ultrapassando os 32 milhdes de toneladas. Por
outro lade todos os granéis salidos registaram uma reducao, sendo que o carvao
reduziu 82% sendo quase inexistente (a reducdo da movimentacio do carvio a
partir de 2020 deveu-se a diminuicio de atividade das centrais termelétricas de
Sines e Pego).

LS-Luis Simdes, SGPS, 5. A, (Consclidado) 6




0O segmento dos Contentores, onde a Espacotrans atua, voltou assim a crescer
em 2021 {até Novembro). O aumento da movimentacao de carga contentorizada
deveu-se principalmente ac crescimento de +11,1% na porto de Sines (muito
devido ac movimento de transhipment) e +24,7% no porto de Lisbea. Por outro
lade o porto de Leixdes manteve-se inalterado relativamente a 2020, A carga
contentorizada movimentada nos portos em Portugal tem ja uma concentragio
grande no porto de Sines que representa 63,4%, sendo que o porte de Leixbes
representa 20,4% e o de Lisboa 10,5%. De destacar que a mavimentagao em
Sines é muito elevada devido 4 sua natureza de transhipment.

2.2, O SETOR DO ALUGUER, VENDA E MANUTENCAQ DE VEICULOS PESADOS

O setor de transportes de mercadorias e cperadores logisticos, de capital
importancia para a atividade da Empresa, por dele depender, caracteriza-se
por ser muito atomizade, assente em muitas pequenas  empresas, com
fragilidades econdmicas e financeiras,

Segundo o DBK, o negdcio de prestacao de servigos de Transporte Rodovidrio de
Mercadorias ern Portugal cresceu 7,6% em 2021 para um valor de 3,1 mil
milhdes de euros, recuperando a quebra registada em 2020, para o qual
contribuiu o crescimento da economia. A externalizacio de servicos Logisticos
tem um valor acima dos 600 milhdes de euros, tendo também registado uma
recuperacao face ao ano anterior.

Desfavaravelmente, e contrariamente a 2020, em que a reducao do preco de
combustivel ajudou as empresas de transporte rodovidrios de mercadorias a
reduzir a sua principal componente de custo, que pode representar cerca de
40%/45% dos custos operacionals, em 2021 os Precos  aumentaram
significativamente, de forma progressiva, contribuindo para a redugao das
margens operacionais. Por outro lado, também acabaram os apoios concedidos
no dmbito da pandemia, como as moratérias concedidas pelas entidades
financeiras, as medidas de layoff ¢ as medidas temporarias a0 nivel dos
Seguros, quer na reducao de premios devido a frota estar imobilizada, quer
numa maijor facilidade ao nivel do pagamento dos prémios,

Para além do aumento dos custos de combustiveis, existiu (g existe) ainda uma
grande pressae sobre as restantes componentes de custas operacionais, como o

ST " Relatorio & Contas
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valor de aquisicdo de viaturas {novas e usadas}, salarios de motoristas e
portagens, No caso da aquisicAo de viaturas, a falta de componentes ¢ o
aumento do custo das rmatérias-primas (como o ago), canduziram & falta de
oferta de viaturas (com prazos de entrega muito alargados, chegando aos &

Média Anual do Prego por Litro do Gaséleo Rodovidrio

1l
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meses) e ao aumento dos pregos de venda das viaturas novas e usadas,

Fontes:
Feriodo 2009-2015: htps:/ fwww.pordata.pt |Entidades: DGEGS e, Pordata
Periodo 2016-2021 (médfa do preco gassleo Simple): hitp:/ rvaww, precoscombustiveds, daag.pt

Em 2021, o niimero de veiculos pesados de mercadorias {camides e tratores)
matriculados foi de 4.849 unidades, face acs 3.991 registados em 2020, o
equivalente a um crescimento de 21,5%, tendo-se invertido a tendéncia
decrescente observada no periodo compreendido entre os anos 2018 a 2020, No
segmento dos semirrebeques matriculou-se 2.379 veiculos novos em 2021,
contra os 1.782 wveiculos matriculados em 2020, o que representa um
crescimento significativo de 33,5% (+597 sernirreéboques novos). Apesar de nao
haver dados estatisticos dispaniveis fidveis, acreditamos que a venda de usados
registou também um crescimento interessante, atendendo ac aumento da
procura sentido junto da Reta, motivado pela necessidade de aquisicdo de
viaturas por parte das empresas de transporte, aos prazos de entregas
alargados de viaturas novas e ao aumento de pre¢co das mesmas.

j
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Evolucdo das vendas de veiculos pesados Unidades
¢
Pesados de Mercadorias 3187 3130 2.664  1.892  2.388  3.126 4039  4.824 5372  5.133 4974 3.9 4.849
Varigedo  -42,8% h2% -M9% -290%  26,2%  30,9% 29,2% 15,4% 11,4% -, 4% 1% -19.8%  21,5%
Reboques e Semni-reboques 1,556  1.908  1.275 844 1189 1,889 2295 3018 2.575 2,740 2.0 1.782  2.379
— Variagdo  -503%  22.6%  -33,2%  33.8%  40,9%  S8,9%  21,5%  31,5%  -14.7% _ b4% -25,0%  -13,3% 31.5%

Fonte: ACAP e ARAN

Em nossa opinido, o setor de transporte foi suficientemente resiliente para
ultrapassar as dificuldades nos anos 2020 e 2021, provocados pela pandemia e
pelo aumento gradual dos combustiveis, No entanto, a pressia de aumento de
custos operacionais sentida durante o ano de 2021, que deverd continuar
durante o ano de 2022, agravada pelo inicio do conflito entre a Ruissia-Ucrdnia,
aliada & previsivel subida das taxas de jurc para suster a inflacdao e a
dificuldade de transpor estes aumentos para o cliente, poderd conduzir a
dificuldades ecandmicas-financeiras no setor.

Nos ultimos anos a Reta tem também apostado no segmento da manutencio e
reparacac de autccarros. Contudo, devido & pandemia, a generatidade das
empresas de autocarros de passageiros foram severamente afetadas, tendo a
sua atividade reduzido drasticamente nos anos 2020-2021, com destague para
aquetas ligadas ao turismo. Como consequéncia, muitas foram obrigadas a parar
frota, a desinvestir e a enfrentar dificuldades econémica-financeiras.
Consequentemente, a necessidade por servicos de manutencio e reparagao
também reduziu drasticamente. Para 2022, perspetiva-se uma recuperagic
significativa deste setor, apesar das incertezas relacionadas com os aumentos
dos custos energéticos, da inflagdo, da subida das taxas de juro e dos efeitos do
conflito Rassia-Ucrania.

Mao obstante o ano ter sido penalizado pelas consequéncias da pandemia,
sobretudo em alguns segmentos de negdcio, como a manutengao e reparacio, a
Reta continua a caraterizar-se por ultrapassar com sucesso as dificuldades,
adaptando-se as novas realidades, e aproveitade as oportunidades gue surgem,
mantendo como base os seguintes principios orientadores:

+ Focao no cliente, ou seja, na procura e oferta de solucdes estruturadas
que acrescentem valor aos seus clientes & que sejam perccbidas por
estes;

» Foco no acionista, isto é, na agregacdo de valor que permita a
rentabilizacdo dos investimentos efetuados e a sustentabilidade futura
do negocio; e

* Foco nas solugdes, pois sdo estas que nos permitem aproveitar as
cportunidades, superar os constrangimentos e adversidades induzidos
pelos mercados e pelas conjunturas desfavoraveis e sustentar o sey
futuro num mercado competitivo e em petrmanente evolucac e
transformacao.

* A nivel internc, a Reta registou em 2021 uma performance positiva,
methorando significativamente os resultados face ao ano anterior, hum
contexto incerto, marcado pelo crescimente econémico em Portugal e
acima da média europeia, pela pandermia e pela capacidade dos seus
colaboradores em garantir o pleno funcionamento da arganizacao, em
condicdes de seguranca e de acordo com a legislacio e as
recomendagoes das autoridades, quer em contexto presencial, quer em
contexto de teletrabalho,

LS-Luis Simdes, SGPS, S.A. {Consolidado) 8
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2.3, MERCADO SEGURADOR

A evolucao positiva do setor segurador nacional é reflexo da recuperagiao
gradual da economia, visto que a subscricko de sequros, pessoais e ou
empresariafs, estd muito dependente do crescimento da atividade empresarial
em geral e da continua methoria do rendimento disponivel das familias. No caso
dos seguras do Ramo Vida, onde se inserem os Planos Poupanca Refarma (PPR's)
e produtos de capitalizac&o, a sua subscricio depende também da atratividade
das taxas de juro praticadas nos mercados.

Os dados provisérics da Autoridade de Supervisio de Seguros e Fundos de
Pensdes (ASF) apontam para um crescimento de 34,1% do mercado segurador
em 2021, face a 2020, com um valor global de 13,3 mil milhdes de Euros, o
segundo valor mais alto dos Oltimos 1 anos, s6 superado em 2014, Contudo, o
mercado segurador evoluiu de forma distinta, consoante se aborde o segmento
Ramo Vida ou MNao Vida. Perspetiva-se que o ramo Vida cresca 68,5%,
invertendo o decrescimento dos Gltimos dois anos, com destaque para 2020
cujo decrescimento foi de 34,4%, atingindo um valor historicamente baixo, e 0
ramo Nio Vida registe um crescimento de 4,7% e, consequentemente, o valor
mais alto de sempre.

G ramo Vida € um segmento que se tem mostrade muito volatil ao longo dos
tempos, registando variagdes positivas ou negativas acentuadas. Em 2021,
apesar do crescimento acentuado, o valor alcancado de 7,7 mil milhdes de
Euros acabou por ficar alinhado com a média anual de prémios dos Gltimos 10
anos, qua rondou os 7,6 mil milhdes de Eurcs. Fste crescimento refiete a aposta
que as seguradoras t8m efetuado na comercializacdo de produtos financeiros
estruturados ligados a fundos de investimentos, com risco de capital, mas com
rendimentos atrativos para os aforradores / investidores,

No segmento Nao Vida, area de atuacdo preferencial da Diagonal e da maioria
dos mediadores, o mercada evoluiu favoravelmente, prevendo-se um
crescimento de 4,7% em 2021, face ao ano anterior, registando desta forma o
maior valor de prémios de sempre. Os anos entre 2006 e 2014 caraterizaram-sa
pelo decrescimento deste segmento, tendo nesse Gltime ano registado o valor
rnais baixo. No entanto, a partir de 2015, o rame Nao Vida tem vindo a crescer
a um ritmo interessante, e de forma consistente, o que & um fator da maior
importancia para ¢ setor e para a Diagonal.

Relatorio & Contas

O crescimento em 2021 do ramao Nao Vida foi impulsionado pelo crescimento da
generalidade dos ramos que o compdem, com excecio do Aéren {-2,2%), o qual
representa apenas 0,2% dos prémios deste segmento. Os gque mais cresceram e
com pese relevante no segmento Nao Vida foram os ramos de Acidentes e
Doenca (+7,6%), de Incéndic e Outros (+5,7%) ¢ de Responsabilidade Civil Geral.
0 ramo Automével, que representa 33,8% do seguros Nao Vida, cresceu apenas
1,8%.

No setor segurador constata-se, desde 2014, a movimentagac de capitais, com a
venda de varias seguradoras, como a Macif (agora Caravela), a Fidelidade, a
Multicare, a Tranquilidade, a AXA (agora AGEAS), a Ocidental, a Médis e a
Acoreana. No caso da Tranquilidade e da Acoreana, adquiridas pelo Grupo
Apollo, deram origermn & Seguradoras Unidas, através da fusic de ambas as
companhias, No final do anc de 2019, a Seguradoras Unidas foi adquirida pela
Generali, tendo a fusao sido concluida no finat do ane 2020.

Em 2017, o Grupo chinés Tianying adquiriu 100% da operagao da Groupama em
Portugal (Vida e Nao Vida), atualmente designada por UNA Seguros e o Grupo
Montepio ndo conseguiu concretizar a venda de 55% da Montepio Seguros
(detentora do capital das seguradoras Lusitdnia e N Seguros) ao Grupo chings
CEFC, devido ao chumbo por parte da ASF em 2018.

Desta forma, assistiu-se & concentracie do mercado, tendo as maiores
companhias nacionais do setor segurador passado a ser detidas
maioritariamente por capital estrangeiro. Nos (ltimos dois anos (2020 / 2021)
nao se assistiu a este tipo de movimentacdes de aquisi¢des em Portugal.

O segmento da mediacéo, e conforme dados da ASF, referente ag ano 2020, é
caraterizado por uma forte atomizacdo do mercado, desenvolvido por cerca de
15.831 agentes individuais ou ernpresariais, mas com tendéncia de reducao
progressiva. Nos Ultimos anos tem-se assistida a um processo semelhante ao das
seguradoras, com a aquisicdo de vérios corretores e mediadores por cutros de
maior dimensao ou relacionados com transagbes internacionais. Por outro lado,
assiste-se, cada vez mais, a uma tendéncia para se desenvolver redes de
agentes, devido a estratégia adotada pela generalidade das seguradoras
{reducao do nimero de agentes de menor dimensio) e & recente lei da
distribuicdo de seguros que introduz mais exigéncias aos operadores do setor.

Luis Simdes Logistica Integrada, $.A, 9
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Para 2022, é nossa convicgdo que o segmento Nio Yida continue a crescer, num
ritmo semelhante ac dos Gltimos dois anos, tendo em conta a perspetiva de
continuidade da recuperagdo da econémica referida no ponto anterior. Em
relagdo ao segmento Vida é expectivel que registe uma evolucio positiva,
assente em produtos financeiros estruturados, com diferentes niveis de risco e
mais ou mengs conservadores.

Evolucao da producdo de segura direto em Portugal por ramos

Relatério & Contas

Mithares de euros

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 20Z1**
Ramo Vida 7.536.092 6.922.395  9,248.442 10.439.186 8.670.933  6.677.410  7.088.577 B.122.M7  6.993.576 4.585.346  7.726.404
Variagcao -38,1% -8,1% 33,6% 12,9% -16,9% -23,0% 6,2% 14,6% -13,9% -34,4% 68,5%
Ramo Nae Vida 4.109.652 3.982.76%  3.855.467 3.848.657  3.993.198  4.194.197 4.493.705  4.825.262 5.209.426 5.365.574  5.619.021
Variacdo -1,4% -3L1% -3,2% -0,2% 3.8% 5,0% 71% 7,4% 8,0% 3,0% 4,7%
Total Mercado 11,645,744 10.905.164 13.103.909 14.287.843 12.664.131 10,871.607 11.582.282 12.947.079 12.203.002 9.950.920 13,345,425
Variacio -28.7% -6,4% 20,2% 9,0% =11,4% +14,2% 6,5% 11,8% -5,8% -18,5% 34,1%

“ Valares provisérios

Fonte: ASF
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3. DESCRICAO DO NEGOCIO

3.1. 0 GRUPO LUIS SIMOES

A atividade da LS - Luis Simdes, SGPS, S.A. ['LS-SGPS” e em conjunte com as
suas subsidiarias "Luis Simées”) teve origem em 1948, inicialmente com a
prestacaa de servicos de transportes principalmente de produtos agricolas e de
materiais de construgio. Em 1988 foi constituida em Loures a empresa
Transportes Luis Simdes, Lda..

Na década de 1970 a empresa especializou-se ainda mais no segmento de
negocio de transporte de materiais de construcao e expandiu a sua area de
atuagao geografica ao Porto.

A década de 1980 trouxe a aposta na formacdc da equipa de gestdo e a
diversificacao para o transporte rodoviario de mercadorias de outros setores de
atividade, especialmente produtos de consume, diminuindo significativamente
a4 sua presenca no transporte de produtes agricolas e de materiats de
construcado. Em 1986 a Luis Simdes expande 0s seus servicos para Espanha & em
1989 avanca na diversificacio dos seus negdcios, constituindo uma empresa de
manutengao de viaturas pesadas e uma empresa de mediacao de seguros.

A década seguinte registou um crescimento exponencial com a constituicao em
1990 da empresa Distribuicdo Luis Simdes, S.A., empresa de prestagao de
servicos de logistica e de uma sociedade em Espanha com sediada em Madrid.
Em 1991 foi constituida a Reta - Servicos Técnicos e Rent-A-Cargo, S.A.
("Reta"), empresa de comerciatizacao e aluguer de viaturas pesadas e que
atualmente inclui também a atividade de manutencac e reparagao de viaturas
pesadas e a LS- Gestao Empresarial e Imabilidria, $.A. {("LSG"}, que inicialmente
tinha como objetive realizar a gestdo do patriménio imobilidrio da Luis Simées
mas que foi gradualmente integrando os servicos de suporte aos negocios

Relatorio & Contas

operacicnais. Em 1993 a Luis SimBes expande a sua atividade em Espanha com a
abertura de uma delegacio em Barcelona e no ano seguinte em Sevilha,
Em 1995 sao inauguradas as instalagdes Vila Nova de Gaia e, em 1697, é
inaugurado o primeiro armazém no Carregado, com uma &rea superior &
30.000 m2.

Em 2001, adquiriu uma empresa de logistica em Espanha. Em 2002 entrou no
negécio da logistica de frio positivo em Portugal, Em 2004 fundiu as duas
sociedades que detinha em Espanha dando origem a Luis Simdes Logistica
Integrada, S.A. O ano de 2008 é marcado pela inauguracaoc do armazém
automatico do Carregado, com uma area superior a 20.000 m2Z e uma
capacidade de armazenagem superior a 50.000 paletes e que &, ainda hoje em
dia, uma referéncia no negécio a nivel ibérico pela introdugao de fnovagao ao
nivel de automatismas e processos.

Em 2010 as empresas de transportes rodovidrio de mercadorias e de logistica
em Portugal foram integradas dando origem & Luis Simdes Logistica Integrada,
S.A., Em 2013 e 2014 a Luis Simdes concretizou respetivamente a aquisicao do
negécio da Diagonal - Corretores de Seguros, 5.A. e a Espagotrans - Gestao de
Entrepostos Aduaneiros, Lda., cuja atividade principal € a logistica aduaneira
através da gestao de entrepostos alfandegados e armazéns de exportacidc. Em
2015 foi inaugurade o nove Centro de Operacdes Logisticas de Leixdes que, pela
sua proximidade ao Porto de Leixdes, ajuda a ilustrar o compromisso gue a Lusis
Simbes tem para com a atividade de importacio e exportacado, vital para a
economia portuguesa. Também em 2015 foi feita requalificacio do Centro de
Cperaces Logisticas de Gaia. Em 2017 foram iniciadas as operagtes na nova
Centralidade em Cabanillas del Campo agregando a atividade até entio
dispersa em 4 armazéns de menores dimensdes a volta de Madrid e
incorparando fatores de diferenciacio automatizando o processo de preparacao
e expedigio de mercadorias.

Luis 5imdes Logistica Integrada, S.A, 11
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No primeire trimestre de 2021 a Luis Simbes arrancou com as suas operacdes no
maior e mais mederno Centro Logistico situado em Guadalajara com uma area
de 89.000 mZ e uma capacidade para 178.000 paletes, constituido por dois
armazéns convencionais cuja atividade se iniciou em 2020, e um armazém
automatico com inicio de atividade em 2021, que servem importantes Clientes
na drea do Grande Consumo com relacionamentos de longo prazo.

No setor do transporte rodoviario de mercadorias, a Luis Simdes, gere
atualmente uma frota homologada de aproximadamente 1.621 camides, dos
quais se destaca o inicic da utilizagao de Gigaliners em Portugal e em Espanha,
enquarto que no setor da logistica, um espaco de armazenagem de
aproximadamente 350.000 m2, vem conferir & Luis Simdes o estatuto de
operador de logistica integrada com uma cobertura integral da Peninsula
Ibérica com mais de 125 milhdes de quilémetros percorridos por ano e 1.445
ratas de distribuicdo por dia,

Relatdrio & Contas
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ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

LS-LUIS SIMOES, SGPS, S.A. {CONSOLIDADO)

Relatdrio & Contas

2021 2020 2019 2018
Volume de negécios 241.826.146 226.438.305 245,113,893 244,013.317
Vendas de mercadorias 2.493.726 4.910.341 4.707.720 8.000.024
Prestagdes de servicos 239.332.421 221.527.964 240.406.173 236.013.293
% Crescimento (Vol, Neg.) 6,8% {7,6%; 0,5% 2,0%
EBITDA 17.377.325 18.62%.844 10.932.317 8,827,283
% Volume negéeios B . e B -  7.2% 8,2% 4,5% _ 3.8%
EBIT 7.081.129 9.161.766 144.702 (1.491,959)
% Volume negocios 2,%% 4,0% ) 0, 1% @¢.8%
RAI 5.972. 850 8.276.272 (900.124) (2.456.126)
% Volume negécios ~ 2,5% 3,7% {0,4%) {1,0%)
Resultado liquido do exercicio (1) 4.430,084 6.245,845 {1.452,142) (1.591.003)
% Volume negdcios 1,9% 2.8% {0,656} {0,7%)
Ativo total 160.233.122 173.022,917 171.360.494 168,660,891
Capital Proprio 52.182.048 48,858,499 42,631,902 40.380.596
Divida financeira liquida (2) 27,618,883 34,941.706 54.357.40% 51.074.077
Divida liquidasEBITDA 1,6 1,9 X 5,0 x 5,8 x
Divida financeira liquida (com empréstimos acionistas} 41,282,610 48.605.433 68.021.136 64,137.805
Divida liquida/EBITDA 2,4 % 3,6 % 6,2 X 7,3 %

{1) Exclui interesses minoritarios; (2) Inclui empréstimos bancérios e fornecedores de imobilizade, deduzide de caixa e aquivalentes.
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Em 2021 a Lufs Simdes atingiu um volume de negécios consolidado de 242
milhées de euros o que representa um crescimento de 6,8% face a 2020.
Embora o contexto econdmico verificado em 2021 ainda tepha ocorrido ern
sitiagdo de Pandemia, verificou-se um retomar da atividade com um
crescimento da atividade mas ainda sem se recuperar as niveis verificados pré.
nandemia.

No ano de 2021, a Luis $imdes apresentou um EBIT de 7,1 milhdes euros,
justificado pela excelente recuperacio dos resultados operacionais das diversas
Empresas do Grupo.

A Luis Simbes fez investimentos estruturais na Logistica em ciclos de 10 anos:
armazém convencional com 30 mil m2 em 1997, armazém automatico com
capacidade para 55 mil paletes em 2008, ambos no Carregado; Armazéns na
Nova Centralidade de Cabanillas @ Guadalajara no pericdo 2047-2019. Se no
passado os investimentos de 1997 e 2008 impulsionaram o crescimento e o
dominio do mercado em Portugal por parte da Luis Simodes nas décadas
seguintes, acreditamos que estes novos investimentos em plataformas logisticas
modernas ¢ inovadoras para a regido de Madrid, colocario a logistica da Luis
Simdes na lideranga do mercado da logistica de grande consumo em Espanha ac
lango da préxima década.

A LSLI Portugal e a LSU Espanha, que inclugm os negocios de Transporte e
Logistica {exceto Espacotrans), registaram evolugdes muito positivas: a LSLI
Espanha registou a recuperacido do EBITDA para 2,7 Milhdes de euros fruto da
crescente maturidade dos fortes investimentos na regido de Madrid e que
reflete uma inversao dos resultados negativos dos Oltimos anos, enguanto a LSLI
Portugal apresenta um EBITDA de 8 Milhdes de euros.

Relatorio & Contas

Na Reta o volume de negdcios em 2021 crescau 3,1% face a 2020, por via da
venda de viaturas usadas, que permitiu compensar o decrescimento de 8,9% das
vendas, face ac ano anterior, dos segmentos da manutencio e reparacao e do
aluguer de viaturas. O EBITDA registou em 2021 uma reducdo de 5,9% face ao
ano anterior, em consequéncia da reducio das mais-valias resultantes da
alienacéo de viaturas da frota de aluguer. Contudo, fruto do desinvestimento
em frota no periodo de 2019-2021, no sentido de adequar a nossa oferta de
aluguer face a procura, melhorou-se o EBIT 405 mil Euros, contribuindo assim
de forma muito positiva para o resultado liquido de 2021.

A Espacotrans, especializada em logistica aduaneira, registou em 2021 um
crescimento das vendas de 18% e obteve um EBITDA de 740 mil Euros, que
corresponde a uma excelente rentabilidade de 16% das vendas, num ano ainda
fortemente marcado pela pandemia Covid 19, que condicionou de forma
significativa as atividades exportadoras e importadoras.

A Diagonal registou em 2021 um volume de comissGes de 28 Eurgs, e um EBITDA
de 538 mil Euros, mantendo a tendéncia de crescimento iniciada em exercicios
anteriores alicercado na elevada dindmica da atividade comercial que permitiu
a fidelizag&o da carteira de Clientes e a angariacao de novos Clientes.

Devido aos excelentes resultados operacionais e a conelusio do ciclo de forte
investimento nos complexos logisticos de Guadalajara o endividamento iniciou
um percursa descendente atingindo um valor de 41 milhées de Euros no final de
2021, verificande-se uma reducao de 15,3% face a 2020,

No que concerne a fundo de maneio, manteve-se o esforco e o compromisse da
Lufs Simdes em procurar reduzir os prazos médios de recebimento que tendem
a ser algo elevados no setor onde desenvolve as suas atividades,
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4. PERSPETIVAS PARA 2022

Fara 2022, prevé-se que a economia portuguesa e mundial continuem a crescer,
no seguimento da resolucdo esperada da pandemia causada pela Covid-19,
através do processo de vacinagdo e da imunidade de grupo, ainda que seja
expectavel que tenhamos de continuar a conviver com este virus.

Contudo, apesar da expectativa otimista, vemos com preccupa¢ao os efeitos
que podem resultar do conflite entre a Rlssia e a Ucrinia, da escalada dos
precos dos fatores energéticos, das efeitos da seca em Portugal e Espanha, da
tendéncia de aumento da inflagio e da previsivel subida das taxas de jure na
Europa, tendo em conta que nos EUA j& comecaram a aumentar para refrear o
aumento de precos.

4.1, ATIVIDADES DE TRANSPORTES E LOGISTIC A

Principais iniciativas a destacar para 2022:

»  Lonsolidac8o e reducdo do PMR com clientes através de novos acordos
& seguimento detathado das cendigdes atuais com os clientes;

« O foco principal para 2022 serd o aumento do volume de negdcios e do
resultado, melhorande a rentabilidade das operacdes atuais e
conquistando noves negocios ¢ novas operagdes com as clientes atuais.
0 nivel de servigo ao cliente continuard a ser o pilar fundamental sobre
0 qual assenta este crescimento;

+  Manutencac da rentabilidade das operacdes de logistica, através da
utilizacao eficiente dos recursas, bem como da melhoria dos processos
implementados. Continuacao na aposta no nivel de servico ao cliente;

* Intreducdo de novas operagcSes com Gigaliners na atividade de
distribuicde nacional e ibérica, tornando as rotas mais eficientes e
rentaveis;

» Foco ne crescimento na operagio de transporte ibérico:

( fea g

Relatorio & Contas

Consolidagao da centralizagio da gestao da operacio do corredor inter-
regional ibérico;

Implementacao da centralizacdo da gestic da operacdo do corredor
inter-regional ES;

Crescimento do negdcfo de grupagem industrial; e

Crescimento do COL de Guadalajara acclhendo novos negocios e
atividades. O objetivo serd incrementar as produtividades, otimizar a
estruturs de custos melhorando os processos e aumentando ¢ nivel de
servigo ao cliente. Continuar a acolher importantes clientes de grande
consumo, estabelecendo relacdes de longe praze que assegurem um
elevado nivel de ocupagan em todas as instalacdes.

O controlo de custos serd um pilar chave para o ano 2022, num
contexto em que o preco das matérias-primas, eletricidade e
combustivels tém crescido exponencialmente.

4,2, ATIVIDADE DE LOGISTICA ADUANEIRA

Principais infciativas a destacar para 2022:

O Brexit vai continuar a influenciar as vendas de forma positiva,
destacando um nove cliente importante;

Continuacao na melhoria de processos internos na componente digital
para melhorar a interatividade com o3 clientes;

Requalificagdo de RH para manter o conhecimento e experiéncia no
negacio;

Preocupacdo com a evolugio do mercado do extremo oriente (preco
dos transportes maritimos); e

LS-Luis Simdes, SGPS, S.A. (Consolidado) 15
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4.3. ATIVIDADES DE ALUGUER, VENDA E MANUTENCAQ DF VEICULOS PESADOS

Iniciativas a destacar para 2022:

+ Continuar a materializar a estratégia como reforgo da nessa posicao
nos nossos metcados preferenciais, onde somos lideres ou temas
posicda relevante, ou nos mercados onde entramos recentemente,
Como O segmento dos autocarros @ pe¢as, € entrar ém novos segmentos
de mercade e em novas tipologias de clientes, com o duplo objetivo de
recuperar vendas e melhorar resultados;

= Estar atentos 4s inovacdes e evolucdes tecnoldgicas, por forma a
adaptarmo-nes atempadamente as exigéncias do mercado;

¢ Continuar a inovar e a formatar produtos e servigos que correspondam
as necessidades dos clientes;

* Continuar atentos as oportunidades que surjam, com o objetivo de
incrementar negdcios e valor a organizacag; e

¢ Apostar continuamente nos recursas humanos, quer através de
formacda, quer através do reforco da equipa operacionat & de suporte
ao negbcio, indispensavel ao crescimente perspetivade da organizacio,

4.4, ATIVIDADES MEDIACAQ DE SEGUROS

Em 2022, perspetiva-se um crescimento de 5% a 8% das comissdes em
consequéncia da atividade comercial desenvolvida, apesar da incerteza causada
peles  constrangimentos acima  referidos. Este crescimento, tera come
consequéncia um impacte muito positivo no resultado operacional desta
atividade,

O Grupo continuard ainda a investir na sua rede de agentes, considerada
estratégica para o desenvolvimento e crescimento da atividade, através do
habitual apoio técnico e aportando meios tecnoldgicos & rede para gestao das
sUas carteiras,

s 8 Relatorio & Contas

4.5, ATIVIDADE IMOBILIARIA

Iniciativas a destacar para 2022:

+ Continuar o desenvolvimento de trabathos de apoic as varias empresas
do Grupo, no que concerne a novas instalagdes para o desenvelvimento
das atividades nas regibes onde estio implementadas;

¢ A participagdo ativa no Plano de Pormenor da Frente Urbana de
Azambuja que permita o desenvolvimento dos prejetos planeados para
o local;

* O desenvolvimente da gestio de manutencado nos centros praprios e
alugados através de ferramenta informatica;

« A auditoria e vistoria a instalacdes/espacos para desenvolvimento das
atividades das empresas do Grupo.

4.6. ATIVIDADES CORPORATIVAS DE SUPORTE

Iniciativas a destacar para 2022:

» Continuacio do investimento em projetos de inovacao e digitalizacio
que agreguem valor acs nossos clientes e nos ajudem a melhorar os
processos internamente para continuar a melhorar a rentabilidade. Sio
projetos transversais que terao impacto direto em tedos os negdcios do
Grupo.

+ Concretizacdo da estratégia de digitalizacée (paper less process) dos
principais processos;

* Dar continuidade a otimizagdo de processos relacionados cam o novo
software de Gestao de Tesouraria; e

*  “Go live” do novo ERP Financeiro.

LS-Luis Simdes, SGPS, S.A. {Consolidado) 1
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5. POLITICA DE GESTAQ DE RISCOS

No dmbito do plano estratégico das empresas do Grupo Luis Simdes e atendends
as boas praticas nacionais e internacionais, a area de Compliance e Gestio de
Risco é responsavel pelo cumprimento da Politica de Gestas de Riscos da Luis
Simdes, a qual estabelece uma metodologia prépria que assegura o
conhecimento, e a avaliacéo dos riscos enfrentados pelo Grupo LS, assim coma
determina a necessidade de dar resposta efetiva a esses mesmos riscos.

Em 2021, destacamos as medidas positivas implementadas na sentide de: a)
Mitigar o risco da existéncia de conflitos de interesses na subcontratacio de
servicos de Transportes, tendo sido implementado um processo de Digitalizacao
de Relacionamento com Transportadores Eventuais, com vista a sistematizacio
do processo de alocacio de cargas a transportadores de acordo com alguns
critérios definidos; by Mitigar ¢ risco de débitos indevidos a Transportadores,
através da aprovacde e implementacio de um procedimento gue define as
regras de atuacdo quando a responsabilidade civil de um Processo de Sinistro de
Mercadorias ¢ atribuida a um Transportador subcontratado pela LS; ¢) Mitigar o
risco da forte dependéncia da LS em termos de servicos subcontratados a
terceiros, seja no cumprimento de exigéncias legislativas ou por eventuais
impactos na imagem da LS, tendo a area de Compras Corporativas da LS
reforcade as regras para 0 processo de Compras da LS; d) Garantir que nio
existem adjudicacdes a terceiros fora dos processos internos aprovados; e e)
Mitigar o risco de acessos indevidos &s aplicagdes e sistemas da LS, através da
definicao e controlo de diferentes perfis funcionais.

No anc de 2021, verificou-se que o risco inerente as constantes alteracGes
legislativas encontra-se controlado, conforme comprovado pelos resultados
obtidos nas Auditorias de Conformidade Legal. De forma a manter a supervisao
deste risco, 0 Grupo LS conta com a colaboragan de uma parceria externa, que
fornece alertas de modificagdes legislativas, com impactos nas areas de suporte
e de negdcio, e nas diversas localizacdes geograficas onde estas operam.

[ A Relatorio & Contas

Em 2021, importa ainda destacar a auditoria realizada ao processo de débitos
de Clientes nas areas da Logistica e dos Transportes, a qual permitiu atualizar o
conheg¢imente sobre o estado do processo, a identifica¢do dos potenciais riscos
associados, bem como o reforgo dos controles necessirios para manter o
processo controlado.

A gestdo de riscos financeiros, incluindo riscos de crédito, de taxa de juro, e de
tesouraria, é da responsabilidade da Direcao Corporativa Financeira, a qual
mantém planos de acio que visam a mitigacao dos mesmos, O Departamento de
Compliance e Gestdao de Riscos monitariza a eficicia das acdes implernentadas
¢ adicionalmente prepara e submete ao Conselho de Administracdo um relatorio
semestral incluindo:

a} O estado de implementacie do Programa de Compliance anual, que
inclui todas as iniciativas de mitigacdo de riscos relevantes;

b) O resultado das Auditorias Internas de Processo, que visam verificar a
conformidade dos processos e a eficacia dos controles; e

¢) Os iIncidentes de conformidade, que incluem os pontos em que os
pracessos e controles falharam, e ocorreu um incidente contrario ags
interesses da LS,
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6. ORGAOS SOCIAIS

Conselho de Administracio

José Luis Soares Simdes Presidente / Admin. Delegado

Leonel Fernando Soares Simdes
Jorge Manuel Soares Simdes
Fernanda Maria Oliveira Simdes
Daniela Alexandra Lopes Simdes
Rui Miguel Marcos Simdes

Miguel Roquette Rocha Martins

Moninhos, 31 de marco de 2022.

Yogal
Yogal
Yogal
VYogal
Vogal
Vogal

Relatorio & Contas

Mesa da Assembileia Geral

Clara Maria Campoes Monteiro Ribeiro

Isabel Maria Blazquez Pereira Silva

Fiscal Q_m'co

Presidente

Secretaria

Deloitte & Associados, SROC S.A.,

Joao Carlos Henriques Gomes Ferreira

Efetivo

Suplente

A Administracio;

José Luis Soares Simées - Presidente

Leonel Fernando Soares Simdes - Yogal

Jorge Manuel Soares Simées - Vogal

Fernanda Maria Qliveira $imdes - Vogal

Daniela Alexandra Lopes Simées - Vogal

Rui Miguel Marcos Simbes - Vogal

Miguel Roquette Rocha Martins - Vogal
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LS-LUIS SIMOES, SGPS, S.A, ({CONSGLIDADO}

Relatorio & Contas

BALANCOS CONSCLIDADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2621 £ 2020

DATAS
RUBRICAS HOTAS 31/1272021 31/ 2020
ATIYVO:
ATIVO NAD CORRENTE
Alivos fixos tangiveis 8 B2.903.534,59 84,968.064,93
Propriedades de investimento 10 1.015.466,35 1.182.488,67
Ativos intangiveis 7 2.133.375,66 | 3.145.375,90
Qutros investimentos financeiros 18.1 737.584,58 194.470,29
Créditos a recaber 8.1 7.030.239,64 5.913.604,10
Atives por impostos diferidos 17 2.267.017,95 1.567.822,86
25.687.218,77 98.971,826,75
ATIVO CORRENTE |
inventarios 1 1,884, 485,33 1.206.096,19
Clientes 18.1 12.6624.591,34 54.321.112,49
Estado & outros entes piblicos 21.4 1.391.672, 0 1.1231.325,46
Quiros créditos a receber 8.4 4,180.490,1% 3.226.382,90
Diferimentgs 211 1.425.840,53 1.487 707,53
Caixa e depbsitos bancarios 4e18.1 3.000.823,57 | 12.685.465,92
| $4.543.903,66 |  74.051.090,4%
Tatal do ativs 160,233, 122,43 173.044.97,24
| CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIC '
Capital subscrito 18.4 20.000.000,00 30.000.000,00
Reserva laga! 1.2 638.059,79 325.925,59
Qutras reservas 21.2 4.310.692,37 4.107.530,46
Resultados transitadas 2%.2 B.842.083,90 4.094.378,17
Ajustamentos / outras variacdes no capital propric 2.2 3.804.9006,04 3.877.968,29
| 47.392.742,06 47 405,802 ,51
| Resultado liguida do periodo 4.480.086,49 6.245.845 00
Interesses gue nac controlam 21.3 306.249,49 | 206,851, 27
Total da capital préprie ‘ 52.182.048,04 48.858.498,78
PASSIG:
PASSIVO NAQ CORRENTE [
Prowisges 13 448,939,591 715,.161,83
Financiamentos obtidos 18.2 37.024.219,31 50.729.798_64
Passivos por impostes diferidas L7 2.213.219.91 2.356.389,03
| Cutras dividas a pagar 18.2 7.944.934,69 7.560.807,11
47.631,313,42 61.362.156,61
| PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 182 32.603.034,45 29.291.696.96
Estado e outras entes plblicos 2.4 4,148.261,02 3.536.411,52
Financiamentos obtidos 8.2 £.988 858,05 10.209.888,41
Qutras dividas & pagar 18.2 16.270.698,11 17.222.438,98
Diferimentos 21.1 408,909, 34 541.825,98

Total do passive
i Totzl do capital proprio e do passive

1

60.415.760,97

£2.807.261,85 |

108.051.074,39

124.164.418,46

160.233.122,43

173.022.917,24

G anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras consolidadas.

Q Contabilista Certificada:

—Assinatura | )

Vitor José Caetano de Sousa

A Admidnistracio:

J’\‘I‘l. 7 aflcneotiSde

José Luis Seares Simdes - Presidente

Leonel Ferpando Soares Simdes - Vogal

Jorge Manuel Scares Simdes - Yogal

Fernanda Maria Oliveira Simdes - Vogal

Daniela Alexandra Lopes Simdes - Yogal

Rui Miguel Marcos Simées - Vogal

Miguel Roguette Rocha Martins - Yozal
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Relatdrioc & Contas

LS-LUIS SIMOES, $GPS, $.A. {CONSOLIDADO)
DEMONSTRAGOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODCS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 E 2020

' I B PERIODOS |
RUBRICAS | MNOTAS 2021 2023
Vendas e servigos prestados | 12 241.826.145,13 226,438.304,61
| Subsidios & exploracap |14 150.044,57 405.618,39
Trabalhos para a prépria entidade 21.5 116.647 67 304,364,584 |
Custo das mevcadorias vendidas e das matérias consumidas 11 {3.418.717,0%) {6.555.714,81}
Fornecimentos e servigos externgs 2.6 {152_167 817.28) | (142.246.486,72}
{astos com ¢ pesseal 19 {67.098.277,75} | {64.933.662.13) |
Imparidade de inventarics {perdas / reversdes) 1t {103,308,99) {27.459,90)
Imparidade de dividas a receber (perdas / reversdes} i8.1 82.668,96 {314.950,14)
Provisdes (aumentos / reducdes} ‘ i3 {17.904,17}) (322.899,94)
Cutros rendimentos | 217 4.610.005,77 7.690.075,52 |
Cutros gastos 2.8 (1.702_ 142 46} {2.1 ??.34?,35_) |
Resuitado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos ‘ 17.377.325,42 18.629.844,37
Gastos / reversdes de depreciacac e de amortizagao 21.9 {10.203.330,88) {3460 686,96}
Imparidade de investimentos deprecidveis / amortizaveis {perdas /
FEETSEES) ‘ 0 {92.865,22) 1.608,80
Resultado aperacional {antes de gastos de financiamento e impostos} 7.081.129,32 F161.766,21 |
| = s
| 1
Jures e gastos similares suportados ‘ 21.10 {1.108.279,58} {885.493,82} ‘
Resultado antes de impostas 5.672.849.74 8.376.272,38
| Imposto sobre o rendimento do periodo 17 {1.345.882,92} (1.935.403,17) |
Resultade liquide consolidade do periode ' 4.626.966,82 6.340,869,22 |
. . !
Resultado liquide da periodo atribuivel a: ‘
Detentores do capital da Empresa mie I 4.480.086,49 6.245,845.60
Interesscs que nac controlam 21.3 146.880,33 95.024,22
Resultade por acdo basico consalidada 21.92 4,75 1,04
O anexo faz parte integrante destas demonstragdes financeiras consolidadas.
O Contabilista Certificado: / J?.Issir_i__a_tura =
Yitor José Caetano de Sousa Videnfob o silonco (—L/';-,_ .
A Admindstragao: =

Jose Lyis Soares Simaes - Presidente

Leonel Fernando Scares Simbes - Vogal

Fernanda Maria Oliveira Simaes - Yogal

Daniela Alexandra Lopes Simoes - Yogal

Rui Miguel Marcos Simoes - Vogal
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Relatorio & Contas

LS-LUIS SIMDES, SGPS, S.A. (Consolidado)
DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA
_PERIODOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRQ DE 2021 E 2020

Periodos

RUBRICAS NOTAS
2021 2020
[ Fruxos de caixa das atividades goperacionais
Recebimentos de clientes 295.975.504,05 790.749.504,83
Pagamentos a fornecedores (197.983.748,89) {186.157.172,41}
Pagamentos ao pessoal {42.338.998,80} (40.052.694,88;} |
Caixa gerada pelas operacoes 55.652.756,16 64.539.677,54 |
Pagamento/recebimenta do imposto sobre o rendimento {2.124.095,42) 400.364,18)
QOutros recebimentos/pagamentos {39.304.805,806) (41.711,933,76}
Fluxos de caixa das atividades operacionais {1} 13,223.855,08 22.427.479,60 |
Fluxos de caixa das atividades de investimento ]
Pagamentos respeitantes a; |
Ativos fixos tangiveis (7.508.062,44) {10.994.555,80)
Ativos intangiveis (£28.861.81) (30.077,13)
Fvestimentos financeiras 8.1 {500.000,00} -
Recebimentos provenientes de;
Ativos fixos tangiveis 4.832.416,54 8.597.993,38
Investimentos financeiros 7.562,83 18.115,50 I
| Financiamentos concedidos 70.500,00 - |
Fluxos de caixa das atividades de investimentao {2} {3.226.444,88) {2.408.554,09)
Fluxos de caixa das atividades de financlamento
| Recebimentos provenientes de:
Financiamentos abtidos 980.000,00 20.016.320,96
Pagamentos respeitantes a; |
| Financiamentos obtidos {18.063.648,42) {26.535.910,83)
Juros e gastos similares 11.281.502,70} {1.618.069.76)
Dividendos 21.2 {1.217.051,93) {82.276,26)
Fluxos de caixa das atividades de financiamente (3} I {19.582.202,55) {8.219.935,8%
Yariagio de caixa e seus equivalentes {1)+(2}+(3) {2.684.792,35) 11.798.989,66 ‘
Caixa e seus equivalentes no inicio do periada | 4 i2.685.463,92 886.476,26
Caixa e seus equivalentes na fim do periodo 4 3.000.673,57 12.685.465,92 |
O anexo faz parte inlegrante destas demonstragdes financeiras consaligadas,
O Contabilista Certificado: Assinatura = =il

Vitor José Cactano de Sousa

raral iy .
qr‘¥b:' th{{"lf- L'-D}E"_‘_-"I—-_-

A Administracdo:;

Jose Luis Soares Stmaes - Presidente

Leonel Fermnando Scares Simdes - Vogal

Jorge Manuel Soares Simbes - Voaal

Fernanda Maria Oliveira Simaes - Yogal

Danicla Atexandra Lopes Simdes - Yogal

Ruf Miguet Marcos Simées - Vogal

wiguel Roguette Rocha Martins - Vogal
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DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

1S-LUIS SIMOES SGPS, S.A.

DEMONSTRACAQ CONSOLIDADA DAS ALTERACOES NO CARITAL PROPRIO

NO PERIODO 2020

Capital Préprio atribuide aos detentores do capital da empresa-mae

N —_—— nteresses Total do
Nota . justamentos @sultado ue nao ; -
Capital Reserva Outras Resuttados - P q capital préprio
- ] em ativos liquido do Total controlam piiat prop
subscrito legal reservas transitados financeiras periodo
Posicdo no inicio do pericda 2020 30.000.000,00  325.925,59 4.104.3&?,57 3.549.682,05 3.877.968,29 (1.452.141,99) 47 .405.802,51 226,099,63  42.631.902,14
Alteragdes no periodo:
Outras alteragdes reconhecidas no capital praprio;
Aplicacdo de Resultados
Transferéncia para Reservas e Resultados transitados 21.2 3.161,89 (1.455.303,88) 1.452.141,99 -
Distribuigac de dividendos 21.2 - . - - - - (114,272,58) {114.272,58)
30.000.000,00 325.925,59  4.107.530,46  4,094.378,17 3.877.968,29 - 42.405.802,51 11.827,05  42.517.429,56
Resultado liquido do pericdo 6.245.845,00 6.245 845,00 95.024,32 6.340.869,272
Resultado integrat 6.245.845,00 6.245.845,00 95.024,22 6.340.869,22
Pasicho no fim do periodo 2020 30.000.000,00  325.925,59  4.107.530,46 4.094.378,17  3.877.968,29 6.245.845,.00  48.651.647,51 206.851,27  48.858.498,78

LS-Luis Simdes, SGPS, S.A. (Consolidado)
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LS-LUIS SIMOES SGRS, S_A,
DEMONSTRACAQ COMSOLIDADA DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
NO PERIODO 2021

Furos
Capilal Proprio atribuido acs detentores do capital da empresa-mae
interesses
. - Total do
Nota Capital Reserva Outras Resultados ~ AJustamentos  Resultada qué ndo ; i
‘ . em ativos liguido do Total controlam  <apital préprio
subscrito legal reservas transitacios financeiros periado
Posicae no inicio do periodo 2021 30.000.000,00 325.925,59 4.107.530,46  4.094, 378,17 3,877 963,29 6.245.845,00  48.651.647,51 206.851,27  45.858.498,78
Alteracdes no periodo:
Outras alteragdes recanhecidas no capital proprio:
Aplicagde de Resultados
Transferéncia para Reservas e Resultados transitados 21.2 - 31213416 3.161,91  A4.747,705,73 - (5.063.001,80)
hstribuigdo de dividendos 21.2 - - - {1.182.843,20)  (1.182.843,20) {47.512.11)  (1.230.355,319)
Ajustamentas e ativos financeiros - . - - {73.062,25} [73.062,25) (73.062,25)
30.000.000,00  638.059,75 4.110.692,37 8.842.083,90  3.804.906,04 < A7,395.742,06 159.339,16  47,555.081,22
Resultado liquide do periodo 4.480,086,45 4.480.086,49 146,880, 33 4.626.966,82
Resultado integral 4.43(0).086,49 4.480.086,49 146.880, 33 4.626.566, 82
Posigao no fim do periodo 2021 30.000.000,00  638.053,75  4.1 i0.692.3? 8.842.083,90  3,504.906,04 A4.480.086,49  S1,875.828,55 306.219,49  52.182.048,04
O anexo faz parte integrante destas demonstracées financeiras consolidadas.
0 Contabilista Certificado: Assinatura
= T ra ﬂ/—1 | — -
Vitor José Cagtano de Sousa j:% ad TM.
A Administe aglio: PSS )
P
José Luis Soares Simdes - Presidente e
Leanel Fernando Soares Simdes - Vogal 6—7_@ 2
Jorge Manuel Soares Simdes - Vogal _ " Ypoee
Fernanda Maria Oliveira Simdes - Vogal =8 f — T/

Daniela Alexxandra Lopes Simées - Vogal
Rui Miguel Marces Simges - Vogal

n = 4
Wiguel R Rocha Martins - Vosal o -.u,_&ﬂ_. Ky S
iguel Roquette Rocha Martins - Voga ﬂ : - -
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3

{Montantes expressos em Euros) ot

1. IDENTIFICACAQ DA ENTIDADE

O Grupo Luis Simdes {“Grupo®) é constituido pela LS - Luis Simées, SGPS, S.A., e pelas suas subsidiarias (Nota 6.1),

A LS - Luis Simbes, 5GPS, S.A. (“Empresa”}, sociedade andnima, com sede em Maninhos, Loures, foi constitufda em 5 de agosto de 1996 e tem como objeto social a
gestdo de participagdes sociais de outras sociedades, como forma indireta de exercicio de atividades econémicas.

A Empresa tem a sua sede social ha Rua Fernando Namora em Moninhos, concelhe de Loures.
O Grupo opera nas seguintes areas de negécio:

1- A atividade do transporte rodovidrio de mercadorias que representa cerca de 37% do volume de negdcios do Grupo lidera o mercade do transporte nacional e o
mercado dos fluxos rodoviarios na Peninsula Ibérica.

2- A atividade logistica que representa cerca de 57% do volume de negécios do Grupo, lidera na Logistica e Distribuicao de produtos de grande consumo, em
Portugal, prestando servicos integrados de transporte, armazenagem, preparacao de encomendas, controle de inventarios e distribuican, para aléem de outros
servicos de valor acrescentade. Em Espanha, esta atividade & também especializada em Logistica e Distribuicde de produtos de grande consumo.

3- As outras atividades que representam cerca de 6% da faturacio global do Grupo, cumprem dois objetivos fundamentais: apoiar as atividades principais do Grupe e
desenvolver negocios auténomos nos seus mercados especificos.

A Empresa-mae denomina-se LS - Lufs Simdes, SGPS, S.A..

LS-Luis Simdes, SGPS, S.A. (Consalidade) 24
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rfl.;.
A Empresa ¢ detida pelas entidades descritas no quadro seguinte: V%l ff '
f

a — e /'
Acionistas N° Acdes detidas % Direito de Yoto % Participacdo W
Leonel Simdes & Filhas, SGPS,S.A. 1,999,700 33,33% 33,33%
Varanda do Vale, SGFS, §,A, 1.999.700 33,33% 33,33% .
Mira Serra, SGPS, S.A. 1.999.700 33,33% 33,33% W™
José Luis Simées 300 0,01% 0,01% f
Leanel Fernando Simdes 300 0,01% 0,01%
Jorge Manuel Simdes . 300 ) 0,01% 0,01%
] _ - ) 6.000.000 ~ 100,00% 100,00%
L5-Luis $imdes, SGPS, S,A, (Consolidado) 25 j



Estas demonstraces financeiras consolidadas foram aprovadas peto Conselho de Administracao, na reuniio de 31 de margo de 2022, £ opinido do Conselho de
Administracao que estas demonstracoes financeiras consolidadas refletem de forma verdadeira ¢ apropriada as operagdes do Grupo, bem como a sua posicao
financeira consolidada, desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados.

Estas demonstragdes financeiras consolidadas seriio submetidas a apravacac na Assembleia Geral de acionistas.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAQ DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1, BASE DE PREPARACAQ
Estas demonstracdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Cortabilisticas e de Relate Financeiro (NCRF) emn vigor, na presente data.

A preparacao das demonstracdes financeiras consolidadas em conformidade com o Sistema de Normalizacae Contabilistica requer o Uso de estimativas, pressupostos
e julgamentos criticos no processe da determinacao das politicas contabilisticas a adotar pelo Grupo, com impacto significative no valor contabilistico dos ativos e
passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

Apesar de estas eslimativas serem baseadas na melhor experiéncia do Conselhe de Administracio e nas suas melhores expetativas em relagdo aos eventos e acdes
cotrentes e futuras, os resuttados atuais e futuras podem diferir destas estimativas. As areas que envolvem um maior grau de julgamento ou complexidade, ou areas
€M que pressupostos e estimativas sejam significativos para as demonstracdes financeiras consolidadas sio apresentadas na Nota 3,22.
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A Administracio procedeu & avaliagfo da capacidade do Grupo operar em continuidade, tendo por base toda a informacio relevante, factos e circunstancias, de
natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstragdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em
resultado da avaliacdo efetuada, a Administragao concluiu que 0 Grupo dispbe de recursos adequados para manter as atividades, nao havendo intencao de cessar as L
atividades no curto prazo, pel¢ que considerou adequado o pressuposto da continuidade das operacGes na preparagao das demonstragdes financeiras consolidadas.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

4s principais politicas contabilisticas adotadas na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas anexas sic as que abaixo se descrevem. Estas politicas
foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios apresentados, salvo indicacdo contraria.

3.1, BASES DE CONSOLIDACAD
O universa empresarial do Grupo é composto pelas subsidiarias descritas na Nota 6.

Em obediéncia ao disposto no art.® & do Decreto-lei n° 158/2009 de 15 de Julho, republicado pelo Decreto-Lei $8/2015 de 2 de junho, gue aprovou o SNC, a Empresa
apresenta contas consolidadas do Grupo constituido por ela prépria e por todas as subsidiarias nas quais:

* Independentemente da titularidade do capital, se verifique que, em alternativa;
- Pode exercer, ou exerce efetivamente, influéncia dominante ou controlo; e
- Exerce a gestao como se as duas constituissem uma (nica entidade.
¢ Sendo titular de capital:
- Tem a maioria dos direitos de voto, exceto se se demonstrar que esses direitos ndo conferem o controlo;

- Tem o direito de designar ou de destituir a majoria dos titulares do 4rgdo de gestie de uma entidade com poderes para gerir as politicas financeiras ¢ operacionais
dessa entidade;

- Exerce uma influéncia dominante sobre uma entidade, por forca de um contrato celebrado com esta ou de uma outra clausula do contrato social desta;

LS-Luis Simdes, SGPS, S.A. (Consolidado)
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- Detém pelo menos 20 % dos direitos de voto e a maioria dos titulares do drgao de gestdo de uma ertidade com poderes para gerir as politicas financeiras e
operacionais dessa entidade, que tenham estade em fungdes durante o exercicio a que se reportam as demonstragdes financeiras consolidadas, bem coma, no

exercicio precedente e até ao momento em que estas sejam elaboradas, tenham sido exclusivamente designados como consequéncia do exercicio dos seus direitos
de voto; e

- Dispbe, por si sé ou por for¢a de um acorde com outros titulares do capital desta entidade, da maioria dos direitos de voto dos titulares do capital da mesma.

A existéncia e o efeito dos direitos de voto potencials que sejam correntemente exerciveis ou convertiveis sio considerados quando se avalia se existe ou nao
controlo.

As subsidiarias sdo consolidadas, pelo método integral, a partir da data em que o controlo € transferido para o Grupo, sendo excluidas da consolidagdo a partir da
data em que o controlo cessa,

E utilizado o método de compra para contabilizar a aquisicdo das subsididrias. O custo de uma aquisic@o € mensurado pelo justo valor dos bens entregues, dos
instrumentes de capital emitidos e dos passivos incorridos, ou assumidos na data de aquisigao, adicionados dos custos diretamente atribuiveis & aguisicdo,

0O excesso do custo de aquisicdo relativamente ao justo valor da parcela do Grupo dos Ativos e Passivos identificaveis adquiridos é reconhecido como Goodwill.

Se o custo de aquisiclo for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsidiaria adquirida a diferenga é reconhecida diretamente na demonstragdo dos resultados
consolidados no exercicio em que é apurada.

Ne processo de consolidagdo, as transagdes, saldos e ganhos ndo realizados em transagbes intragrupo e dividendos distribuidos entre empresas da grupo sao
eliminados. As perdas n&o realizadas sao também eliminadas, exceto se a transacao revelar evidéncia da existéncia de imparidade nos ativos transferidos e ainda nag
alienados.

As politicas contabilisticas utilizadas pelas Subsidiarias na preparacae das suas demonstracdes financeiras individuais foram alteradas, sempre que necessario, de
forma a garantir consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupa,

As diferencas temporarias que surgiram da eliminacac dos resultados provenientes de transacdes intragrupe foi aplicado o disposto na NCRF 25 — Impostos sobre o
Rendimento.

O Capital Prdprio e o Resultado Liquide das Subsidiarias que sao detidos por terceiros alheios ao Grups, sdo apresentados nas rubricas de Interesses que nao
controlam no Balango consolidado (de forma auténoma dentro do Capital Préprio) € na Demonstracio Consolidada dos Resultados, respetivamente.
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3.2, CONVERSAQ CAMBIAL

As demaonstragoes financeiras do Grupo e respetivas notas deste anexo sio apresentadas em Euros, moeda funcional do Grupe, salvo indicacio explicita em contrério.

3.3, ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo ou ao custo considerado (para os ativos adquiridos antes da data de transicao para as NCRF’s), deduzido
das depreciacdes acumuiadas e eventuafs perdas por imparidade.

O custo de aquisicéo inclui o pre¢o de compra do ative, as despesas diretamente imputaveis & sua aquisicao ¢ os encargos suportados com a preparacac do ativo para
que se encontre na sua condicdo de utilizacao,

Os custos com substituicdes e grandes reparacdes sao capitalizados sempre gue aumentem a vida util do imebilizado a que respeitem e sd0 amortizadas no periodo
remanescente da vida (il desse imebilizado ou no seu proprio periode de vida util, se inferior.

As despesas de manutencdo e reparacao {dispéndios subsequentes) que ndo sie suscetiveis de gerar beneficios econdmicos futuros sao registadas coma gastos no
periodo em que sac incorridas,

Os custos a suportar com ¢ desmantelamento ou remocio de ativos instalados em propriedade de terceiros serdo considerados como parte do custe inicial dos
respetivos ativos quando se traduzam em montantes significativos.

As taxas de depreciacdo em percentagem resultantes da determinagdo das vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis sdo conforme segue:

Bemn 2021 2020

(%) {%)
Edificios e outras construgdes 2,00 - 33,33 2,00- 33,33
Equipamento basico 5,00 - 33,33 5,00 - 33,33
Equipamento de transporte 10,00 - 33,00 10,00 - 33,00
Equipamente administrative 8,33- 33,33 8,33 - 33,33
Outros ativos fixos tangiveis B 10,00 - 33,00 10,00 - 33,00

As depreciacdes sdo calculadas numa base duodecimal, ap0s 0 momento em que o bem se encontra em condi¢des de ser utilizado, em conformidade com o periodo
de vida Otil estimade para cada grupo de bens.

O gasto com depreciacées € reconhecido na demonstracao de resultados na rubrica “Gastos/Reversdes do Depreciacac ¢ Amortizacao™.
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Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sio efetuados testes de imparidade, de forma a estimar o valor recuperdvel do ativo, e
quando necessario registar uma perda por imparidade. O valor recuperavel € determinado como o mais elevado de entre o pre¢a de venda liquido e o valor de use do
ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienacio do ative no fim da
sua vida dtil.

As vidas (Oteis dos ativos sao revistas em cada periodo de relato financefro, para gue as depreciacdes praticadas estejam em conformidade com os padrdes de
consumo esperades dos ativos. Alteracoes as vidas Oteis sdo tratadas como uma alteracao de estimativa contabilistica e sao aplicadas prospetivamente, afetando os
resultados da periado.

O ganho {ou a perda) resultante da alienacéo ou abate de um ativo fixo tangivel & determinado como a diferenca entre o montante recebido na transacao e a
quantia escriturada do ative sendo ¢ ganho (o a perda) reconhecido em resultados no periodo em que ocorre a alienacao.

Os ativos fixos tangiveis em curso dizem respeito a bens que ainda se encontram em fase de construcio ou desenvolvimento e estio mensurados ao custo de
aquisicao sendo somente depreciados quando se encentram disponiveis para uso.

3.4, LOCAGOES

As locagdes financeiras s&o capitalizadas no inicio da locacao pelo menor entre o justo valor do ativo locade e o valor presente dos pagamentos minimos da locagan,
cada um determinado a data de inicio do contrato. A divida resultante de um contrata de locagao financeira € registada liquida de encargos financeiros, na rubrica
de “Financiamentos obtidos”. Os encarges financeiros incluidos na renda e a depreciagdo dos ativos locados, sdo reconhecidos na demonstracio dos resultados, no
periodo a que dizem respeito, na rubrica de juros e gastos similares suportados.

Qs ativos fixos tangiveis adquiridos através de locacdes financeiras sio depreciados peto menor entre o periode de vida Gtil do ativo e o periodo da locacho (quando o

Grupo nao tem opgdo de compra no final do contrato} ou pelo periodo de vida Gtil estimade quando o Grupo tem a inten¢do de adguirir os ativos no final do
contrato.

Nas locacdes consideradas operacionais, as rendas a pagar sao reconhecidas como gasto na demonstracio dos resultados numa base linear, durante o periodo da
locagéo.

LS-Luis Simdes, SGPS, S, A, (Consolidado)
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3.5, PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As propriedades de investimento sio imdveis (terrenos, edificios ou partes de edificios) detidos com o objetive de valorizacio do capital, obtencac de rendas, ou
ambas. As propriedades de investimento foram valorizadas a0 custo ou ao custo considerado (correspondendo ao justo valor pa data de transicao para o SNC,
deduzido de depreciacdes acumuladas e perdas por imparidade.

A determinacéc das vidas Uteis das propriedades de investimento, bem como ¢ método de depreciacin a aplicar  essencial para determinar o montante das
depreciactes a recanhecer na demonstracio dos resultades de cada exercicio.

Estes dois parametros séo definidos de acordo com o melhor julgamento da Administracdo para os ativos em questao, considerando sempre que possivel, as praticas
adotadas por empresas do setor.

0 calcule do justo valor das propriedades de investimento é efetuado de acordo com a natureza de cada ativo. Na determinacio do justo valor foi considerado o
maior entre o valor de venda e ¢ valor do uso do ativo, correspendente & melhor estimativa do Conselho de Administracdo para os referidos ativos.

0O justo valor dos outros terrenos e exercicios sao determinados com base em avaliacGes efetuadas por avaliadores externos tendo em conta as condi¢des da sua

utilizacao ou o melhor uso,

3.6, ATIVOS INTANGIVELS

Re¢enhecimento inicial
Q custa dos atives intangiveis adquiridos separadamente reflete, em geral, os beneficios econémicos futuro: esperados e compreende:

* O preco de compra, incluindo custos com direitos intelectuais e os impostos sobre as compras nao reembolsaveis, apds dedugdo dos descontos comerciais e
abatimentos; e

* Qualquer custo diretamente atribuivel 4 preparagio do ative, para o seu uso pretendido.

G Grupe valoriza as seus ativos intangiveis, apds o reconhecimento inicial, pelo Modelo do Custo, conforme definido pela NCRF 6 - Ativos Intangiveis, que define que
um ativo intangivet deve ser escriturade pelo seu custo deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

O Grupo determina a vida (til e o método de amortizacio dos ativos intangiveis com base na estimativa de consume dos beneficios econdmicos futuros associados ao
ativo.

Os ativos intangivels sdo amortizados numa base sistematica a partir da data em gue se encontram disponfveis para use, durante a vida Util estimada.
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0 gasto com amortizacdes é reconhecido na demonstracio de resultados na rubrica “Gastos/ Reversdes de Depreciacio e Amortizagac”. vé% &é
As vidas uteis e método de amortizaczo dos varios ativos Intangiveis sao revistos anualmente. S
e

0O efeito de alguma alteragdo a estas estimativas € reconhecido na demaonstracao consclidada dos resultados prospetivamente.

As taxas de amortizagdo em percentagem resultantes da determinacao das vidas teis estimadas para os ativos intangiveis conforme segue:

Bem 2021 2020

(%) (%)
Programas de computador 16,66 - 33,33 16,66 - 33,33
Outros ativos intangiveis 10,00 - 20,00 10,00 - 20,00

3.7, [MPARIDADE DE ATIVOS

Em cada data de relato € efetuada uma revisio das quantias escrituradas dos atives do Grupo com vista a determinar se existe alsum indicador de que possam estar
ern imparidade.

Sempre que a quantia escriturada do ativo ou da unidade geradora de caixa for superior a sua quantia recuperavel, € reconhecida uma perda por imparidade. A
perda por imparidade é registada de imediato na demonstracao consolidada dos resultados » salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizacio registado
no capital proprio. Neste ultimo caso, tal perda sera tratada como um decréscimo de revalorizagio.

O valor recuperdvel é o maior de entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso. Para a determinacéic da existéncia de imparidade, os
atives sdo alocados ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades geradoras de caixal.

Os ativos ndo financeiros, que nac o goodwill, para os quats tenham sido recanhecidas perdas por imparidade sao avaliados, a cada data de relato, sobre a possivel
reverso das perdas por imparidade.

A reversio de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando ha evidéncias de que as perdas por imparidade reconhecidas j4 nao
existem ou diminuiram, A reversio das perdas por imparidade & reconhecida na demonstracao dos resultados. A reversio da perda por imparidade € efetuada até ao
limite da quantia que estaria reconhecida {tiquida de depreciacdes} caso a perda nio tivesse sido registada.

Quando ha lugar ac registo ou reversao de imparidade, a amortizacdo e depreciacdo dos ativos sio recalculadas prospectivamente de acordo com o valor
recuperavel,
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3.8.  PARTICIPACOES FINANCEIRAS - QUTROS METODOS %

Q Grupo utiliza 0 modelo do custo para o reconhecimento inicial das participagbes firanceiras em entidades em que nao seja obrigatério a utilizacdo do método da
equivaléncia patrimonial e nas quais ndo existam condicées para a utilizacac do justo valor, designadamente participacdes financeiras em empresas nao cotadas.

De acordo com o modelo do custo as participagdes financeiras sdo reconhecidas inicialmente pelo seu custo de aquisicdo, que inclui custos de transacdo, sendo
subsequentemente o seu valor diminuido por perdas por imparidade, sempre que ocorram,

3.9.  IMPOSTO SOBRE Q RENDIMENTO

Q imposto sobre o rendimento corresponde 4 soma do imposte corrente com os impostos diferidos. O imposto corrente e os impostos diferidos sao registados em
resultados, salvo quando se relacionam com itens registados dirctamente no capital proprio. Nestes casos o imposto corrente e 0s impostos diferidos sao igualmente
registados no capital proprio.

Imposte corrente: o imposte corrente a pagar é baseado no lucro tributivel do exercicio das varias entidades incluidas no perimetro de consotidacic. O lucro
tributdvel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diverses custos e proveitos que apenas serdc dedutiveis ou tributaveis noutros exercicios, 0 lucro
tributavel exclui ainda custos e proveitos gue nunca serao dedutiveis ou tributaveis,

Impostos diferidos: os impostos diferidos referem-se s diferencas temporérias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos de relato contabilistico e as
respetivos montantes para efeitos de tributacao.

Os ativos e os passivos por impostos diferides sio mensurados utilizando as taxas de tributacio que se espera estarem em vigor 4 data da reversio das
correspondentes diferencas temporarias, com base nas taxas de tributagio (e legislacio fiscal) que esteja formal ou substancialmente emiftida na data de relato.

Os impostos diferidos ativos sio reconhecidos na medida em que seja provavel que existam lucros tributdveis futures disponiveis para a utilizagao da diferenca
temporaria. Os impostos diferidos passivos sac reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias tributaveis,

Os impostos diferidos ativos sho revistos anualmente e reduzidos sempre que deixe de ser provavel gue possam ser utilizados.
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3.10.  INVENTARIOS

Os inventarios sdo registados ao custa de aquisicao, sendo adotado como método de custeio das safdas dos inventaries o custo médio ponderado.,

Sempre que o valor realizavel liquido é inferior ao custo de aquisicao ou de produgao, procede-se a reduciia de valor dos inventarios, mediante o reconhecimento de
uma perda por imparidade, a qual é revertida quando deixam de existir os motivos que a originaram,

Para este efeito, o valor realizdvel liquido ¢ o preco de venda estimado no decurso orqinério da atividade empresariat deduzido dos custos estimados de acabamento
e dos custos necessarios para efetuar a venda. As estimativas tomam em censideracio as varfacdes relacionadas com acentecimentos ocorridos apés o final do

periodo na medida em que tais acontecimentos confirmem condigdes existentes no fim do periodo.

311, ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

O Conselho de Administracao determina a classificacio dos ativos e passivos financeiras, na data do reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 - Instrumentos
financeires,

Os ativos e passivos financeiros podem ser classificados/mensurados como;
{a) Ao custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou
(b} Ae justo valor com as alteragtes de justo valor 2 ser reconhecidas na deronstracio dos resultados,
O Grupo classifica e mensura ao custo amortizado os ativos e passivos financeires:
i) que em termos de prazo sejam 2 vista ou tenham maturidade definida;
1) cujo retorne seja de montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa variavel correspondente a um ingexante de mercada; e

1iij gque ndo passuam nenhuma clausula contratual da qual possa resultar a perda do valor nominal e do jure acumulado {no caso dos ativos) oy alteracdo a
responsabilidade pelo reembolso do valor nominal e do jure acurulado a pagar (no caso dos passives).

Para os ativos e passivos registados a0 custo amortizado, os juros a reconhecer em cada periodo sio determinados de acordo com o método da taxa de jure efetiva,
que corresponde A taxa que desconta exatamente os recebimentos e pagamentos de caixa futuros estimados durante a vida esperada do instrumento financeiro.
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S840 registados ao custo amortizado: % 3

i} os ativos financeiros que constituem ompréstimos concedidos, conlas a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos de capital proprio hem
como quaisquer contratos derivados associados, que nio sejam negociados em mercado ativo ou cujo justo valor nao possa ser determinado de forma fidvel e

fi} os passivos financeiros que constituem financiamentos obtidos, contas a pagar (fernecedores, outros credores, etc.) e instrumentos de capital préprio bem
como quaisquer contratos derivados associados, que nao sejam negociados em mercado ativo ou cujo justo valor nao possa ser determinado de forma fidvel.

O Grupo classifica e mensura ao justo valsr os ativos financeiros gue ndo cumpram <om as condicdes para ser mensurados ao custo amortizado, conforme descrito
acima. Sao registados ao justo valor os ativos financeiros que constituem instrumentos de capital proprio cotados em mercade ativo, contratos derivados e ativos
financeiros detidos para negociacao, As variagdes de justo valor sdo registadas nos resultados de exercicio, exceto no que se refere aos instrumentos financeiros
derivados que qualifiquem como relaciio de cobertura de fluxos de caixa.

C Grupo avalia a cada data de relato financeiro a existéncia de indicadores de perda de valor para os ativos financeiros que nio sejam mensurados ao justo valor
através de resultados, Se existir uma evidéncia objetiva de imparidade, o Grupo reconhece uma perda por imparidade na demonstracao de resultados.

Us ativos financeiros sho desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos monetarios etiginados por esses investimentos expiram ou sag transferidos,
assim como todos os riscos e beneficios associados a sua posse. Uma entidade deve desreconhecer um passivo financeiro {ou parte de um passivo financeire) apenas
quando este se extinguir, isto €, quando a obrigacdo estabelecida no contrato seja liquidada, cancelada ou expire.

312, CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA

Os montantes incluides na rubrica de caixa e depdsitos bancarios correspondern aos valores de depésitos bancarios venciveis a menos de trés meses, @ que possam
ser imediatamente mobilizéveis com risco insignificante de alteracao de valor,

Para efeitos da demonstragio dos fluxos de caixa a rubtica “Caixa @ equivalentes de caixa™ compreende além de “Caixa e depésitos bancarios” também os eventuais
descobertos bancarios incluidos na rubrica “Financiamentos cbtidos” do Balango.

L5-Luis Simdes, SGPS, S.A. {Consalidado) 35

/L
1L

#b’/



- i',_':‘ l"l‘l-_ - ‘; {
' e = - ¥ .
b A . A - Relatorio & Contas

313, FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Os financiamentos obtidos sdo inicialmente reconhecidos ac justo vator, liquido de custos de transacdc e montagem incorridos. 0s financiamentos sao
subsequentemente apresentados ao custo amortizado sende a diferenca entre o valor nominal e o justo valor inicial reconhecida na demonstracio dos resultados
consolidados ao longo de periode do empréstimo, utitizando o métedo da taxa de juro efetiva,

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo corrente, exceto se o Grupo possuir um direito incondicional de diferir o pagamento do passivo por mais de 12
neses apds a data do balango, sendo neste caso classificados no passivo nac corrente.

Os gastos com juros relativos a financiamentos obtidos sao registados na rubrica de gastos e perdas de financiamento em resultados do exercicio, excepto os jures
relativos a financiamentos referentes a investimentos em ativos fixos tangivels em curso que sao capitalizados durante o petiodo de construgio,

3.14,  SUBSIDIOS DO GQVERND

Os subsidios da Governo apenas s30 reconhecidos quando uma certeza razoavel de que o Grupo ird cumprir com as condigdes de atribuicdo dos mesmos e de QU os
mesmos rac ser recebidos.

Os subsidios do Governo associados a aquisicio ou producio de ativos nio correntes {Subsidios ac Investimento) sdo inicialmente reconhecidos no capital proprio,
deduzido do correspondente passivo por imposte diferido, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica {proporcionalmente as amartizagdes dos ativos
subjacentes) come rendimentes do exercicio durante as vidas Oteis dos ativos com os quais se redacionarm.

Outros subsidios do Governo (Subsidios & Exploragao) sao, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma sisteméatica durante os periodos
necessarios para os balancear com os gastos que é suposto compensarem. Subsidios do Governo que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que nio
tém custos futuros associados sao reconhecidos como rendimentos do periodoe em que se tarnam recebiveis.

Os apoios do Governo sob a forma de atribuicio de financiamentos reembolsaveis a taxa bonificada, devem ser descontados na data do reconhecimento inicial,
constituindo o valor do desconto o valor do subsidic a amortizar pele periodo do financiamento.

3.15.  PROVISOES

340 reconhecidas provisées apenas quando ¢ Grupo tem uma obrigacio presente (legal ou construtiva) resultante dum acontecimento passado, é mais provavel de
que n&o gue para a liquidagao dessa obrigacio ocorra umna saida de recursos e o montante da obrigacao possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato, dos recursos necessarios para liguidar a obrigagio. Tal
estimativa € determinada tendo em consideragac os riscos  incertezas associados a chrigacao conhecidos e avaliados pela Gestdo & data de relato.
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3.16.  ESPECIALIZACAO DOS EXERCICIOS %

0Os gastos e rendimentos sao registados no periodo 3 que se referem, independentemente do seu pagamento ou recebimento, de acordo com o principio contabilistico ¢
da especializacdo dos exercicios. As diferencas entre 05 montantes recebidos e pagos e as correspondentes réditos e gastos sae reconhecidos como ativos ou [passivos,
se se qualificarem como tal, nas rubricas de Balango “Outros créditos a receber”, “Outras dividas a pagar” e “Diferimentos”.

3.17.  REDITO

0 redito & mensurado pelo fusto valor da contraprestacao recebida ou a receber. O rédito a reconhecer & deduzids do mantante estimado de develugdes, descontos
e outros abatimentos. O rédito reconhecide néo inclui IVA e outros impostos liguidados relacionados com a venda.

0 rédito proveniente da venda de bens ¢ recanhecido quando todas as seguintes condicdes s3o satisfeitas:
+ Todos os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens foram transferidos para o comprador;
+ O Grupo naec mantém qualquer controls sobre os bens vendidos:
+ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
+  E provavel que beneficios economices futuros associados & transacao fluam para o Grupo;

» s custos incorridos ou a incorrer com a transagac podem ser mensurados com fiabilidade .

O rédito proveniente da prestagdo de servicos € reconhecido com referéncia 3 fase de acabamento da transaco & data de relato, desde que todas as seguintes
condig¢des sejam satisfeitas:

* O mentante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
+  E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transa¢do fluam para o Grupo;
+ 05 custos incorridos ou a incorrer com a tra nsacdo podem ser mensurados cormn fiabilidade;

» Afase de acabamento da transacio a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.
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3.18.  ENCARGOS FINANCEIROS COM EMPRESTIMOS OBTIDOS ' %L/

|~
- A P
=
Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos séo geralmente reconhecldos como gastos & medida que sdo incorridos na rubrica “Juros e gastos we-
similares suportados” da Demonstragio de resuitado, ou séo capitalizados na rubrica de “Ativos fixos tangiveis” do Balanco quando respeitam a financiarnentos

afetos a investimentos em ativos fixos tangiveis.

3,19, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES
Um ative contingente é um possivel ative proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia s¢ serd confirmada pela ocorréncia ou nao de um ou mais
acontecimentos futuros incertos nio totalmente sob o controlo da entidade.

Os atives continpgentes ndo sio reconhecidos nas demonstragées financeiras para ndo resultarem no reconhecimento de rendimentos que podern nunca ser realizados.
Contudo, sdc divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo futuro,

Um passive contingente é:

+ Uma obrigacio possivel que provém de acontecimentos passados e cuja existéncia s¢ sera confirmada peta ocorréncia ou n3o de um ou mais acontecimentos
futuros incertos nao totalmente sob o controlo da entidade;
ou

+ Uma cbrigacéo presente que decorra de acontecimentos passados mas que nao é reconhecida porgue:;
*  Néo é prevavel que uma saida de recursos seja exigida para tiquidar a obrigagéo; e
* Aguantia da obrigacdo nao pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os passivos contingentes nic sao reconhecidos nas demonstracdes financetras para ndo resultarem no reconhecimento de gastos que podem nunca se tornar efetivos.
Contudo, sao divulgados sempre que existe uma probabilidade de exfluxes futuros que nio seja remota. @
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3.20.  CAPITAL PROPRIO

As agbes ordinarias sdo classificadas no capital proprio. Os custos direramente atribuiveis & emissio de novas agées ou opedes sio apresentados no capital proprio
como uma dedugdo, liquida de impostos, a0 montante emitida.

As agGes proprias adquiridas através de contrato sao reconhecidas no capital propric, em rubrica prépria. De acordo com o Codigo das Sociedades Comerciais, a
Empresa tem de garantir a cada momento a existéncia de reservas no capital préprio para cobertura do valor das acdes proprias, limitando o valor das reservas
disponiveis para distribuicio.

As aches proprias saq registadas ac custo de aquisicio, se a compra for efetuada & vista, ou ao justa valor estimado se a compra for diferida.

A distribuicao de dividendos a acionistas é reconhecida como um passivo, por contrapartida de uma reducio do capital proprio, na data em que a deliberacio &
aprovada pelos mesmos,

3.21.  MATERIAS AMBIENTAIS

5a0 reconhecidas provisbes para matérias ambientais sempre que o Grupo tenha uma obrigacao legal ou construtiva, como resultado de acontecimentos passados,
relativamente & gual seja provavel que uma saida de recursos se torne necessaria para a liquidar e possa ser efetuada uma estimativa fidvel do montante dessa
obrigacag.

O Grupo incorre em dispéndios de carater ambiental os quais, dependendo das suas carateristicas, estio a ser capitalizados ou reconhecidos como um custo nos
resultados operacionais do periodo.

Assim, os dispéndios com equipamentos e técnicas aperativas que assegurem o cumprimento da legislagio e dos regulamentos aplicaveis, bem coma a reducao dos
impactos ambientais para niveis que nao excedam os correspondentes a uma aplicacio viavel das melhores tecnologias disponiveis desde as referentes & minimizacao
do consumo energétice, das emissdes atmosféricas, da producdo de residuos e do ruide, sio capitalizados quando se destinem a servir de modo duradouro a atividade
do Grupo e se relacionem com beneficios econdmicas futuros, permitinde prolongar a vida Util, aumentar a capacidade ou melhorar a seguranca ou eficiéncia de
outros atives detidos pele Grupo.
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3.22. PRINCIPAIS ESTIMATIVAS E JULGAMENTQS APRESENTADOS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demenstraces financeiras consolidadas do Grupo Luis Simdes sdo continuamente avaliados, representandc a data de
cada relato a melhor estimativa da Administracao, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia acumulada e as expetativas sobre eventos futuros que, nas
circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a
diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significative de originar um ajustamente material no valor contabilistico
de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sio as que seguem:

3.22.1. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS, INTANGIVEIS E PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

A determinagdo das vidas Oteis dos atives, bem como o método de depreciacio/amortizagdo a aplicar é essencial para determinar ¢ montante das
depreciacbes/amortizagies a reconhecer na demonstracio dos resultados consolidados de cada exercicio.

Estes dois pardmetros sao definidos de acordo com o melhor julgamento da Administracao para os ativos em questac, considerando sempre que possivel, as praticas
adotadas por empresas do setor,

3.22.2. PERDAS POR IMPARIDADE DE CLIENTES E DEVEDQRES

A determinagio de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéneia do
Grupe, tais como: a disponibilidade futura de financiamenta, o custo de capital ou quaisquer outras alteracdes, quer interras, quer externas i Empresa.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacio do justo valor de ativos implicam um elevado grau de
Julgamento por parte do Conselho de Administracio no que respeita a identificacio e avaliacio dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados,
taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

Em particular, da analise efetuada periodicaments aos saldos a receber podera surgir a necessidade de registar perdas por imparidade, sendo estas determinadas
com base na informagao disponivel e em estimativas efetuadas pelo Grupo relalivamente aos fluxos de caixa que se espera receber.

3.22.3. PROVISOES
O Grupo analisa de forma periddica eventuais obrigaches que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacao.

A subjetividade inerente 4 determinagéo da probabilidade e montante de recursos necessarios para 6 pagamento das obrigagdes podera conduzir a ajustamentos dos
valores registados, nomeadamente, no que se refere aos processos em curso e is contingéncias.
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3.22.4. RECUPERACAQ DE IMPOSTDS DIFERIDOS

sa0 reconhecidos ativos por impostes diferidos apenas quando existe forte seguranca de que existirdo lucros tributaveis futuros disponiveis para a utilizacio das
diferencas tempordrias ou quando existam passivos por impostos diferidos cuja reverso seja expectavel no mesmo periodo em que os ativos por impostos diferidos
sejam revertidos. A avaliacao dos ativos por impostos diferides é efetuada pela Administracao no final de cada exercicio, tendo em atencdo a expetativa de
desempenhao no futuro,

3.23.  ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

0Os acontecimentos apos a data do balanga que proporcionem informacio adicional sobre condigbes que existiam a data do balanco ("adjusting events") sao refletidos
nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacao sobre condicdes que ocorram apGs a data do balango ("rnon
adjusting events”) sao divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem considerados matariais,

3.24.  GESTAD DE RISCOS FINANCEIROS

A Empresa encontra-se exposta, essenciaimente, aos seguintes riscos financeiros:

{a} Risco de taxa de juro

A Empresa enconira-se exposta ao risco de taxa de jure, essencialmente relacionado com os juros suportados com financiamentos obtidos junto do acionista e de
fnstituicdes financeiras, os quais s& encontram expostos a alteragdes nas taxas de juro de mercado.

{b) Risco de liquidez

0 risco de liquidez pode ocorrer s¢ as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa operacionais e os fluxos de caixa obtidos de operagoes de
financiamento, nac satisfizerem as necessidades de financiamento como se@ja 0 reembolso da divida,

{c) Risco de crédite

A Empresa encontra-se exposta ao risco de crédito, essencialmente relacionade com contas a receber resultantes das operacdes. Este risco € monitorizado
regularmente com o obkjetivo de:

- limitar o crédite concedido aos clientes considerando os seus perfis e antiguidade de contas a receber;
- acompanhar a evolucao do nivel de crédito concedide:
- analisar a recuperabilidade das contas a receber regularmente.
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As perdas por imparidade de contas a receber sio calculadas considerando- /,/
- uma analise da antiguidade das contas a receber;
- perfil de risco do cliente; B

- & condicdo financeira do cliente.

4. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES %

A 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de Caixa e seus Equivalentes detalha-se da seguinte forma:

2021 2020
Caixa 12.773,88 20.996,38
Depdsitos a Ordem 2.988.044,69 12.664.469,54
Total de caixa e depdsitos bancérios 3.000.823,57 12.685.465,92
Descobertos Bancarios (Nota 18.2} 150,00 -
Total de caixa e seus equivalentes a caixa 3.000.673,57 12.685.465;5

A totalidade do saldo de Depésitos A ordem representa caixa e equivalentes a caixa uma vez que nao existem depdsitos com restricdes de movimentacio,
5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Durante ¢ exercicic finde em 31 de dezembro de 2021, o Grupo nao identificou erros materiais, alterou politicas contabilisticas ou efetuou alteragdes significativas
de estimativas face as consideradas na preparacao da informacio financeira consolidada em 31 de dezembro de 2020.
42 )
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6. PARTES RELACIOMADAS

Para efeitos de apresentacao destas demonstragdes financeiras sao considerados como partes relacionadas todas as subsididrias

elementos chave na gestio das mesmas,

6.1.  ENTIDADES DO GRUPO

As Empresas de Grupoe incluidas na consolidacao 4 data de 31 de dezembro de 2021 e 2020 s3o as seguintes;

da LS  Luis Simdes, SGPS, S.A, e

% % Controto Controlo RETGS
Subsidiarias Sede Atividade Particlpacado  Participacio efetivo efetiveo )
2021 2020 2021 2020 (
LS - Luis STmées, SGPS, 5.4, {Holding) Moninhos - Loures Gestao de participacdes sociais Ermpresa-mie Empresa-mae n.a. n.a Sim
Luis Simdes Logistica Integrada, 3.A. (Portugal) Moninhos - Loures Logistica e transportes 100% 100% 100% 100% Sim
Luis Simoes Logistica Integrada, S.A. {Espanha) Madrid - Espanha Logistica e transportes 100% 100% 100% 100% Nao
LS Frota, Lda. Carregado « Alenquer  Transportes 100% 100% 100% 100% Sim
Reta - Servicos Técnicos e Rent-a-Cargo, S.A, Moninhos - Loures fil:tgt:‘;zz’ venda & manutencao de 100% 100% 100% 100% Sim
Diagonal - Carretores de Seguros, S.A. Moninhes - Loures Mediacao de seguros 100% 100% 100% 100% Sim
LS - Gestao Empresarial e Imaobiliaria, S.A. Moninhos - Loures Servicos de suporte ao Grupo 100% T00% 100% 100% Sim
Patrimundus - Investimentos Imobitidrios, S.A. Carregado - Alenquer  Imobilidria 100% 100% 100% 100% Sim
Solmoninhos - Consultaria, Gestio e Execucao i i e )
Imobiliaria, 5.4, Maninhos - Loures Imobiliaria 100% 100% 100% 1002 Sim
Espagotrans - Gestao Entrepostos Aduaneiros, Lda Quebradas de Cima - Gestao de entrepostos aduaneirgs 70,00% F3,00% 0% 70% Nag
' ' Pdvoa Santa Iria : ' -
{") RETGS - Regime Especial de Trihutagio de Grupos de Sociedades
Nao existem subsididrias excluidas do processo de consolidacao pelo método da consolidacio integral,
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6.2.  REMUNERACAQ DO PESSOAL CHAVE DA GESTAD

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, foram atribuidas as seguintes remuneracdes ao pessoal chave da gestao:

Remuneragio 2021 2020
Beneficios de curto prazo dos empregados 594.207,18 741,735,23 ﬁb
594.207,18 741.735,23

O Conselho de Administracao do Grupo foi considerado, de acorde com a NCRF 3, coma sendo ¢ dUnico elemento “chave” da gestao.

6.3, TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Natureza do relacionamento com as partes relacionadas

Natureza do relacionamento  Natureza do relacionamenta

(Servigos que presta) {Servicos que recebe)
Qutras partes relacionadas:
Leonel Simdes & Filbas, SGPS, 5. A, Suprimentos Dividendos
Varanda do Vale, SGPS, S, A. Suprimentos Dividendos
Mira Serra, SGPS, S.A. Suprimentos Dividendos
Qutros acionistas Suprimentos Dividendos
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b) Quantias de transacdes e saldos pendentes com partes relacionadas
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Ano 2021 Ano 2020
Suprimentos Juros dg;l;;razsa Supri mentos Juros dg:.iléraisa
obtidos supoertados pagar obtidos suportados pagar
(Nota 18.2)  (Nota 21.10)  (Nota 18.2) {(Nota 18.2} (Nota 21.10Q)  (Nota 18.2)
Acionistas;
Leonel Simdes & Filhas, SGPS, S.A. 780.800,00 20.291,06  20.291,06 395.800,00 13.853,04  13.853,04
Varanda do Vale, SGPS, S.A. 777.800,00 17.379,21  17.379,21 402.800,00 14.097,96  14.097,96
Mira Serra, SGPS, $.A. 403.800,00 14.133,00  14.133,00 403,800,00 14.133,00  14.133,00
Acionistas individuais 12.681.327,04  441.750,39 - 12.461.327,04  436,146,48
Total 14.643.727,04  493.553,66  51.803,27 13.663.727,04  478.230,48  42.084,00

L5-Luis Simdes, SGPS, S.A. {Consolidado)
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7. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o movimento otorride na quantia escriturada dos ativos intangfveis,

amertizagdes acurnuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte;

. Ativos
I - P
o s mangisen Tl
Valores em 01.01,2020
Quantias brutas escrituradas $.596.803,22 2.688.222,00 - 12.285.025,22
Amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas (6.441.252,98) (1.658.964,94) (8.100.217,92)
Quantias liquidas ascrituradas 3.155.550,24 1.02%9.257,06 4.184,807,30
Adicoes 89.612,97 67.000,00 156.612,97
Alienagdes, sinistros e abates
Quantias brutas escrituradas {2.550,00} (2.550,00)
Amortizagées o perdas por imparidade acumuladas 1.633,26 1.633,26
Amartizacoes do exercicio (Mota 21.9) {726.530,87) (468.596,76) {1.195.127,63)
Valores em 31.12,2020
Quantias brutas escrituradas 9.683.866,19 2.688.222,00 67.000,00  12.439.088,19
Amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas {7.166.150,5%) (2.127.561,70) {9.293.712,29;
Quantias liquidas escrituradas 2.517.715,60 560.660,30 67.000,00 3. 145.375,%0
Adicoes 172.887,68 - 28.975,00 201.862,68
Amortizacdes do exercicio {(Nota 21.9) (745.265,88} {468.597,04) (1.213.862,92)
Valores em 31,12.2021
Quantias brutas escrituradas 9.856.753,87 2.688.222,00 95.975,00  12.640.950,87
Amortizacdes e perdas por imparidade acumuladas {7.911,416,47} (2.596.158,74) {10.507.575,21)
Guantias liquidas escrituradas 1.945.337,40 92.063,26 95.975,00 2.133.375,65

m »
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As principals adigdes ocorridas de 2021 respeitam & aquisicio do software M3 e em 2020 res
fiscalmente relevantes.

peitam & aquisicio de um novo software de certificagde de documentos

A rubrica “QOutros ativos intangiveis” inclui ainda uma carteira de seguros, a qua! foi adquirida no exercicio de 2013. Este ative intangivel encontra-se a ser
amartizado pelo periodo de 10 anos, correspondendo a vida Otil estimada pelo Conselho de Administracio.

Os programas de computador nao sio propriedade do Grupe, o gual se limita a ter os respetivos direitos de uso nos termos do contrate celebrade com o fornecedor.

Mao existem ativos intangiveis dados como garantias de passivos.

N&o existem compromissos futuros para agquisicao de ativos intangiveis.

LS-Lufs Simbes, SGPS, S.A. (Consalidado) 47
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8. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, 0 movimento ocorrido na

depreciacbes acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

Relatorio & Contas

%—%

quantia escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas

Treer;ﬁ?:;se Edc‘::grl:: Equigan_'nento Equiparnento Equjpgmento Qutrc-s at!'vog Qtiv_os fixes Totais
naturars construcdes basico de transporte  administrativo fixos tangiveis tangivels em carsn

Valores em 01,01, 2020
Quantias brutas escrituradas 12.239. 216,51 46,409.000,67 60.605.019,81 418.855,39 11.476.469,78 3.164,196,69 24.848,417,16  158.9461.136,01
Depraciagdes ¢ perdas por imparidade acumuladas - (30.633.203,M)  {29.475.000,44) (234.961,92}  {9.816.711,56) {2.231.107,66) {72.390.984,58)
Quantias liquidas escrituradas ?.?39,216,51 15.775.797,26 31.130.019,37 183.893,47 1.459.758,22 $33.049,04 24.848.417,16 86.570.151,03
Aclicoes - 59.896,66 2.435.075,57 331.141,%3 85.930,77 8.788.470,74 11.690.715,67
Transferéncias 118.752,81 207.216,53 111.580,00 93.398,55 [530.947,89} -
Alignagdes, sfmstros e abates

Quantias brutas escrituradas - 13.181,51)  (10.730.905,12} {67.176,86) [4.817,99) (6.637,10)  (10.812.718,58}

Depreciacdes e perdas per imparidade acumuladas 954,28 6.092.835,94 40.913,22 3.297,97 6.138.001,41
Depreciacbes do exercicio (Nota 21.9) (1.737.598,47) {5.657.213,88) {19.776,28) {529.71,57) {315.856,04) (8.260.166,24)
Qutras regularizacdes . {116,99) - (357.471,39) (357.918,38}
WValores em 31,12.2020
Quantias brutas escrituradas 12,239.216.51  46.584.468,63 52.505.959,80 A18.855,39  11.652.014,85 2.338.668,02 32.742.031,54  159,481.214,74
Depreciacées e perdas por imparidade acumuladas (32.369.847,60)  (29.039.378,318) 1254.718,200  (10.305,519,91) {2.543.665,73) {74.513,149,81)
Quantias liquidas eseritiradas 12.239.216,51  14.214.621,03 23.466.581,42 164,117,168 1.346.494,94 795.002,2% 32.742.031,54 84.968.064,93
Adicoes 3.024,00 6.900.824,09 - 607.676,36 97.514,69 779.601,57 8.388.640 71
Transferéncias 30.248.220,00 43.691,66 12.402,04 {30.304.313,70)
Alienagdes, sinistros e abates

Quantias brutas escrituradas - - {4.634.921,22) 144.679,00) {9.421,80) {1.730,94) (4,690,752, 96)

Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas - . 3.272.905,M 44.679,00 9.421,80 1.730,54 3.328.736,75
Depreciaches do exorcicio (Nata 21.9) - {1.733.965,83) {6.438.177,45) (19.64j 48] [479.071,92) {304.812,38) {8.975.669,11)
Oufras regularizacdes - . 1515.485,73) (315,485,73)
Yalores em 31.12.2021
Quantias brutas escrituradas 12.239.216,51  46.587.492,63 85.020.082,67 374.176,39  17.293.961,07 3.446.853 81 2.701.833,68  162.663.616,76
Depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas - (34.103.813,48)  {32.204.650,82) (229.700,68) (10.775.170,03) (2.846.747 17} (80.160.082, 17}
Quantias liquidas escrituradas 12.239.216,51  12.483.679,15 52,815.471,85 144.475,71 1.518.791,04 600.106,65 2.701.833,68 82.503.534,59
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Relatorio & Contas Q

As principais adigdes ocorridas em 2021 e 2020 respeitam & aquisicac de estanterias, viaturas, bem como todo o investimento no novo centro logistico em
Guadalajara. Wi

As principais transferéncias em 2021 sio referentes ao novo armazém automatico do centro logistico de Guadalajara que iniciou operacéo em abril € em 2020 4 nova

camara de fric do centro de Gaia. ‘1{’/

As alienacoes ocorridas em 2021 e 2020 respeitam, essencialmente, 3 alienacdo de viaturas.

Em 31 de dezembro de 2021, o imovel do Carregado foi dado como garantia a terceiros. Nio existem outros ativos fixos tangiveis dados como garantias de passivos,
nem hipotecas sobre terrenos e os edificios que sejam propriedade do Grupo nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020,

A guantia de dispéndios reconhecida no ativo fixo tangivel em curso compde-se da forma indicada no quadro seguinte:

31-12-2021 31-12-2020

Terminal Azambuja 1.922,232,10 2.267.261,82
Novo Centro Logistico Guadalajara 60.564,88 30.258.056,58
QObras em instalacoes 35.057,10 -
Qutros 125.081,3¢9 181.54%9,89
Viaturas em Preparacio ~ 558.898,21 35.163,25

2.7011.833,68 32.742.031,54

O ativo fixo tangivel referente ao terminal da Azambuja diz respeito a dois terrenos, os quais frio ser utilizados pelo Grupo num futuro proxime, ng dmbito da sua
atividade.

No decorrer do exercicio de 2021 foi obtida uma avaliagdo para o imdvel, a qual é superior ao seu valor contabilistico. A avaliacao tem por base projetos de
licenctamente, que se encontram a aguardar aprovacda final da Camara Municipal da Azambuja, e que se esperam vir a ser obtidos no futuro prdximo, de acordo
com os comprornissos estabelecidos entre a Camara e a Empresa. Estes licenciamentos visam o desenvolvimento de um projete logistico, o qual sera desenvolvido
pela Empresa futuramente. O Censelho de Administracao entende que ndo existiram alteracdes no mercado imobiliario que impactem ¢ valor de mercado, pelo que

na presente data nde existern indicios de imparidade para o imével. : f E i‘
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No decorrer do ano de 2020 foi publicado em Didria da Reptiblica o Plano de Pormenor da Frente Urbana da Azambuja {PPFUA},

Verificou-se que, no decorrer dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, alguns subprojetos que estavam em curso e cujo valor ascendia a 515.485,73

Euros e 357.471,37 Euros ndo iriam ser concretizados pelo que os mesmaos foram recenhecidos como gastos do exercicio.

Durante os exercicios de 2021 e 2020, ndo foi reconhecido nos resultados valores relativos a indemnizagdes a receber de seguradoras relativas a sinistros por perda

total de viatura.

9. LOCAGOES

Locaghes operacionais

Os futuros pagamentos minimos nao cancelaveis das locagdes operacionais, em 21 de dezembro 2021 e 2020, sao detalbados conforme se segue:

31-12-2021

Gasto do
exercicio

Pagamentos futuros minimos

Até 1 ano 1ano abanos A maisdeS anos

LocagOes de imdveis
Locagdes de viaturas ligeiras
Locagdes de viaturas pesadas
Locagdes de empilhadores

13.476.240,05
682.662,37
5.056.022,13
3.145,621,76
22.360.546,31

13.515.036,07 42.700.189,17  39.653.733,17
680.444, 16 217.216,67

4.236.319,67  5.959.396,98

3.832.327,30  4.107.276,21

22.264.127,19  52.984.079,04 39.653.733,17

31-12-2020
Gasto do Pagamentos futuros minfmos
exercicio Até 1 ano 1 ano a5 anos A mais de 5 anos

Locagdes de iméveis
Locaghes de viaturas ligeiras
Locagdes de viaturas pesadas
Locagdes de empilhadores

13.216.199,45
669.824,97
4.591.984,67
2.834.939,61

12.300.889,52  35.603.296,91 31.489.375,26
461.706,10 242.204,50 -

4,231.120,97  6.387.998,70

2.633.296,10  4.834.834,51

21.312.948,70

19.647.012,69  47.068.334,62 31.489.375,26

O}
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10. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Relatodrio & Contas

As propriedades de investimento sdo compostas por tetrenos e edificios nao afetos 3 atividade do Grupo ¢ apresentam a seguinte evolucao:

A 1 de janeiro
Valor brute

Cepreciacdes e perdas por imparidade acumuladas

Depreciagdes acumuladas

Perdas por imparidade acumuladas
Valor liguido
Alienagoes

Quantia bruta

Depreciagbes acumuladas
Depreciagdes do exercicio {Nota 21.9)
Reforgos de perdas por imparidade
Reversdes de perdas por imparidade
A 31 de dezembro
Valar bruto

Depreciacfes e perdas por imparidade acumuladas

Depreciagdes acumuladas
Perdas por imparidade acumuladas
Valor liquide

3-12-2021

31-12-2020

1.509.253,89
(326.765,21)
(151.881,78)
(174.883,43}

1.509.253,89
{313.980,92)
(137.488,69)
(176.492,23)

1.182.488,67 1.195.272,96
(67.913,59)
7.555,34 .
(13.798,85) {14.393,09)
(146.385,52) :
53.520,30 1.608,80
1.441.340,30 1.509.253,89

(425.873,94)
{158.125,29)
(267.748,65)

(326.765,21}
(151.881,78)
{174.883,43)

1.015,466,35

1.182.488,67

As propriedades de investimento tém como finalidade a cedéncia de exploragac a entidades externas.

O justo valor dos ativos & data do balance ¢ superior 20 valores

financeiras.

LS-Luis Simdes, SGPS, S.A. (Consolidado)
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Relatorio & Contas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o movimento nas perdas por imparidade acumuladas detalha-se como segle:

2021 2020
Saldo inicial 174.883,43 176.492,23
Aumentos 146.385,52 -
Reversdes {53.520,30) {1.608,80)
Saldo fipal 267.748,65 174.883,43

Durante o exercicio de 2021, o Grupo procedeu 3 avaliacdo das propriedades de investimente, tende atualiz
acurnuladas registadas.

Em 31 de dezembro de 2021 nao existiam propriedades de investimento apresentadas como garantias a terceiros.

Em 31 de dezembre de 2021 nao existiam obrigacGes contratuais significativas de compra, construcao ou desenvolvimento de propriedades de investimento.

Q Grupo reconheceu na demonstracao de resultados por naturezas consolidadas, na rubrica

em 2020} relativo a rendas de Propriedades de Investimento (Nota 21.7).

L5-Lufs Sim&es, 5GPS, S.A. {Consolidado)
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Relatorio & Contas |

11. INVENTARIOS ,:/ /
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os inventarios do Grupo eram detalhados conforme se segue; \“\_
2021 2020
‘Mercadorias - = = - o
Montante bruto 1.938.786,38 1.218.733,65
Perdas por imparidade {422.990,54) (371.681,55)
~ 1.515.795,84 847.052,10
Matérias-primas, subsidiarias e de consuma o - -
Montante brutoe 428.657,44 370.012,04
Perdas por imparidade (59.967,95; {7.967,95}
 363.689,49 362.044,09

1.884.485,33 1.209.096,19

Os inventarios indicados no quadro acima carrespondem a terrenas, pegas adquiridas para reparagdes e manutengio de viaturas, semirreboques para venda e
combustivel para utilizagdo nas viaturas praprias e ced2ncia a subcontratados.

@
=
|
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as quantias de inventarios reconhecidas como gasto foram as seguintes:

=

Relatorio & Contas

Matérias Primas,

Mercadorias subsidiarias Total
e de consumo
Inventarios emn 1 de janeiro de 2020 1.239.775,15 402.547,17 1.642,322,32
Compras 3.071.756,34 3.848.732,%1 6.920.489,25
Resularizacdes de inventarios - {418.351,07) (418.351,07)
Inventarios em 31 de dezembro de 2020 1.218.733,65 370.012,04 1.588.745,69
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3.092.797,84 3.462.916,97 6.555.714,81
Inventarios em 1 de janeiro de 2021 1.218.733,65 370.012,04 1.588.74h,69
Compras 4.043.129,92 5.847.219,45 9.890.349,37
Regularizacdes de inventarios - (692.934,1%) {692.934,19)
Inventarios em 31 de dezembro de 2021 1.938.786,38 428.657,44 1.367.443 82
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 3.323.077,19 5.095.639,86 8.418.717,05

o

£

\

~

wi-

Os montantes acima apresentados, relativos ao Custo das mercadorias vendidas, incluemn 1.962.563,67 Euros {1,961,133,75 Euros em 2020) referentes ac custo com

combustiveis vendidos a subcontratados.

A rubrica de “Regularizacdes de inventérios” inclui, respetivamente em 31 de dezernbro de 2021 e 2020, os montantes de 669.987,68 Euros e 378.305,14 Furos

referente ao reembolso de gasoleo profissional.

LS-Luis Simdes, SGPS, S.A. {Consolidado)
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Durante os exercicios findos de 31 de dezembro de 2021 & 2020, as quantias reconhecidas come perdas de imparidades foram as seguintes: /%
' ) 2021 - 2020 - s
MP, subsid. WP, subsid. o I
Mercadorias CONSUMmo Total Mercadorias CONSUMo Total

saldo inicial 371.681,55 7.967,95  379.649,50 31419165  7.967,95 322.159,60

Refar¢o 87.376,42 52.000,00 139.376,42 62.835,72 - 62.835,72

Reversio (36.067,43) (36.067,43) (5.345,82) - {5.345,82)
Saldo final 42299054 59.967,95  482.958,49  371.68155  7.967,95  379.649,50

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, foram registadas perdas por imparidade no valor de 103.308,99 Euros e 57.489,90 Euros,
respetivamente, no dmbite de uma analise critica & obsolescéncia e rotatividade das mercadorias, bem como decorrente das avaliagdes imobilidrias aos terrenos
classificados como inventarios,

12, REDITO

O rédito reconhecido pelo Grupe, em 2021 e 2020, é detalhado conforme se segue;

: = oW 2020
Venda de mercadorias
Mercadorias 5.574.382,15 4.922,715,92
Dewolucao de vendas {11.711,80} (7.060,15)
Descontos e abatimentos L {1.79,01) (3.315,02)
9,961,491,34 4.910.340,75
Prestacao de servigos
Servigos 236.272.924,10 221.546.454,25%
Descontos e abatimentos {8.269,31) (18.490,39)

__ 736.264.654,79  221.527.963,86 E

241.826.146,13 226.438.304,61
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A reparticao do rédito apurado por negécio e por mercados geogréficos é a seguinte:

0

Retatorio & Contas %/

2020 -

Logistica
Transportes
Combustiveis
Cutros

138.678.468,71
89.322.756,15
1.682.419,00
12.142.502,27

126.883.958,74 {\l\
86.132.036,06
1.787.696,17
11.634.613,64

241.826.146,13

226.438.304,61

2021

2020

Mercado interno
Mercado externg

232.379.102,45
9.447.043,68

216.129.482,70
10.308.821,91

241.826.146,13

226.438.304,61
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13. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

13,1, PROVISOES

Os valores registados na rubrica de provisdes referem-se &4 melhor estimativa do Conselho de Administracao para fazer face as perdas estimadas como provaveis
relativamente aos processos judiciais em curso,

O movimento ocorrido na rubrica de provisoes, durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, encontra-se refletido no quadro seguinte:

Provisdes para processos
judicials em curso

A1 de janeiro de 2020 754.332,89
Utilizacdes no ano (362.031,00)
Reverstes do ano {75.184,02)
Refor¢os do anc 398.043,96

A 31 de dezembro de 2020 - 715.161,83

A1 de janeiro de 2021 715.161,83
Utilizacbes no ano {284.126,4%9)
Reversdes do ano (220.420,55)
Reforcos do ano 238.324,72

A 31 de dezembro de 2021 448.939,51

Durante 0s exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, ¢ Grupe registou gastos no montante de 17.904,17 Euros e de 322.859,94 Eurcs, respetivamente. z
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N
13.2. PASSIVOS CONTINGENTES j{

. . . . ) __— . . L . - -
Existe um processo em tribunal contra o Grupo em que é peticionada uma indemnizacao por causa de um acidente ocorride no interior das instalagoes do mesmg, ¥
para o qual nao foi possivel estimar o valor do eventual encargo a incorrer. A contingéncia maxima deste processe ascende a 150.000 Euros, que corresponde ao
valor da indemnizacao peticionada.

0 Conselho de Administragio, com base na ¢pinido dos seus consultores legafs, entende gue o risco de perda é reduzide, nac tendo registado qualquer provisao para
este efeito.

13.3. ATIVOS CONTINGENTES

As subsididrias Luis Simbes Logistica Integrada, S.A. (Portugal) e Luis Simdes Logistica integrada, 5.A. {Espanha) procederam 3 reclamacao do “Impuesto sobre las
Ventas Minoristas de Determinados Hidrocarburos” (IVMDH), tanto as Comunidades Auténomas como & Agéncia Estatal de Administracdo Tributéria (AEAT), referente
aos exercicios fiscais de 2002 a 2012.

O IVMDH incumpre a normativa comunitaria harmonizadora dos tmpostos Especiais e em concreto o artige 3, ndmero 2 da Diretiva 92/12/CEFE do Conselho, de 25 de
fevereiro de 1992, relativa ao regime geral, mandato, circulagio e cantrolo dos produtos objeto de Impostos Especiais. Com data de 27 de fevereiro de 2014, o
tribunal de justica da Uniao Europeia declarou que o IVMDH € contrério 4 Diretiva sobre os Impostos Especiais, o que permite que as empresas possam reclamar o
valor as respetivas administracées plibticas.

Durante o exercicio de 2021 nao foi devolvida qualquer importancia. Em 2020 foi devolvido o montante de 521.303,55 Euros acrescido de juros de mora no valor de
151.178,04 Euros, evidenciades na Demonstracioe dos Fluxos de Caixa como “Qutros recebimentos”, Assim, nao se encontram registados contabilisticamente 3 data
de fecho, os valores reclamados cujo montante ascende a 908.631,94 Furos acrescido dos respativos juros de mora, 05 quais scriio registados na medida da
confirmacao por parte da Administragao Fiscal espanhala que os montantes seric devolvidos.

O montante indicado no paragrafo anterior inclui um valor de 907,101 Eurcs, reclamado por via da “Responsabilidad Patrimoenial del Estado {espafiot}”, em fevereiro Qj,
de 2015, relativamente acs periodos que ja estavam prescritos (Primeirc trimestre de 2002 a terceiro trimestre de 2004 e primeiro a terceiro trimestres de 2009),
58 t
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14, SUBSIDIOS E APOIOS DO GOVERNO

A natureza e extensao dos subsidios do governo reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas encontram-se descriminados no quadro seguinte:

2021 2020
Subsidios do estado

Estagios 10.169,72 7.759,28
Incentivos ag emprego 19.068,21 28.448,00
Incentivo viatura a gas 2.773,75 -
Incentive seguranca social Covid19 11.272,91 93,307,%7
Incentive Converte+ 158.408, 18 200.814,94
In¢centivo FUNDAE 46,873,085 75.280,20
outros 1,478,75 .

 250.044,57 405.610,39

Q Grupo, em 2021 e 2020, nao beneficiou diretamente de quaisquer outras formas de apoio do Governo.

15. ALTERACOES EM TAXAS DE CAMBIO

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, nio foram reconhecidos rendimentos e gastos relativos a diferengas de cdmbio favoraveis e
desfavoraveis.

6. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Em 24 de fevereiro de 2022, iniciou-se uma agée militar de invasao da Uerlnia pela federacio Russa. Desde essa data, o atague militar continua enguanto a nivel
internacional tém sido tomadas diversas sancdes e acdes para enfraquecer a economia russa, incluindo, entre outras, sangdes financeiras, ac comércio e transporte
de mercadorias ou interdicdo de espaco aéreo. A referida situagio tem originado impactos comerciais e econdmicos relevantes, nomeadamente um aumento da
inflacdo e das taxas de juros bancarios come um aumento dos pregos dos combustiveis, Nesse sentido, a Administraao esta a analisar 0s possiveis impactos, nao
astimando que sejam significativos nem que cologuem em causa ¢ pressuposto da continuidade utilizado na preparacac das dermonstracdes financeiras consolidadas.

Nao se registaram culros eventos subsequentes a 31 de dezembro de 2021 que pela sua relevancia e materialidade requeiram ajustamento ou divulgacao, conforme Eg
descrito na Nota 3.21,.
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17. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

0 Grupo, em Portugal, encontra-se sujeito 2 Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas “IRC™, & taxa de 21% sobre a matéria coletavel. A tributacao ¢ L
acrescida de Derrama até ao limite maximo de 1,5% sobre o lucro tributdvel, resultando uma taxa de imposto agregada de, no maximo, 22,5%. Em Espanha, ¢ Grupo
encontra-se sujeite a Imposto de sociedades, a taxa de 25%.

Adicionalmente, no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, os lucras tributdveis que excedam os 1.500.000 Euros sdo sujeitos a derrama estadual,
nes termos do artige 87°-A do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, s seguintes taxas:

- 3% para lucros tributaveis entre 1,500,000 a 7.500,000 Furos;

- 5% para licres tributaveis entre 7.500.000 a 35.000.000 Furos;

- 9% para lucros tributaveis superiores a 35,000.000,

Nos termos do artigo 88° do CIRC, a Empresa estd sujeita a tributacac auténoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

Algurmas empresas do Grupo, subsidiarias em Portugal encontram-se englobadas no Regime Especiat de Tributacao de Grupos de Sociedades (“RETGS™), nos termos
do artiga 69° e seguintes do CIRC, liderado pela acionista LS - Luis $imdes, SGPS, S.A., pelo que os impostos apurados individualmente cstio refletidos no saldo da
acionista incluide na rubrica de Acionistas/Sécios. A subsidiaria estrangeira ¢ tributada de acordo com as regras fiscais vigentes no respetivo pais de origem.

As empresas incluidas no “RETGS” s30 apresentadas no quadro seguinte:

Empresa Data de inicio

LS - Luis Simdes, SGPS, S.A. 01/01/2007

Lufs Simdes Logistica Integrada, S.A. - Portugal 01/01/2007

Reta - Servigos Técnicos e Rent-a-Cargo, S.A. 01/01/2007

Diagonal - Corretores de Seguros, 5.A. 01/01/2007

LS - Gestdo Empresarial e Imobiliaria, 5. 4. 01/01/201 g

LS Frota, t.da. 01/01/2016

Patrimundus - Investimentos Imobiliarios, S.A. 01/01/2017

Solmoninhos - Consultoria, Gestao e Execucao Imobilidria, 5.A. 01/01/2019 2
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A LS - Luis Simdes, SGPS, S.A., como sociedade dominante, € responsavel pelo cilculo do lucro tributavel do grupo, através da soma algébrica dos lucros tributaveis
e dos prejuizos fiscais apurados nas declaracdes de rendimentos de cada um das saciedades dominadas pertencentes ac “RETGS”.

O encargo do ano com imposto a pagar é contabitizado em cada uma das empresas que fazem parte do Grupo em funcio do respetivo lucro tributivel. O eventual
ganho ou perda decorrente do “RETGS” € reconhecido em cada uma das empresas pertencentes ao Grupo Fiscal,

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais estao sujeitas a revisao e correcio por parte das autoridades fiscais durante urm periodo de quatro anos
{cince anos para a Seguranga Social), excete quando tenha havido prejuizos fiscais, ou estejam em curse inspecdes, reclamacgoes ou impugnacdes, casos estes em
que, dependende das circunstincias, os prazos s&0 prolongados ou suspensos. Deste modo, as declaracdes fiscais da Empresa relativas aos exercicios de 2018 a 2021
poder&o vir ainda a estar sujeitas a revisao e correqao. O Conselho de Administracdo entende que eventuais corregdes resultantes de revisdes/inspecoes por parte
das autoridades fiscals aquelas declara¢des de impostos nio terd um efeito limitativo nas demonstracdes financeiras em andlise,

0 prazo de reporte dos prejuizos fiscais reportiveis “PFR” om Portugal € o indicado no quadro seguinte:

Praz¢ de reporze Periodos de tributacao
12 anos 2020 e 2021
5+2 anos 2017 ate 2019
. 12+2 anos - - ) 2014 até 2016

Em Espanba, a dedugdo des “PFR” nac tem gualquer limite temporal, no entanto esta limitada a 25% do lucro tributavel, a partit do minimo estabelecido de um
milhdo de eures.

A deducao dos prejuizos fiscais reportiveis (“PFR”) esta limitada a 70% do lucro tributavel, sendo esta regra aplicavel as deducdes efetuadas nos periodos de
tributagdo iniciades em ou apds 1 de janeiro de 2014, exceto no caso dos prejuizos fiscais apurados no periodo de tributag¢io de 2020 caso em que o limite é elevado
para 80% do lucro tributavel.

L3-Luis Simdes, SGPS, S.A, {Consolidado) &1



Relatdrio & Contas

17.1. DIVULGACAQ SEPARADA DOS SEGUINTES PRINCIPAIS COMPONENTES DE GASTO (RENDIMENTO) DE IMPOSTQS: £ ,5

O Gasto {rendimento) por impostos é o indicado no quadro seguinte:

*~
2021 2020 ¢

Imposto carrente
IRC do ano
imposto diferido
Originados por diferencas temporarias tributéveis

1.383.052,79 1.954.038,11

~ (37.169,87)  {18.634,94)
1.345.882,92 1.935.403,17
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e
A quantia de gasto (rendimento) por impestos diferidos relacionada com a origem e reversao de diferencas temporarias encontra-se evidenciada no quadro seguinte: i /}
Ativos por impostos diferidos Hﬂ"
- Base
31-12-2020 Aumentos  Diminuicoes 31-12-2021
Imparidade de ativos: /
Perdas por imparidade em inventarios 57.489,%0 46.476,42 (15.194,04) 88.772,28 aﬂ -
Perdas por imparidade em dividas a receber 411.525,15 197.012,06 (453.820,69) 154.716,52
Limitacio deducao de depreciacbes e amortizacies 2013 e 2014 449,595,419 . {112.398,86) 337.196,56
Perdas por imparidade em Propriedades de investimento {Nota 6) 174.882,43 146.385,52 (53.520,30) 267.748,65
Qutros ajustamentos:
Outras diferengas temporarias 114.270,00 22.500,00 (114.270,00) 22.500,00
Prejuizos fiscais 7.793.255,95 - - 7.793.255,95
9.001.019,84  412.374,00  (749.203,89) 8.664.189,9%
Ajustamentas de consolidacao 333.867.72 - - 333.867,72

Total da base

Beneficios fiscais

Ativos por impostos diferidos

9.334.887, 56

219.159,75

412.374,00 (749.293,89) $.998.057,67

{219.159,75)

2.567.822,86  200.256,06  (503.061,07)  2.267.017,95

<)
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Passivos por impostos diferidos B [
e Base g .
_ _ _ 31-12-2020 Aumentos m_minuicées_ o 31-12-2021
Diferencas entre a base contabilistica e base fiscal de ativos fixos tangiveis: /
Revalorizagao de ativos - 5.177.042,29 - (529.822,59) 4.647.219.70 (](’
5.177.042,29 - (319.822,59)  4.647.219,70

Diferencas entre a base contabilistica e base fiscal de capitais préprios:

Subsidios atribuidos pela Administragdo Pdblica (Nota 21.2) 4.812.738,51  215.034,80  (312.451,14) 4.715.322,17
 4.812.738,51  215.034,80  (312.451,14) 4.715.322,17
Passivos por impostos diferidos 2.356.389,03 53.758,70 (196.927,82) 2,213.21%,91
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Ativos por impostos diferidos
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Base
31-12-2019 Aumentos Diminuicées 31122020
Imparidade de ativos:

Perdas por imparidade em dividas a receber 858.623,86 435.014,75  (824.623,564) 469.015,05
Limitacao deducdo de depreciacdes e am ortizagdes 2013 e 2014 561,994,27 {112.398,86) 449.595,41
Perdas por imparidade em Propriedades de investimento (Nota 10) 176,492,23 {1.608,80) 174,883,43
Outros ajustamentos:

Outras diferencas temporarias 114,270,008 114.270,00
Prejuizos fiscais 7.793.255,95 S . 7.793.255,95

9.390.366,31 549.284,75  (938.631,22) 9.001.019,84
Ajustamentos de consclidacio 333.867,72 s 5 333.867,72
Total da base 9.724.234,03 49.284,75 (938.631,22) 9.3134.887,56
Beneficios fiscals 219.159,75 o - 219.159,75
Ativos por impostos diferidos 2.668.002,96 124,376,93  (224.557,03) 2.567.822,86
Passivos por impostos diferidos
Base
o - 3-12-2019 Aumentos  Diminuicdes 31-12-2020
Difeqencas entre a base contabilistica € base fiscal de ativos fixos
tangiveis:
Revalorizagdo de ativos 5.706.864,88 (529.822,59) 5.177.042,29
5.706. 864,88 {529.822,5%) 5.177.042,29
Diferencas entre a base contabifstica e base fiscal de capitais proprios:
Subsidios atribuidos pela Administracio Piblica (Nota 21.2) 4.812.738,51 4.812,738,51
4.812.738,51 4.812.738,51
Passivos por impostos diferides 2.475,204,07 {118.815,04) 2.356.289,03
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Os prejuizos fiscais relativamente aos quais foram reconhecidos Ativos por impostos diferidos detalham-se de acordo com o quadro seguinte:

Valor AlD Data limite
Luis Simoes Logistica Integrada, S.A. {Espanha) -
Prejuizos fiscais 2017 2.366.940,07 501.735,02 limitado 5(' -
Prejuizos fiscais 2018 5.422.483,18 1.355.620,80 llimitado
 7.789.423,25 1.947.355,81
Solmoninhas-Consultoria, Gestdo e Execucdo Imobiliaria, S.A.
Prejuizas fiscais 2014 3.832,70 804,87 2028
3.832,70 804,87
Total 7.793,.255,95 1.948.160,58

Os Ativos por impostos diferidos, relativos a beneficios fiscais, detalham-se de acordo com o quadro seguinte:

2021 - 2620 B Limite para ﬂtﬂ_fzagé; -
Luis Simaes Logistica integrada, 5.A. {Espanha);
Innevacién Tecnoldgica (1T} 2011 ) 66.936,40 2039
innovacion Tecnoldgica (IT) 2012 - 43.804,92 2030
Innovacién Tecnotdgica {IT) 2013 - 64.134,54 2031
Innovacién Tecnologica {IT) 2015 : 44.283,8¢ 2032
219.159,75
Durante ¢ exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, os beneficios fiscais de Innovacién Tecnoldgica (IT) foram reembolsados pela Agencia Tributaria espanhola, Té

pelo que, consequentemente, o respetivo Ative por imposto diferido foi desreconhecido.

Em Espanha, a recuperabilidade dos prejuizos fiscais reportiveis nio tem limite temporal. Estes prejuizos fiscais nao padem ser utilizados pelo Grupo Fiscal, no

"RETGS”, uma vez que esta empresa ndo estd incluida no mesmo, tende ¢ Grupo preparado projegdes que suportam a sua expectativa e recuperacao dagueles
montantes, j,/f

No exercicio de 2020 nao ocorreu alteracio de taxa de tributacéo, pelo que ndo foi registada quatquer quantia relacionada com tal facto.

L5-Luis Simé&es, SGPS, S, A, (Conselidado) 66 }



17.2. RELACIONAMENTO ENTRE GASTO (RENDIMENTO} DE IMPOSTOS E LUCRO CONTABILISTICO:

A reconciliagio numérica entre a taxa média efetiva de imposto e a taxa de imposto aplicavel é a indicada no quadro sesuinte:

Base de imposto

Taxa de imposto

Resultade antes de impostos

Rendimentos nio tributdveis

Reversio de perdas por imparidade tributadas em anocs anteriares

Mais valias contabilisticas
Beneficias fiscais (a)
Qutros rendimentos nio tributaveis

Gastos nao dedutiveis para efeitos fiscais

Depreciaches e amortizagdes ndo aceites

Mais valias fiscais

Registo de perdas por imparidade (Nata 17.1)
Qutres gastos ndo deduliveis para efeitos fiscais

Prejuizos fiscais do exercicio nda compensados no Grupo

Lucre tributdvel
Taxa de imposto sobre ¢ rendimento
Taxa da Derrama Municipal

{RC calculado

Derrara municipal

Derrama estadual

Tributagdes auténomas

Beneficios fiscais utilizados (b)
Imposto do exercicio

Impostos diferidos (Mota 17.1}

Impaosto sobre o rendimento do periodo

2021 2020 2021 2020

5.972.849,74  8.276.272,39
609.898,17  609.898.17
1,424.998,25  1.779.667.85
437.064,16  354.463.32
280.986,29  592.065,97
1.752.946,87  3.426.913,13
864.863,14  772.242,35
719.25077  885.276,65
143.488.48  435.014,73
M7.73571  286.079,83
2.045.338,10  2.378.613,56
11.922.596,02)  {672.115,81)
7.187.837.00  7.900.088,63
C n.00% 21,00%
1,50% 1,50%

1,509.445,77  1.659.018,62 25,45% 70,05%
10679519  127.901,79
W9.709.83  149,401,15
114.206,39  107.204,38
(457.104,39)  (89.488,25)

1.383.052,79  1.954.038,11 23,32% 23,61%
(37.169,87)  (16.634.94)

1.345.882,02  1.935.403,17 22,69% 23,38%
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(2) Os Beneficios fiscais respeitam essencialmente a: i} Criacdo Liquida de emprego; ii} Majoragao de donativos; ifi)

(b}

Majoracae de quotizagdes; ivl Majoraco do |
Gasoleo profissional; e v) Remuneragdo Convencional do Capital Social,

No exercicio em analise a Empresa encontra-se a utilizar o incentivo fiscal da Rermunera

¢ac Convencional do Capital Social previsto no artigo 41°-A do Estatuto
dos Beneficios Fiscais.

Este beneficio consiste na decucao ao lucro tributivel de uma parte das entradas de capital efetuadas pelos socios as sociedades, a qual
se realizara através de entrada de capital a realizar até 31 de maio de 2022 atraves de lucros do exercicio. Deste medo, a Empresa poderd usufruir de um

beneficio fiscal total adicional de 454.020 Euros, tendo side considerada no apuramento de IRC do exercicio de 2021 ¢ mentante de 75.670 Euros, transitando
para 0s exercicios seguintes o montante de 378.350 Euros.

Os beneficios fiscais utilizados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 respeitam ao beneficio associado A contribuicdo para ¢ funde de investimento
GED Tech Seed Fund {Nota 18.1) destinade a financiar empresas dedicadas sobretudo a 16D, no ambito do Sisterna de Incentivos Fiscais em Investigacac e
Desenvolvimento Empresariais I (SIFIDE 11). Este beneficio fiscal esta enquadrado nos Artigos 35° a 42° do Cddigo Fiscal do Investimento (412.500 Euros} e a

Despesas em Inovacao Tecnolégica realizadas em Espanha. Este beneficio fiscal esti enquadrado no Artigo 35.2 do Codigo do “Impuesto de Sociedades” de
Espanha (44.604 Euros).
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17.3.  EXPLICAGAO DE ALTERACOES NA TAXA DE IMPOSTO APLICAVEL COMPARADA COM O PERIODO CONTABILISTIC O ANTERIOR ;
Entre 03 exercicios de 2021 e 2020 nao se verificou qualquer alteragio da taxa de IRC.

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

18.1.  ATIVOS FINANCFEIRDS
Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado sao o5 indicados no quadro seguinte:

31-12-2021 31-12-2020
Nio Corrente
Outros investimentos financeiros
Participacfes de capital em empresas nao cotadas 3.795,86 3.794,91
Fundo Compensacao Trabalho (FCT) 233.788,72 190.675,38
Up's na Fundo GED Tech Seed Fund __ 500.000,00
737.584,58 194.470,29
Créditos a receber
Outros devedores (a) 5.027,773,32 4.812.738,51
Caugdes 2.002,466,32 2.100.865,5%
7.030.239,64 6.913.604,10
Corrente
Clientes cfc 52.662.591,84 54.321.112,49

Outros créditos a recebor

Devedores por acréscimo de rendimentos 2.395157,17 629.763,05
Adiantamentos a fornecedores 139.071,46 153.664,52
Pessoal 20.063,67 24.086,54
Cutros devedores - atividade mediagio de seguros 64.707.13 218.616,35
Qutros devederes - alienacio de ativos fixos tangiveis 308.831,14 1.131.575,18
Qutros devedores 1.252.659,62 1.068.677,26

4,180.490,19 3.226,382,%0

Caixa e depositos bancarios {Nota 4)

Caixa 12.778,88 20.996,38
Qutros depdsitos bancarios 2.988.044,46% 12.664.469,54

3.000.823,57

12.685.465,92

_ 67.611.729,82

77.341.035,70

{a} Em 31 de dezembro de 2021 ¢ 2020, o saldo respeita a um subsidio ao investimento nao reembolsavel atribuido pela Jurita de Castilla la Mancha {Nota 21.2).
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Os Ativos Financeiros mensurados ao custo amortizado Para os quais fol reconhecida imparidade encontram-se descritos no Quadro seguinte: T - )
31-12-2021 31-12-2020 -
Clientes
Quantia bruta 55.582.685,07  58.091,735,79 //
Imparidade acumulada {2.920.093,23) {3.770.623,30) {

Quantia escriturada liguida B _52.6&591,8;4 LAL321_‘112,43

Qutros devedores - atividade mediacio de segures

Quantfa bruta 69.487,52 244,747 85
Imparidade acumulada {4.780,39) [26.13_1,50,\
Quantia escriturada liquida 64.707,13 218.616,35

51.727.298,97

54.539.728,84

A quantia de perdas por imparidade reconhecidas em cada uma das classes de ativos financeiros é a indicada nos quadres seguintes:

Eo de 2021 - saldo inicial Ref_orgo Utilizacao _Iieirer:séo_ Ealdo fia_l
Ativos financeires mensurados ao custo amortizado menos impatidade
Clientes c/c 3.770.623,30 126.006,98 (767.861,11) (208.675,94) 2.920.093,23
Qutros devedores 26.131,50 - {21.351,11) 4.780,3%9
3.796.754,79 126.006,98 (789.212,22) {208.675,94) 2.924.873,61
Ano de 2020 Saldo inicial Reforgo Utilizacdo Reversdo Saldo final
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizade menos fmparidade
Clientes c/¢ 3.,462.727,38 530.727,99 (2.967,60) (219.864,48) 3.770.623,30
Outros devedores ~ 24.354,73 4.620,31 {2.309,84) {533,68) 76.131,50
_3.487.08_2,11 - 535.348,30 (5.277,46} (220.398,16) 3.796.754,79

0 efeito em resultados das reversdes liquidas no exercicio de 2021 foia: 82.668,96%@3 [ra:rcos_liquidos; de 314,950, 14 Euf;; em 2020).

@
-
.
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18,2, PASSIVOS FINANCEIROS

Os passivos financeiros mensurados ao custe amortizado $d0 os indicados no quadro seguinte:

Relatorio & Contas

31-12-2021

31-12-2020

Nao Correntes

Financiarnentos
Empréstimos bancarios
Participantes de capital (Nota 6.3)

Oulras dividas a pagar
Fornecedores de investimento
Outros acréscimos de gastos (a)

Correntes
Fornecedores

Financiarmentos obtidos
Empréstimaos bancirios
Descobertos bancarios (Nota 4)

Outras dividas a pagar
Fornecedores de investimentos
Adiantamentos de clientes
Credores por acréscimos de gastos
Acréscimo para ferias e sub. férias
Prémios e ajudas de custo
Acréscimos de subcontratacio
Outros acréscimos de gastos - partes relacignadas {Nota 6.3)
Outros acréscimos de gastos
Pessoal
Qutros credares - atividade mediacio de seguros
Outros credores

22.380.492,27
14.643.727,04

37.066.071,60
13.663.727,04

37.024.219,31

50.729.798,64

7.944.934,69

30.000,00
7.530.807,11

7.944.934,69

7.560.807,11

32.603.034,45

6.9838.708,05
150,00

29.291,696,96

10.209.888,41

6.988.858,05

10.209.888,41

511.489,58 1.080.566,82
20.876,02 37.352,99
4.334,823,96 4.449.256,76
432.520,68 608.547,33
4.352.970,59 4.221.625,64
51.803,27 42.084,00
5.517,913,26 6.090.516,93
391.571,70 126.473,70
353.578,13 239.467,60
303.150,92 326.547,21

16.270.698, 11
100.831.744,61

17.222.438,98
122,238.769,05

{a) Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a componente nzo corrente da rubrica de outres acréscimos de gastos
recenhecimento dos gastos de contratos de locagdes operacionais de longo prazo.
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A maturidade da componente nao corrente dos financiamentos obtidos € a seguinte:

a) Empréstimos bancarfos:

Relatorio & Contas

2021

2020

Empréstimos bancarios
Entre 1 anc a 5 anos

A mafs de 5 anos

13.385.928,58
8.994.563,69

25.664.321,91
11.401,74%,68

12.380.492,27

37.066.071,60

No primeiro trimestre de 2020, o Grupo obteve um empréstimo do Nove Banco no valor de 20.000.000,00 Euros com maturidade até 21 de fevereiro de 2033, o qual
es1a sujeito ao cumprimento de determinados racios financeiros, os quais estao a ser cumpridos em 31 de dezembro de 2021. A classificacio dos financiamentos &

efetuada de acordo com grau de cumprimento desses racios.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a identificacao dos Financiamentas obtidos e respetivas maturidades € a seguinte:

Valor norninal 2021

Yalor de balango 2021

Subscritor Data de emissdao  Maturidade - -
Nao corrente Corrente Nao corrente Corrente
ABanca 16/07/2018 13/07/2023 526.813,27 903.108,47 526.813,27 903.108,47
BRI 17/12/2018 17/12/2023 1.657.878,58 802.336,66 1.657.878,58 802.336,66
BPI 16/07/2019 16/07/2024 2,045.709,47 1.003.112,8¢& 2.045.709,47 1.003.112,86
BPI 30/12/2019 30/12/2023 1.279.696,81 2.533.711,01 1.279.696,81 2.533.711,0
Novoe Banco 2140272020 21/02/2033 17.316.685,18 1.433.668,52 16.870.394, 14 1.746.439,05
Total 22.826.783,31 6.675.937,52 22.380.492,27 6.988.708,05
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Relatorio & Contas

Subscritor Data de emnissao  Maturidade - Valor nominal 2020 - Vaior de balanco 2020
Ndo corrente Corrente Nao corrente Corrente
ABanca 25/05/2018 09/06/2023 210.811,68 100,000,08 210.811,68 100.000,08
ABanca 16/07/2018 13/0772022 1.429.921,75 203.411,58 1.429.921,75 903,411,58
Novo Banco 30/07/2018 3040771023 4.743.713,65 1.989.29%,08 4.743.713,65 1.989.299,08
Bankia 31/07/2018 15/09/2025 1.071.428,46 285.714,32 1.071.428,4¢6 285.714,32
BPI 1771272018 17/12/2023 2.445.045,13 815.015,04 2.445.045,13 815.015,04
Millennium BCP 0370172019 03/01/2024 2,226.201,30 809.527,80 2.126.201,30 809.527,80
BP{ 16/07/2019 16/07/2024 3.048.822,14 990.177,86 3.048.822,14 990.177,86
BPI 30412/2019 30412/2022 3.813.407,83 2,499.849,14 3.812.407,83 2.499_849,14
Nove Banco 21/02/2020 21702/2033 18.688.020,28 1.496.001,%4  18.076.719,66 1.816.893,51
Total B - B - _ 37.677.372,22  9.888.996,84  37.066.071,60 10.209,888,41
by Participantes de capital:
Nao definido 2045 2047 Total

Participantes de capital

4.916.137,67 9.000.000,00

No final do exercicio de 2021, o valor das linhas de crédito contratadas era de 39.800.000,00 Euros {39.600.000,00 Euros em 2020),

As linhas de crédito com movimento até 1 ano s30 renovaveis de forma automatica de acordo com o definido contratualmente com as entidades de crédito.

727.589,37 14.643.727,04

&

W

C},/ o

estando totalmente disponiveis.

Os juros pagos pelo Grupo nos exercicios de 2021 e 2020, referentes a empréstimos e linhas de crédito contratadas e aprovadas com instituicdes de crédito,

encontram-se principalmente referenciados & Euribor, acrescida de diferencial de mercado.
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, os rendimentos, gastos, ganhos e perdas relacionados com instrumentos financeiros sao detalhados
conforme se segue:

18.3.  GANHOS LIQUIDOS E PERDAS LIQUIDAS RECONHECIDAS \Q%L

2021 2020 . =
o Rendimentos ) Gastos - Rencimentos ~ Gastos B ‘r’
Ativos financeiros ao custo amortizado:
Perdas por imparidade (Nota 18,1} 208.675,%4 126.006,98 220.398,16 - ?35.348_,32
208.675,94 126.006,98 220.398,16 535.348,30
Passivos financeiros ac custo amortizado:
Jures suportados (Nota 21.10) - 1.108.279,57 - 885.493,82
Descento pronto pagamento obtidos (Nota 21,7) 785.931,87 - 801.075,67 -
785.931,87 1.108.274,57 801.075,67 885.493,82

994.607,81 1.234.286,55 1.021.473,83 1.420.842,12

18.4.  INSTRUMENTGS DE CAPITAL PROPRIO

A quantia escriturada do capital social emitido pelo Grupa, em 31 de dezembro de 2021 e em 2620, é detalhada conforime se segue:

31-12-2021 31-12-2020 QS
Capital
valor nominal 30.000.000,00 30.000.000,00
30.000.000,00 30.000.000,00

— : i — = 2
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O ndmero de acdes representativas do capital socfal sio as indicadas no quadro seguinte:

Relatorio & Contas

Valor Quantidade
Acoes emitidas
Acdes ordinarias a 5 Euros cada 30.000.000,00 6.000.000
___30.000.000,00 __6.000.000

19. GASTOS COM O PESSOAL

O detalhe dos Gastos com o Pessoal é o indicado no quadro seguinte:

2021 2020

Rermuneracdes do pessoal 51.848.367,68 49.897.008,62
Indemnizacbes 490,280,25 840.791,13
Encargos sobre remuneragdes 13.549.624,54 12.749.247,94
Seguros de acidentes trabalhg doencas profissionais 465,554, 80 433.486,95
Gastos de acao social 64.976,50 $5.583,23
Qutros 679.473,98 547.544, 24

| 67.098.277,75  64.533.662,13

O ndrmero médio de colaboradores ao servico do Grupo no ano de 2021 foi de 2.339 {em 2020 foi de 2,321
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i i Relatério & Contas

20. INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS %{"O\r
Das informagoes legalmente exigidas noutros diplomas, designadamente nos artigos 66.%, 324.°, 397.%, 447.° e 448.° dg Cadigo das Sociedades Comerciais (C5C), das
dispasicdes legais decorrentes do Decreto-Lei n.® 328/95, de 9 de dezembro e das disposicdes referidas no Decreto-Lei n.° 411 91, de 17 de outubro, importa referir
que:

=

I Em obediéncia ao disposto no n.® 2 do artigo 324.° do CSC informa-se que 0 Grupo nao possui quaisquer acBes proprias e nem efetuou até ac momento
qualquer negocio que envolvesse titulos desta natureza;

1. Em obediéncia ao disposto no n.” 4 do artige 397.° do CSC informa-se que, no decorrer de 2021, ndo foram efetuados quaisquer negdcios entre o Grupo e
membros dos seus drgaos socials;

i, Em obediéncia ao disposto no n° 1 do artigo 21° do Decreto-Lei n° 411791, de 17 de outubro, informa-se que o Grupo nao é devedora em mora a qualquer
caixa de previdéncia, resultando os saldos contabilizados em 31 de dezembro de 2021, da retencao na fonte dos descontos e contribuicées referentes ag
més de dezembro, cujo pagamento se efetuou em janeiro de 2022, nos prazos legais.

IV, Os membros do Conselho de Administragao a seguir indicados, detém as seguintes acdes da Empresa:

José Luis Soares Simdes:; 300
Jorge Manuel Soares Simdes: 300
Leonel Fernando Soares Simées: 300

Conforme exigido legalmente, o Conselho de Administracio declara que o Grupo niéc apresenta dividas ao Estade em sitvagdo de mora, e que a situagdo do Grupo
perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
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21. QUTRAS INFORMAGOES

21.1.  DIFERIMENTOQS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas do ativo

Diferimentos ativos
Custos diferidos - seguros
Custos diferidos - fornecimentos e servigcos externos

Diferimentos passivos
Protocolo de gestéo de frota
Qutros proveitos diferidos

Retatorio & Contas

corrente e do passivo corrente “Diferimentos™ apresentavam a seguinte composicao:

2021 2020
370.427 17 196.509,81
1,055.413,36 1.291.197,72
1.425._840,5_3 1.487.?0153
17.028,69 27.789,69
391.880,65 514.036,29
408.509,34 341.825,9%8
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Apticacao dos resultados

\o ﬂ( ) "
21.2.  RESERVAS, RESULTADOS E OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO %’ =
A

Os movimentos ocorridos nas reservas e outras rubricas de capital préprio em 31 de dezembro de 2021 e 2020 resultantes de aplicagao de resultados foram;
Exercicio de 2021

Por deliberacdo da Assembleia Geral de 15 de abril de 2021, o resultado liquido censolidade do periode findo em 31 de dezembro de 2020, no montante de
6.245.845,00 Euros teve a seguinte aplicacao:

Qutras reservas: 3.161,91
Reserva Legal: 312.134,16
- Distribuigdo de Dividendos: 1.182.843,20
- Resultados Transitados: 4,747 705,73

Exercicio de 2020

Por deliberacdo da Assembleia Geral de 17 de abril de 2020, o resultado liquido consolidade negativo do periodo findo em 31 de dezembro de 2019, no montante de
1.452,141,99 Euros teve a seguinte aplicacio:

Qutras reservas; 3.161,89
Resultadas Transitados: {1.455.303,88)

Reserva legal

legal é reforcada anualmente em pelo menos 5% do resultado liquido, até que seja atingido 0 minimo de 20% do capital social. Esta reserva nao é distribuive! a nao

A reserva legal nac esta disponivel para distribuican, apenas padendo ser utilizada para aumentar o capital ou compensar prejuizos. De acordo com a lei, a reserva Qi
ser em caso de liquidagdo da empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a reserva legal ascendia a 638.059,75 Euros e 325.925,59 Euros, respetivamente.
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Ajustamentes/ Outras variacées no capital préprio

Relatdrio & Contas

Nos exercicios de 2021 e 2020, o saldo de ajustamentos em alivos financeiros registou a seguinte evolugio:

Reconhecimento

. Saldo em Reforgo de Realizacao de Salde em
Prajete S em resultados - e
31.12.2020 subsidios (Nota 21.7) impostos diferidos 31.12.2021
Guadalajara 3.877.968,29 161,276,11 »312.451,14 78.112,78 3.804.906,04
Projeto Saldo emn Reforgo_ de R:E??:sﬁgsg:o _ Realizagao de Saldo em
31.12.2019 subsidios (Nota 21.7) impostos diferidos 31.12.2020
Guadalajara 3.877.968,29 - - 3.877.968,29

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Junta de Castilla la Mancha concedeu
Logistica Integrada, S.A. (Espanha) no montante de 5.580.892,90 Euros, sujeito ao cumprimento

32.828.777 Euros no novo centro logistico e a criacio de 120 postos de trabalhe.

Pela avaliagao da Administracao, o investimento total elegivel serd inferior, pelo que foi recanhecido o subsidio proporcionalments {Nota 18.1).

QOutras reservas

A rubrica de “Outras Reservas” corresponde a reservas livres.

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, a rubrica de

"Qutras Reservas™ ascendia a 4,1 10.692,37 Euros e 4.107,530,46 Euros, respetivamente,

LS-Luis Sim&es, SGPS, S.A. (Consolidado)
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21.3.  INTERESSES QUE NAQ CONTROLAM

Nos exercicios de 2021 ¢ 2020, o saldo de interesses que n&o controlam registou a seguinte evolucao:

2021 2020
Saldo em 1 de janeire 206.851,27 226.099,63
Lucre do periode 146.880,33 95.024,22
Dividendos atribuidos {47.512,11) {114.272,58)
Saldo em 31 de dezembro 306.219,49 206.851,27

A rubrica de interesses que nao controlam, em 31 de dezembro de 2021 e 2020, & detalhada de acordo com o seguinte:

021 2020
Espacotrans - Gestae Entrepostos Aduaneiros, Lda. 306.219,4% 206.851,27
306.219,4% 206.851,27

ﬂ L$-Luis Simbes, SGPS, S.A. {Consolidado)
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21.4. ESTADO E QUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, as rubricas de “Estado e outros entes piblicos”

Imposto obre o Rendimento das Pessoas Coletivas
Pagamentos por conta
Estimativa de imposto
Retencao na Fonte
imposto sobre o Rendimento das Pessoas Singulares
Imposto sobre o Valor Acrescentado
IVA a recuperar - Portugal
IVA a recuperar - Espanha
IVA a recuperar - outros pafses
IVA reembolsos pedides - Espanha
IVA reembolsos pedidos - outros paises
IVA a pagar - Portugal
Contribuicdes para a Seguranca Social
Imposto Especial sobre o Consumo
Reembolso gaséleo profissional Portugal
Reembalse gasoleo profissional Espanha
Outros impostos

31122021

Relatorio & Contas

apresentavam a seguinte composicio:

31-12-2020
Ativo Passivo Ativo Passivo
1.570.1%0,05 {83.345,00) - {154.207,74)
(1.222.925,04) 152.259,82 97.356,86 2.043.526,36
26.823,36 - 49.776,34 {(2.296,56)
- 652.383,20 533.680,50
448.920,38 4.900,79
116.973,45 143.230,02
1.841,10 1.020,43
260.703,44 635.083,87
4.113,35 4,965,37
855.100,86 - 1.131.753,53
1.416.764,03 - 1.329.183,02
1.139.733,90 - 647.574,32
150.602,60 127.614,11
34,429,51 - 57.377.87 -
- 15. 368,21 7.198,09
 1391.672,20  4.148.261,02  1.121.325.46  5.536.411.52
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21.5.  TRABALHQS PARA A PROPRIA ENTIDADE

Esta rubrica decompbe-se da forma indicada no quadro seguinte:

2021 2020
Trabalhos para a prépria entidade
Ativos fixos tangiveis 116.647,67 304.364,84
116.647,67 304.364,84

Os valores registados nesta rubrica respeitam a reparacées de viaturas adquiridas pelo Grupo em estado de uso efetuadas n

as oficinas prdprias, aquando da sua
&quisigao e preparacio para utilizacio,

e a trabalhos realizados na instalagdo do novo armazém automatico do centro logistico de Guadalajara.
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Z1.6.  FORMECHAENTDS E SERVICOS EXTERNOS

Arubrica de “Fornecimentos e servicos externos”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 € em 2020, ¢ detalhada conforme se segue:

2021

Relatério & Contas

2020 )

Subcontratos

Rendas e Alugueres
Conservacao e Reparacao
Combustiveis

Trabathes especializados
Consumiveis de armazém
Eletricidade

Limpeza, higiene e conforto
Seguros

Vigilancia e Seguranca
Portagens

Comissoes

Comunicagio
Deslocagdes e Estadas
Publicidade e Propaganda
Outrus

100.542.583,49

23.411.671,96
5,409.420,02
5.278.197,92
3.963.483,32
2.717.740,56
2.019.320,28
1.932.681,54
1.310.104,84
1.220.657,53
1.029.114,18
719.894,46
433.683,15
229.144,08
37.180,12
1.912.959,82

95,050.911,72
22.596.204,71
4.387.008,1¢6
5.552,233,45
2.908.045,96
1.446.043,00
1.527.733,99
2.067.512,84
1.335.516,11
1.157.610,91
1.099.150,54
672.295,41
512,887,946
224.388,88
47.314,49
1.661.625,59

152.167.837,26  142.246.486.72

Os dispéndios reconhecidos como gastos de cardler ambiental estao incluidos na rubrica de

{467.373,62 Euros em 2020),

L5-Luis Simdes, SGPS, S.A. (Consolidado)
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21.7. QUTROS RENDIMENTOS

Relatorio & Contas

A rubrica de “Outros rendimentos”, nos exercicics findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, é detalhacla conforme se segue:

2001 2020
Rendimentos suplementares:
(onservacao e reparacio de viaturas 307.563,24 410.254,48
Residuos valorizados 258.415,68 70.332.84
Venda de combustivel 145.852,82 162.519,34
Cedéncia de equipamentos 100.242,89 180.159,76
Servicos de seguranca e vigildncia 91.377,73 98.236,83
Servigos de condominio 49.073,84 54,329,08
Cedéncia de exploracio 38.852,10Q 39,495,450
Seguros 10.684,39 12.852,85
Aluguer de viaturas 150,00 2.705,00
Servigos técnicos de gestao - 426,00
Setvico de Documentagio - £3,78
Penalizagdes contratuais - 2.400.000,00
Qutros rendimentos suplementares 380.362,44 305.767, 31
Ganhos em ativos fixes tangiveis 1.427.998,25 1.810.241,82
Descentos de pronto pagamento obtidos (Nota 18.3) 785.931,87 801.075,67
Subsidios para investimento (Nota 21.2) 312,451,114 -
Taxa de inicio de contrate de pneus 187.866,47 113.607,16
Scbras 120.620,89 76.6%6,30
Indemnizagoes de sinistros 111.123.16 141.628,13
Ganhos em outros instrumentos financeiras 61.600,56
Excesso estimativa p/ impostos 50.333,39 177.507,35
Rendas propriedades de investimento (Nota 10) 41,314,49 39,548,72
Outros juros obtidos 37.072,65 155.052,24
Rendimentos contratos renting 10.761,01 10.760,98
Recuperacac de dividas a receber 51,98 2,22
Restituicao de impostos (Nota 13.3) - 521.303,55
Outros 80.304,78 105.507,61

4.610.005,77 7.690.075,52
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As penalidades contratuais, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,

foram relativas ac atraso da entrega do novo centro logistico de Guadalajara,

A rubrica “Qutros juros obtides” refere-se principalmente aos juros de mora relativos &s importincias devolvidas do “Céntimo Samitario”, cuja restituicio de

impostos teve origem nas reclamacdes apresentadas pelo Grupo, conforme referido na Nota 13.3..

21.8.  QUTROS GASTOS

A rubrica de “0Outros gastos™, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, é detalhada conforme se segue:

2021 2020

Impostos e Taxas 728.905,02 684.039,52
Sinistros 516.055,93 1.015.321,15
Donativos 142.898,44 B3.040,57
Perdas em inventarios 91. 500,29 37.763,02
Multas 57.678,70 50.887,32
Perdas em ativos fixos tangiveis 19.980,37 202.132,67
Quotizacoes 18.856,90 26.917,87
Descontos de pronto pagamento concedidos 8.220,22 5.491,54
Insuficiéncia estimativa de imposto 3.663,94 1.672,86
Dividas incobraveis 136,14 -
Outros 114.246,51 70.080,83

1.702.142, 46 2.177.347,35
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21.9.  DEPRECIACOES/AMORTIZAGOES

A decomposicio da rubrica de “Gastos/reversaes de depreciac@o e de amortizagdo”, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, & conforme se segue:

2021 2020
Ativos Intangiveis (Nota 7) 1.213.862,92 1.195,127,43
Ativos fixos tangiveis (Nota 8) 8.975.669,11 8.260.166,24
Propriedades de investimento (Nota 10} 13.798,85 14.393,09
10.203.330,88 9.469.686,96

21.10.  JURQS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Arubrica de “Juros e Gastos Similares Suportados™, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, é detalhada conforme se segue:

2021 2020
Juras suportados

De financiamentos obtidos 465,704,447 333.201,93
De financiarmentos obtidos - Outras Entidades Relacionadas {Nota 6.3) 493.553,66 478.230,48
De descobertos bancarios 4.973,35 8.008,29
De confirming 143.590,00 63.637,83
Outros 458,09 2.415,29

1.108.279,57 885.493,82
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2111, GARANTIAS PRESTADAS %
A responsabilidade por garantias prestadas das empresas incluidas na consolidacao é de 7.584.827,92 Euros {7.045.529,52 Euros em 2020) e refere-se,

essencialmente, a garantias bancarias,

Adicionalmente, o Grupo apresenta livrancas a terceiros como garantias de pagamente de dividas que, a 31 de dezembro de 2021, ascendem a 29.505.212,58 Euros
(47.562.245,15 Euros a 31 de dezembro de 2020). q{,

Alguns financiamentos obtidos encontram-se sujeitos ao cumprimento de determinados ‘coveniants”, sendo classificados em corrente ou nao corrente, em fungao do
seu cumprimento. Em 31 de dezembro de 2021, todos os “covenants” se encontravam a ser cumpridos.

:
x
N
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21.12. RESULTADO POR ACAQ

O resultado por acdo, dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, fot determinado conforme se segue:

2021 2020
Resuftados:
Resultado liguido do periodo 4.480.086,52 6.245.845,00
HNimero de agbes
Nimero médio ponderado de acdes {Nota 18.4) 6.000.000,00 6.000.000,00
Resultado per aciio basico - i 0,75 —_ 1,04
0 Contabilista Certificado: ) — _ ) B _'_iikﬂgs_ipafuri A .

_ Vitor José Caetano de Sousa ) - B = _{I\‘-\&_ "ot
A Administracao:

José Luis Soares Simdes - Presidente
Leonel Fernando Soares Simées - Vogal
Jurge Manuel Soares Simées - Vogal
Fernanda Maria Oliveira Simées - Vogal
Daniela Alexandra Lopes Simées - Vogal
Rui Miguel Marcos Simoes - Yogal ) o .
Miguel Roquette Rocha Martins - Vogal ;.H,J la quustt—

{doae \ii-'"-:'""‘“
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opinido

Auditdamos as demonstragdes financeiras consolidadas anexas da LS — Luis Simdes, SGPS, S.A. (“a Entidade”) e suas
subsidiarias (“o Grupo”), que compreendem o balango consolidado em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia
um total de 160.233.122 Euros e um total de capital préprio consolidado de 52.182.048 Euros, incluindo um
resultado liquido consolidado atribuivel aos acionistas da Entidade de 4.480.086 Euros), a demonstracdo
consolidada dos resultados por naturezas, a demonstragdo consolidada das alteragGes no capital préprio e a
demonstragdo consolidada dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes
financeiras consolidadas que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira consolidada da LS — Luis Sim&es, SGPS, S.A. em 31
de dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela
data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades que compdem o Grupo nos termos da lei e
cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstragoes financeiras consolidadas

O o6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstragGes financeiras consolidadas que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posigdo financeira consolidada, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa consolidados do Grupo de

acordo com as Normas Contabilisticas e Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica;

_ elaboracdo do relatdrio de gestdo consolidado nos termos legais e regulamentares; i}
MAKING AN
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- criagdo e manutenc¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragdes financeiras consolidadas isentas de distor¢dao material devido a fraude ou a erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias;e

- avaliagdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgando, quandoaplicavel, as matérias
gue possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade dasatividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distor¢gdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério
onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢dao material quando exista. As
distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras consolidadas.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragGes financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢ao material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdao ao controlointerno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opiniao
sobre a eficdcia do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulgacdes feitas pelo érgédo degestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigBes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade do Grupo para dar continuidade as
suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso
relatério para as divulgagGes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras consolidadas ou, caso
essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdao baseadas na
prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras
podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteldo global das demonstragdes financeiras consolidadas,
incluindo as divulgacgGes, e se essas demonstragdes financeiras consolidadas representam as transagées e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacao financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstrac¢des financeiras consolidadas.
Somos responsaveis pela orientacdo, supervisdao e desempenho da auditoria do Grupo e somos os
responsaveis finais pela nossa opinido deauditoria; a
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- comunicamos com o orgdo de gestdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificado durante aauditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatério de
gestdo consolidado com as demonstragdes financeiras consolidadas.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo consolidado

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério de gestdo consolidado foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informacdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas e,
tendo em conta o conhecimento e apreciacdo sobre o Grupo, ndo identificdmos incorre¢cdes materiais.

Lisboa, 1 de abril de 2022

L AL AL LE

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Luis Pedro de Freitas Rolddo, ROC
Registo na OROCn.2 1716

Registo na CMVM n.2 20161326
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